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ŞƧŲŗŲƯ�ŦœŨœŨœŧŝų�

ŨƐƍŽƌźŽƘƃƯ��
��
ƀƯŔƐƚżŹƒŽƏƗƐƚƌƯ
�ŢƐƚƎŻŹƘƃŹ	ƯƇŹƍŹƙŹƖƯ�ŸŹƄƐƚżƃ�Ư
ƌƃƓŹžŻŹƍƃƎƯƇƃƎƐƛŹƔŹƗƐƎƀ�Ư
ƐƘƎƯŹƍƕƯƗŹƘƃƯƎƖƃƘƖŹƆƯſƘƯƕƃƘƐƯ
ƁŽƌŹƍƃƎƠƯŵŹƔŹƗƐƎƃƯƂƍƐƚƘƃƎƯ
ŻƄƅŹƖƐƘƐƚƌƯſƘƯŹƏƅŹƘƈŹƈƔƑŹƇƯƄŽƈƯ
ƇƃƎƐƔŽƂƃƕƐƘƯŶƏƃƏƗƐƞƯŘŹƎƐƚƕƃƎƠƯ
�ŦŹƎŹƎŹ�ƯƇŽƎƗƘƐƎƀƯ
ƛŹƔŹƗƐƎƃƎƯƎŽƘƇŹƍŹƙƖŹƆƯſƘƯ�ŦƃƯ
ƕƃƘƐƯƒŹƗƌƐƚƁƍƐƚƎ�ƯƇŹƘƋŹƌŽƗƘŹƂƯ
ƖŹƖŽƘŹŻƘŹƇŹƎƯƞƃƄƌƐƖ�ƯƐƘƀƯ
ƎƇŹƘŹƈŹƎƖŽƄƯſƯŕƍƐƚƌƘƃƐƚƌƠƯŸƃƄƌƀƯ
ƋŹƎŹƑƖŽƄƯſƯŽƘƇƘƐƘżƯƄŹƖŹŻƐƚƍƎƀƯ
ƖŹƖŽƘŹŻƘŹƇŹƎƯƞƃƄƌŽƘƃƯ
ŹƎƖŹƎŹƇŹƘŻƐƚƌƠƯ�ŸŹƄƐƚżƃ�Ư
ƇƃƎƐƛŹƔŹƗƐƎƀƯŹƔŹƓƃƎƀƯƑſ�Ư
ƐƘƗŽƊƯ�ŦƃƯƕƃƘƐƯƒŹƗƌƐƚƁƍƐƚƎ�Ư
ƞƃƄƌƀƯƈŹƊƁƐƊƯſƯƋŹƎŹƑƖŽƄƠƯ
�ŞŹƖŹŻƐƚƍƎƯƖŹƖŽƘŹŻƘŹƇŹƎƯƞƃƄƌ�Ư
ƌƘƙŹƎŹƇƀƯƏƎƐƘƈƖŽƄƯſƯŹƍƕƯƞƃƄƌƃƎƯ
ƎŹŽƚƯşƐƘƖŹƁƃŹƍƃƯ�&OURƯ2IVER�Ư
ƌƃƓŹžŻŹƍƃƎƯŽƘƃƗŹƕŹƘżŹƇŹƎƯ
ƇƃƎƐƛŹƔŹƗƐƎƃƯƇƐƊƌƃƙƠ
ŸƃƄƌƀƯŕƍƐƚƌƘƃƐƚƌƯŹƒƘƐƊƯ
ƌƗŹƖƐƘƯƅƎżƃƘƎŽƘƯƐƚƎŽƙƐƊƯŽƘƇƐƚƯ
ŽƘƃƗŹƕŹƘżƎŽƘƃƯƈƐƚžƃƑƯƕƃƘƐƯ
ƒŹƗƌƐƚƁƍƐƚƎƯſ�ƯŸƃƄƌƃƯƈŽƊƃƎŹƇƯ
ŰŹƈŽƯůƐƚƜƃŹƕƍŹƎƀƯŹƌŽƎƯƝƘƯ
ƈŹƎżƃƒƐƚƌƯſƘƯŦƈŽƘƃƎƯƈŽƎƙƯ
ƃƘŽƎƙƯƗŹƎƯƏŽƌƃƎƯƟƯƗŽƕŹƅƙƃƇƐƖƯ
ƐƚƊŽƇƙƐƚƌƯƎƘŹƎ�ƯŦƈŽƘƀƯƌƃƯƛƐƜƘƃƇƯ
ƕŹƍƄŹƇƐƖƯƈŹƖŹƜƐƚƌƯſƯźƎŹƇƃƑƎŽƘƃƯ
ƇŽƎƙŹƊŹƍƃƎƯŹƊźƀƯƟƯŹƒƘƐƚƕƗƃƯ
ŻƐƚƌŹƘƯƖŹƕƗŹƇƐƚƌ�ƯŝƕƇƯŹƏƅŹƗŽƄƯ
ƎƘŹƎƯƒŽƗƜƯſ�ƯƑſƦƯƐƘƯƃƎƜƀƯƈƃƌŹƯ
ƕƃƘŹƆƯƇƃƎƯƐƚƎƃ�Ư

šƃƎƐƎƇŹƘƃƯźƐƄƐƘƯƈŽƊƃƎŹƇƎŽƘƀ@ƯƌŽƘƯŻƍƐƚƌƘŽƙƃƯƒŹƗŹƎƃƯƁƊƁŹƇƃƙƎŽƘƀƯ
ƟƕƯŹƏƅŹƗŽƄƯŽƎƯƌŽƆƯƕƃƘƐƖ�ƯƃƕƇƯƞƃƄƌƃƯŹƎżƘŹƎƃƇƯƙƐƚƙŹżƘƐƚƁƍŹƎƀ�ƯƐƘƀƯ
ƇŹƍŹƙŽƄƯſƯŕƍƐƚƌƘƃƃƯ�ŢƐƇƗŽƌźŽƘ�ƯƇƃƎƐƁŹƗƘƐƎƐƚƌ�ƯŹƔŹƓƃƎƯƈŽƘƁƃƎƯ
ƈƘŹƖƃƘŽƄƯſƃƎƯƞƃƄƌƃƯƈŽƘƐƕƎŽƘƃƎ�
œƍƕƯƌƘƙŹƎŹƇƎŽƘƀƯƒŹƗŹƈŹƇŹƎƯƑŽƎ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯƃƕƇŹƒŽƕƯƞƃƄƌƀƯŹƘƖŹƆƯſƯ
ƌŽƆƯƯƕƃƘƐƖƯƟƯƈŹƘŻŹƎƜƐƖ�Ư

ŨƐƘƱƌƘƙŹƎŹƇƱŔƐƚżŹƒŽƏƗƃƙ



4 ����Ư\Ư���ƯşœŔœŲŔŘŝš

ŦŗŲƯŢŪŕůŗŲŝƯţŦŗŮŚ

ŗƘƘƐƘżƱ
ƈŹƌŹƏƅŹƘƈŹƍƃƎ

ŦƃŻƐƚƙŽƯżƐƚƜƯŽƘźŽƌƎƯźƐƊƐƜƐƚƌƯŽƜƯ
ƉŽƘƯżŹƕŹƘŹƎƃƙ�ƯżŹƕƀƎƇŽƘƎŽƘƃƙ�Ư
źŹƍƙƯƃƕƇŹƒŽƕƯƕƃƘƐƚƌƯƟƯƈŹƘŻƐƚƌƯ
ŽƜƯƉŽƘƯƈŹƌŹżŹƕŹƘŹƎƙƃƎŽƘƃƎ�Ư
ũŹƗŽƘżƯżƒƘƐƙƯƌƗƎŽƄƐƚƙƯŹƔŹƓƯ
ƌƗƜƐƚƌƯŹƕƐƚƌƯŽƜ�

ŗƘŹƎƃƯŹƍƕƝƘƯżƒƘƐƙƐƚƌƯƄŹƖƯŹƎƙƎƃ�
šŹƌƯżƘŹƯƎƌŹƎƯƃƎƑ
ƐƘƯźŹƎ�ƯŝƕƇƯŽƕƯ
żƒƘƐƙƯƌƗƎŽƄƐƚƙƯŹƔŹƓƯƌƗŹƆƐƚƌƯŽƌ�Ư
�ŗƘŹƎƃƯŹƍƕƝƘƯżŹƕŹƘŹƎƕƯƈŹƌŽƘŹƏƅƯ
ƄƃƎƃ�ƯƐƑƯƐƜƯżƐƚƔƀƯƓŹƘżŽƄƐƖƯƑƛŹƇƃ�Ư
ŰŽƘƓŹƒŽƕƯŹƍƕƝƘƯƐƚƕƐƚƙƃƑƎŽƘƀƯ
ƐƑƯƁŽƯŹƎƀƎżƈŹƗƯŻƐƔŹƎƯƐƚƯŹƕŽƎ�Ư
ƁŽƯƌŽƎƜƯƃƎƑƯƖŹƗƎƯŽƎƜ�ƯŹƍƄƯŹƕŽƎ�Ư
ƐƘƯƕŹƯƄŹƖƯżŹƕŹƘŹƎƯſ��ƯŗƕƯƏŹƗƯ
ƇƐƚžŽƎŹƍƃ�ƯƐƘƯƃƌƯŹƍƕƯƙŹƎƇƐƚƁƍƐƚƎƀƯ
ƝƘŽƘƃƙƯƌƃƯƝƘƯƃƘŹƇŹƎŹƎŹƘ�ƯƁŽƯƑſƯ
ŹƘżŽƎƯƈƐŻƎŽƄƯŽƌ�ƯŔƐƄƐƘƀƯƒŹƗƌƐƚƌƯ
ŽƎ�ƯƁŽƯƃƎƑƯƄŹƖƎƯſƯƃƘŽƎƙƯżŹƕŹƘŹƎƀ�Ư
ƁŽƯƃƎƑƜŹƎƯŽƎƯƐƚƕƐƚƙƃƑƎŽƘƀƯŻƐƖƐƚƌƯ
ƃƘŽƎƙ�ƯƃƕƇƯŽƕƯƄƔƐƚƌƯŽƌ�ƯœƊƓƃƇƎŽƘƀƯ
żŽƔƯƐƑƃƎƑ�ƯƈŹƌŽƘŹƏƅƯŽƎ�ƯŦŽƎƜƯ
ƇŹƘƐƊƯŽƎƜƯŹƊƓƃƇƎŽƘƐƖƯƃƎƑ
ƐƘƯźŹƎƯ
ƒƄŹƎŹƖƐƘŽƄƯƐƚƯŹƎŽƄ�ƯƃƕƇƯƗƊŹƎŽƘƀ�Ư
ŦŽƇƀƯƌƍƐƚƕƃƎƯƖƃƘŹƖƐƘƐƚƌƯſ�ƯƌŽƇƀƯ
ƌƍƐƚƕƃƯƌŹƕƃƎƯƖŹƗƯźŹƎŽƘƯſƯŹƕƐƚƌ�Ư
ŨƘŹƎƙƃƙƯƐƌŹƎƜƯƖŽƘ
ƖŽƘƯŽƎƯƁƔƑƐƚƌƯ
ƐƚƯŹƎƒƐƑƯŻżŹƄƃƯƒŽƕƯƃƘŽƎƙƯŹƌŽƎƯ
ƗŽƊƯƌƗƙƎƐƚƌ�ƯůŹƯżŽƔƯŹƔŹƎƉƃƎ

ŹƔŹƎƉƃƎƯŹƊƓƃƇƎŽƘƎƯƐƚƯƗƊŹƎŽƘƀ�Ư
ŝƕƇƯƌƃŹƕƃƎƯŹƊƓƃƇƎŽƘƎƯƐƚƯƗƊŹƎŽƘƀƯ
ƎƐƚƍƎƯźŹƎƎƯſ�ƯƃƎƑƯŮƐƚƕŹƕƗŹƎƎƯƐƚƯ
œƌŽƘƃƇŹƎ�ƯŦƃƏƗƯƎƘŹƎƜƯƃƘŹƘƯżŽƌƯ

ŽƎ�ƯƈŹƖŽƘƂŹƇŹƎƯƌƘƙƐƚƍƁƃƯƌŽƓ�ƯŪƚƯ
ƁŽƇƐƚžƯƎƘŹƎƜƯźŹƙƯƅŹƊŹƜŹƘƗŽƘƐƖƯ
ƑŽƎƯƅŹƊƐƚƌ�ƯƌƃƟƎƐƚƍƎƎƯſ�ƯƀƎƁŹƙƜƐƚƌƯ
ƌŽƇƀƯƈŹƊƁƐƚƌƯſƯƇŹƌƯƒŹƘƗƖƐƚƌ�ƯŝƕƇƯ
ŽƁŽƯŹƍżƯŽƘƇƐƚƯƇƐƊƌŽƘƀƯƃƘŹƘƯƈŽƗƯƃƎƑ

ƐƘƯźŹƎƯŽƎƯƒƄŹƎŹƖƐƘƐƚƌ�ƯŹƍżƯżŽƒƜƐƚƌƯ
ƒƄŹƎŹƖƐƘŹƆƀƯƑƃƯƃƘŹƇŹƎŹƎƐƚƌ�Ư
šƔƃƖƀƯƏŹƘƐƚƎŹƇƖƐƚƌƯſƯƁŽƇƐƚžƯŹƍżƯ
ƂŹƌŹƎŹƇ�ƯŝƕƇƯƈŹƊƁƐƊƯƇƄƃƎƃƯƎŹ�Ư
ƐƖƯƋƃƏƗƯƌƗŹƆŽƄŹƇŽƘƒƐƖ�ƯƅŽƄŹƌƃƗƯ
ƜŹƍƄŽƘƐƖƯƇƇŹƘƐƊŹƎŹƯƈŹƕƎŽƄƯƃƘƯ
ƎƒŹƗŹƇƃƎ�ƯūŽƌƯƇŹƘƐƊƯŹƕŽƄ�ƯƁŽƯ
ƐƖƯſƯŮƐƚƕŹƕƗŹƎƀ�ƯƐƖƯſƯœƌŽƘƃƇŹƎ�Ư
źŹƍƙƯŹƍƎ�ƯƐƘƯŹƍƕƯƇƔƃƖƀƯƌƐƗŹƇŹƯƌŽƇƯ
ƗŹƘƃƎƯƇƏŹƘƐƚƎŹƇƖƃ�ƯżŹƯƈŹƕƗŹƗƯ
ſ�ƯœƍƕƯƈŹƘŹźŽƘƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƀƯŽƘƇƐƚƯ
ƈŹƇŹƔŹƇƯƕŽƔƃƯƎŽƘƇŹƍŹƙƐƚƙƃƑƎŽƘƃƯ
ƌƃƓƟƯƇŹƘŽƄƃƯſƯƅŹƊƯƈŹƌŹƘŽƄƯƟƯƈŹƏƃƖƯ
ƖŹƘŽƄ�ƯűŹƘƖŹƯƕƇžźƃƎƯƈŹƏƃƖƀƯ���ƯſƘ�Ư
ƜŹƎƃƯƐƘƯŹƌŹƔŹƍƃƎƯŽƘŽƜƯŹƌƃƕƎŽƘƀƯ
ŹƖŽƄƃƯƈŹƎżŹƘƗŽƙƘƃƎƯƟƯƌƃŻƐƚƙŽƯ
ƎŹƟƯƏŹƗƯźŹƎŽƘƯƈƃƏƐƊƐƚƁƍƐƚƎƃƙƯ
ƓƎƓŽƙƃƎ�ƯůŹƇŹƍƎƯżŽƔƯƌŽƇƯƏŹźŹƁƯ
ſƄƯƑŹƎƙŹƆ�ƯƇƔƃƖƀƯƖŽƘƕƇƕƖŽƙ�ƯŦƃƎƑƯ
ŹƍƂƌƯŹƔŹƓŹƗŹƘƯſƃƎƯƗƊŹƎŽƘƀƯ
ƟƯŹƎƀƎżƈŹƗƯƇŹƘƐƊŹƎƐƚƌƯſƃƎƯ
żƃƌŹżƘŽƄƯŹƊƓƃƇƎŽƘƃƎ�ƯƕŹƇŹƍƎƯ
ƌŽƇƏŹźŹƁƍŹƯŹƘƉŹƇƐƚƘżƃƙƯŹƔŹƓƯ
ŹƊƓƃƇƎŽƘƀƯƇŹƘƐƊŹƙŹƎƯƈŹƕƎŽƄƯ
ƗƊŹƎŽƘƃƎ�ƯƃƈŹƘƇŽ�ƯƐƚƕƌŹƕƖŹƘ

ƐƚƕƐƚƙƃƑƯƄƘŹƙƐƚƙƃƑƯƐƚƂŽƘƃƯƌƃƓƐƙƐƖ�Ư
ůŹƇŹƍƎƯŹƍżƯƄƘŹƙƐƚƙƃƑƯƌƃƓƐƙƎŽƘƀƯ
ŹƍƎƜŹƎƯŹƎžƐƘƯſƃƎƯŹƔŹƓƃƎƯ
ƈŹƍŹƙƜƃƙƯŹƎƒŹƘƗŽƄƃƯƗƊŹƎŽƘƃƯ
żŽƌ�ƯƐƘƯƏƐƚƗƐƖƯżŹƘƉŹƎƯƐƚƕƐƚƙƃƑƎŽƘƃƯ
ƈŽƘƁŹƇŹƎƯƕƒŹƔƎŹƄƃƜƎŽƘƃƙ�Ư

ƐƘƐƎƜƯŹƍżƒŽƕƯſƄƯƑŽƎƯƇŹƗŹƘƖƐƚƌ�Ư
ŞƐƚƘŽƘƀƯŹƍƕƯƒŹƗŽƘŹžƌƃƯƌŹƕƃƎƯ
ƝƘŽƙƝƘ�ƯƂŹƌŹƔƂŹƌƯƎƐƘŹƙƖƐƚƌƯ
ſƃƎ�ƯŗƖƯƀƕƗƯƖŽƘƓƃƎƯƗƖƍŹƄƎŽƘƃ�Ư�źƯ
ƌŹƘƗŹƇŹƎƯżŹƏƗƐƚƌƯƗŽƊƃƯƐƚƎŽƙŹƎƯ
ƈŹƘƉŹƇƐƚƌƎŽƘ�ƯƇŹžƌŹƇŽƘƒƖŹƆƯ
ƗƊŹƎŽƘƃƯƇƐƊƌƃƙ�ƯŢŽƎƙƯŹƍżƯ
ƃƕƇƯƈŹƘƉŹƇƐƚƌƎŽƘƀƯƌŹƈŹƙƐƚƯ
żŹƘƉŹƎƯƃƘŽƎƙƯƈŹƌŹƘ�ƯƟƯƇŹƘŽƄƃƯ
ſƯŹƕŽƄƯƈƘŹƌŹƎŹƗŹƘƎŽƘƀƯƆŹƎƘƯ
ƖƎŹƕƖŹƆƜƎŽƘƐƖƯƗŽƊŹƛƐƅƖŽƙƃƎƯ
ƌƍƐƚƕƯżŹƕŹƘŹƎƎŽƘ�ƯšŹƘŽƄƃƯſƯŹƕŽƄ�Ư
ŹƊƓƃƇƎŽƘƀƯƄƃŹƘƂŽƜƯƈŹƊƁŹƎŹƇƯ
ƗŹƘŹƎƯƗƊŹƎŽƘƃƯƎƇŹƗƌŹƌź�Ư
źŹƍƙƯŽƕƯƑſƃƯƏƗŹƒƃƯŹƍżƒƃƕƃƯ
ŽžƘŹƇŹƙƐƚƁƍƐƚƎƯŹƎŽƄ�ƯœƊƓƃƇƎŽƘƎƯſƄƯ
ƖƎŹƕƖŹƆƜƎŽƘƯƕƗŹƙŹƎƯŹƘƙƐƚƎƜƎŽƘƃƯ
ƗŽƕƜƐƖ�ƯŨƘŹƎƙƃƙƯƐƌŹƎƜƯƐƊźƐƚƌƯ
ſƃƎ�ƯƜŹƎƃƯƐƘ�ƯƈƘŹƌŹƎŹƗŹƘƎŽƘƀƤƯ
ƃƘŽƎƙƯƀƎƇŽƘƎŽƘƀ�ƯƙƘƖŽƙƃƎƯ
ƗŹƘźŽƘƯżŹƕŹƘŹƎƎŽƘƐƖ�ƯŪƌŹƎƜƯſƄƯ
ƄŹƙƐƚƌƯſƃƎƯƃƘŽƎƙƯŹƎƉƃƎƯƐƚƊƊƖŹƆƯ
ƖƃƘŹƖƐƘŹƎƜƎŽƘƃƙ�ƯŝƎƑƒƃƕƃƯƜŹƍƄŽƘƯ
ƇƉŽƔƎŹƘƇŽƎƯŹƍƕƯŽƘƇƐƚƯƈŹƇŹƔŹƇƐƘżƯ
ƇƐƊƌŽƘƀ�ƯƃƎƜƕƯſƄƯƑŻƃƗŽƌ�ƯźŹƍƙƯŹƍƎ�Ư
ƐƘƯƏƐƚƗƐƖƯƇƔƃƖƯƇƕƇƕƖƃƯŹƊƓƃƇƎŽƘƃƯ
ƓƐƇŹƗƐƚƌ�ƯżƘŹƎƐƚƌƯŽƕƯƈŹƌƐžƖŹƆƯŽƌ�Ư

ŕƐƈŹƘƱšŹƘŹƅŹƎƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�

ŢŹƇŹżŹƘƉƱ
ƈŹƌŽƌŹƗŹƇŹƎƱƇŹƒ


ŦŹƌ�ƯƌŹƣƌ�ƯƌŹƦƌ�

œƕŹ�

ŦŹƌ�ƯƏƗŹƒƐƦƚƌƯŽƕ�

ūſ�ƯƑŽƦƕƯƗŽƕƎƐƚƌ�ƯƐƚžƐƚƌƯŽƌƯ
ƈŹƎŻƕƗŹƎŹƄƯƌƃƯƜƃƑ�ƯƐƘƯƈŽƗƐƯ
ƎƐƘƃƙƯŹƏƅŹƗŽƌ�ƯŖŽƔƯƏŹƗƯ
ŻƐƘƆƯƇŹƯŹƎŽƄƐƚ�
ƯƜƎƇƐƗƯƉŹƍƎƐƖƯ
ƒŹƗŹƕƅŹƎŽƙƯƌŹƍƘƃƇƀƯƟ�ƯƏƘƓƖŽƄƐƖƯ
ƌƍƐƚƕƯƇƐƊƌ�ƯƜƎŽƙ�Ư

ŝƕƇƯŽƕƯſżƯƏƗŹƒŽƄƐƚƯƈŽƗƯƑſƃ�
Ư
ƌƐƄƐƘƖŹƆƯƒŹƗŹƕƅŹƎŽƙƯœƄŽƜƕŹƎżƘƀƯ
ƟƯżƐƚƘƕƯŽƇŹƖƯƗŹƎƃƙ�

ůŹƏ�ƯůŹƏŹ�
ƯƄƕƖŽƙƯƈŽƔƖƃƙƯƆŹƎƐƁƯ
ƉŹƍƎ�
œƄŽƜƕŹƎżƘƀƯƏƘƓƖŽƙƯƟƯƗŽƕŹƖƯƇƐƊƜƃƯ
ƏŽƎƜƐƚƌƯŹƒƘƐƊƯƃƘƯƀƎƇŽƘƐƓƀ�

ŰŹƈŽ�ƯżƐƚƯƏƗŹƒƐƦƚƌƯŽƕ�
Ư
ƌƃŹƎŻŹƌƃƙƯƈŹƘƙƘŽƙƯœƄŽƜƕŹƎżƘƀ�

ŢŹ�ƯƒŹƘŹƒƌƐƚƎƜƃƯſƃƯŻƎƐƚƌ�ƯźŹƍƙƯ
ƜŽžƯƗŽƕŹ�ƯƐƘƐƏŽƙƃƯƈŹƘƙƎŽƌƯƐƎƙƯŽƕ�

ŞŹƖ�ƯźŹƍƙƯŽƕƯſżƯƏƗŹƒŽƄƐƚƯ
ƈŽƗƯƑſƃ�
ƯƗƅƐƚƘƯƉŹƍƎƐƖƯŹƕŹƙƯ
œƄŽƜƕŹƎżƘƀ�

ŔŹƯƐƦƘ�

ŢŽƑ�ƯƑŽƕƯƈŹƕƇŹƎŹ�ƯŢŹƌƯſƄ@ƯżƐƚƯ
ƏƗŹƒƐƚƌƯſƃƘ�

ſƄƃƯƙƎżŽƦƄƯŽƕ�
ƯƇŽƕƇŹƗŹƇ
ƇŽƕƄƐƚƘƓƯ

ŞƐƚƕŹƎƇŹƘƀ@ƯœƎƃƯŪƚžƐƚƎƍŹƎƃ�Ư�Ɨ�
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ŦŗŲƯƯŢŪŕůŗŲŝƯţŦŗŮŚ

ƈŹƘƙƘŽƙƯŰŹƈŽƎ�

ŕƎŹƯƒŹƘŹƒƌƐƚƎƜƃż�
œƄŽƜƕŹƎżƘƀƯƏŹƘƐƚƎŹƇŽƙƯƜŹƍƄŽƄƯƐƚƯ
ƈŹƎżƃƒŽƄƐƖƯŹƎƆŹƎƐƁƯƌŹƘżƇŹƎƙƤƯ
ƌƐƗŽƙŹƖƯƌƃƯƇƎƐƓ�

ŖƐƚƜƯƏƗŹƒƐƦƚƌƯŽƜ�
ƯƈŹƘƙƘŽƙƯƎŹ�

ũŹƗ�
ƯƒŹƗŹƕƅŹƎŽƙƯƇƃƎƀƯƟƯ
ŻƎŹƙ�
ŨŹƯƑƎƇŹƗŽƙ�ƯƁŽƯƃƎƑƒŽƕƯƇƐƊƜƃƎƯ
ƏŹƗƯƆŹƎƐƁƯƌƃƯƌŹƘżƯƈŹƍƗƎƖŽƙ�

œƎ�ƯżƐƚƯƏƗŹƒƐƦƚƌƯŽƕ�

ŝƦƎƑƯƃƌŹƕƗƐƖ�
œƄŽƜƕŹƎżƘƃƯżŽƌƜƃƎƯƂƒƃƗƯ
ƈŹƍƗƎƖŽƙ�

ŕƃƗŽƕ�ƯƐƑƯƌŽƇƕƯƑŽƎƜƯƏƗŹƒƐƚƌ�Ư
ŝƕƇƯƈƄƀƯƕƘŹƎƙƯƎŹƍƃ�
ƯœƄŽƜƕŹƎżƘƀƯ
ƙƐƚƍƙƯƗƖŽƙƯƂŹƌŹƙƐƚƍƙƃƯƕƄŹƜƎŽƘƀ�Ư

œƎƀƎżƈŹƗƯƖŹžƐƚƌƯŽƎ�ƯƑſƦ�

ŢŹ�ƯƐƚƯƃƎƑƜŹƎƯƏŹƗƯŽƎƯƖŹžƐƚƌ�Ư
ſƎƜŹƎƯƜƃƑƯŽƎƜƯƌŽƎƜƯƏƗŹƒƐƚƌ�

ŢŹƇŹżŹƘƉƯƈŹƌŽƌŹƗŹƇŹƎƯ
ƇŹƒ�
ƯƂƒƗŹƙƯœƎƎŹƎ�
ƯŜŹƌŹƙƐƚƍƙƃƯ
ƕƄŹƜƎŽƘƀƯŹƖŽƄƃƯžźŹƊƖŹƆƯŽƎ�ƯƜŹƎƯ
ƌŽƎƜ�
ƯƎƇŹƗŽƙƯœƎƎŹƎ�

ŕƃƗŽƦƕ�ƯšŹƘƐƗŽƄƯſƃƯƜŽž�ƯŦŽƇ

ƌŽƇ@ƯżƒƘƐƙƎƯſƄ�

ŦƃƯŹƌƃƕƯƌƎŹƙƯƐƚƯſƄƃƯżŹƕƃƯ
ƇƄƃƎŽƎƜ�
ƯƎƇŹƗŽƙƯƎŹƯƐƚƯƇŹƌŹƙƯ
ƈŽƔŹƙŹƖ�

ŦŹƘƃŹƌƱŨŹƄźŹƎżƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�

ŦŽƎƐƚƁƍƐƚƎ�

ŦŽƇ
ƌŽƇƯƁƖƐƚƌƯſ�ƯƐƘƯƌŽžƯƒŽƗƜƯ
ſƯƌƃŹƍƎŹƇƯƄƃƎŽƄ�ƯśƖƐƚƌƯſ�ƯƁŽƯƌŽžƯ
ƈŹƎŻƃƕƗƯƑŽƎƯƁƐƊƎƐƚƌ�ƯŹƎƀƎżƈŹƗƯ
ƅŹƎŻŹƘƐƚƌƯƟƯƏŽƊƐƚƌƯŽƎ�ƯŦŽƎƜƯ
ƒŹƗƇŽƘŹƙƎƐƚƌƯŽƎƜ�ƯƐƘƯƇŻƎŹƎƜƯƯ
źƐƄƐƘƃƙƯŹƔŹƎƉƃƎƯƌƃƯƗŽƊƤƯƇƊžƃƯƇŹƌƯ
ŻƍƐƚƊ�ƯƜŹƊŹƜƯƇŹƌƯŽƘƇƃƘ�ƯŹƏƅŹƘƈƯ
ƇŹƌƯƌƐƄƐƘŹƇ�ƯŔŹƍƙƯƑŽƎƜƯŻƎƐƚƌ�ƯƑŽƎƜƯ
ŻƗƎƐƚƌƯƌŽƘƯƌŽƓƯŹƍżƯƅƃžŹƅƐƚƁƍƐƚƎƀƯƟƯ
ƖƋƔŹƇŹƎƐƚƁƍƐƚƎƀ�Ư
ŦŽƎƜƯžŻƐƚƌƯŽƎƜƯƈŹƎŻƕƗƃƯƇŹƘƃƜ�Ư
ƟƯƌƗŹƆƐƚƌƯŽƎƜ�ƯƐƘƯƒŽƗƜƯſƯŹƌŽƎƯ
ƃƎƑƯƁƐƊƎŽƄƯƟƯŻƎŹƄ�ƯŻƎŹƄƯƈŽƔƐƚƯƌƃƯ
ƗŽƊ�ƯƌƃƯŹƔŹƎƉƃƎƯƯƗŽƊ�ƯŦƗŹƆƐƚƌƯ
ŽƎƜ�ƯƐƘƯƌŽžƯƒŽƗƜƯſƯƯƌƎŹƄƯƌŽƎŹƇƯƟƯ
ƑƌƗŹƆŽƄƯƐƑƯƌƃƯźŹƎƃƯƌŹƕƃƎ�ƯŪƑƯƌƃƯ
źŹƎƯƑƒŽƗƜƯſƯƌŽžƯŹƎƈŹƎŻƕƗŹƙƎƃƤƯƐƑƯ
ƈŽƔŹƅƐƕƀ�ƯƐƑƯƎŹƌŹƇƎŽƘƀ�ƯƐƑƯſƄƯƛƐƊƀ�Ư
ŦŽƎƜƯƌƗŹƆƐƚƌƯŽƎƜ�ƯƐƘƯƌŽžƯƒŽƗƜƯ
ſƯƌŹƜƐƚƘƯƝż�ƯƟƯƌŽƎƜƯƑŽƎƜƯƖŹƅŽƎŹƯ
ŻƎŹƄƯƌƃƯƗŽƊ�ƯƇŹƘƟƐƘƯƑſƤƯƐƘƗŽƊ�ƯƟƯ
ƑŽƎƜƯƖŹƅŽƎŹƯŹƌŽƎƯƃƎƑƯƁƐƊƎŽƄƯƇŹƌƯ
ƇƐƘƙƎŽƄ�ƯƕƇƕŽƄƯƕƇžźƃƙ�ƯƟƯŹƍƄƟƕƯŽƗƯ
ƑƎŹƍŽƄ�ƯůŹƇŹƍƎ�
ŝƕƇŹƒŽƕ�ƯŹƌŽƎƯƌŽƇƎƯƐƚƎƃƯƌƃŹƍƎŹƇƯ
ƌƎŹƄƐƚƯƇŹƘƃƜ�ƯƕŹƇŹƍƎƯŹƍżƯƎƐƚƍƎƯ

ƌŽƎƐƚƁƍƐƚƎƀƯƇŹƘƐƊƯſƯƅŽƄƜŹƈŹƎƯŹƎŽƄ�Ư
œƏƅŹƘƈƐƚƌƯƇŹƯƌƐƗƯ���ƯƌƃƄƃŹƘżƯ
ƌŹƘż�ƯƕŹƇŹƍƎƯƌŽƎƜƯźƐƄƐƘƕƯƯƌŽžƯ
ƌƃŹƍƎŹƇƯŽƎƜƯžŻƐƚƌ�

œƎƎŹƌŹƘƃƱŢŹƘƐƚƁƍƐƚƎƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�ƯƯ

œƘƓƃƙƱƱƖŹƅŽƙŹƆƎŽƘƀ
Ư
ƯœƎƙƍŹƄƯƗŹƘƃƯżŹƕŹƘŹƎƐƖƯ
ŻƎŹƙŽƄƯſƃƎƜƯŠŹƊƇŹƉƐƘ�ƯŦŽƎƜƯ
ƎŹƅŹƋŹƏŽƙƃƎƜ�ƯƟƯƜŹƎƃƯƐƘƯ
ƆƎƐƊƎŽƘƀƯžƘƐƚƙƐƚƌƯſƃƎ�ƯŹƊƓƃƇƎŽƘƀ@Ư
ƅŹƊƐƚƌ�ƯƗƊŹƎŽƘƐƖƯƐƘƐƏŽƙƃƎƜƯƕŹƘƯ
źŹƘƉƘŹƎŹƄƯƟƯƗŽƕƎŽƄ�ƯƁŽƯƃƎƑƯƇŹƯ
ƕŹƘƃƯƖƘŹ�ƯŔŹƘƉƘŹƎƐƚƌƯſƃƎƜƯŹƔŹƎƙƯ
ƌƗŹƆŽƄƐƚ�ƯƐƘƯƌŽžƯƇƛƎƗƘŽƎ�ƯƇŹƌƯ
ƖƗŹƎŻƃƯƇƈŹƎżƃƒŽƎƜ�ƯŔŹƘƉƘŹƎƐƚƌƯ
ſƃƎƜƯƐƚƯŽƘźŽƌƎƯƕŹƘƕŹƛƐƚƌ@ƯƋƍƐƚƊŽƘƀƯ
ƝƉƃƯƗŽƊƯżƎŽƄƐƖ�ƯũŹƘƐƚƎŹƇƐƚƌƯſƃƎƜƯ
źŹƘƉƘŹƎŹƄƯƯƟƯƑƎƇŹƗŽƙƃƎƜ�ƯƁŽƯ
ƃƎƑƒŽƕƯƈŹƕŹƎƜƯŻŹŻŹƁƃƎƯƟƯŹƎƙŹƎƜƯ
ƌƍƐƚƕƯƇƐƊƌ�ƯŢŹƎƇŹƘƆƯŻŽƗƃƎƀƯ
żƊƘżŹƙ�ƯƟƯƌŽƎƜƯƄƕŽƙƃƎƜƯƌƔƎƑƐƙ�Ư
ůŹƘƕŹƛŹƈŹƘƯƎŹƍŽƙƃƎƜƯƃƘŹƘ�Ư
ƈŽƗƐƯƎŹƟƯƌŽƘƯƏƐƚƘƓƀ�ƯƟƯƗŽƕƎŽƄƐƖƯ
ƇŹƘƌƃƘ�ƯƌŽƆƯŹƑƜŽƘ�ƯŽƕƯźƊŹƖŽƙƃ@ƯŹƯ
ŹƯŹƯŹŹŹƘƓ�ƯűƊŹƎŽƘƀƯƃƘŽƎƙƯƈŽƗƯ
źŽƘŽƄƯſƃƎƯƯƕƜŽƍƁƎŽƘ�ƯŪƘƐƏŽƙƃƎƜƯƎƕƗŽƄƯ
ƕƜŽƍƁƎŽƘƃƯƖƘŹƯƟƯŹƘŹŻƯƃƓƎŽƄƯƎŽƘƜƟ�Ư
ůŹƇŹƍƎƯƕƜŽƍƁƎŽƘƀƯżƃƒŹƎƯƜŹƘŽƘƃƎ�Ư
ƌŽƎƜƯƀƎƇŹƎƜƯƟƯŻƄƐƘƖŽƙƃƎƜƯƛŹƛƐƚƇƯ
ƟƯŽƘƇŹƘƯƅƐƗŽƘƃƯƖƘŹ�ƯƯŗƕƯƖŹƅƃƙƯ
ƛŹƇŽƄƯſƃƯŹƑƜŽƘƕ�ƯŽƘźƯźŹƙŽƙƃ�Ư
ƗŽƕŹ�ƯƐƘƯżŽƒƃƯƉƐƘƎƯŽƌƯƕŹƈƐƚƌ�Ư

ŚƎƇŽƘƎŽƘƕƯƝŻƎƐƚƁƍŹƎƯƈŹƕŹƎ�ƯŦŽƎƜƯ
ƇŹƎŻƎŽƙƃƎƜ�ƯƎŹƍŽƙƃƎƜƯƉƐƘƃƎ�ƯƐƘƀƯ
ƏŹƗƯƅƐƘƎƯſƘ�ƯźŹƍƙƯŻŽƊŽƙƃƇƯƟƯƈƕƇŹƯ
ƆŹƊƃƇƎŽƘƐƖƯƄƃ�ƯŦŽƎƜƯźŹƘŽƈŹƓƐƊƯ
ƈŹƕŹƎƜƯƅŹƊŹƈƘŹƒŹƘŹƇ�ƯœƘżŽƎƯ
ƋŹƏƃƯƂŹƌƎƯſƘ�ƯœƍƎƯŹƌŽƎƀ�ƯƃƎƑƯ
ƗŽƊƃƯƐƚƎŽƙŹƖƯƌŽžƯƈŽƗ�ƯƌƎŹƙƯƃƌƯƟƯ
ƀƎƇŽƘƎŽƘƃƕƯƌƃƓƟ�

œƘƁƐƚƘƱŢŹƌźŹƘƉƐƚƌƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�
Ư

ŵŹƅƐƚƕƗƱźŹƎƗƃƙ

ŦƃƯŹƎŻŹƌƯƌŽƎƜƯżŹƕŹƘŹƎƐƖƯ
ƐƘƐƏŽƙƃƎƜƯżŹƕƃƙƯƛŹƅƑŽƄ�Ư
ŸƃžƇƐƚƄƗƐƚƘŹƍƃƯƂŹƌƯſƘ�ƯŪƚƕƐƚƙƃƑƀƯ
ƌŽžƯżƐƚƘƕƯƗŹƘŹƖ�ƯƟƯƌŽƎƜƯƕƇƕŽƙƃƎƜƯ
ƆƘŹŻƃƘƯƌƏŹƇŽƄƯƌŽƘƯƛŹƅƐƚƕƗƃƯ
ƈŹƌŹƘ�ƯœƊƓƃƇƎŽƘƃƙƯƌŽƇƃƎƯ
ƐƚƊŹƘƇŽƙƃƎƜƯƎŽƘƕ�ƯƐƘƒŽƕžƃƯƌŽƘƯ
ƒŹƍƐƚƕŹƇƎŽƘƀƯƒŹƗƐƚƈŹƎƃƙƯ
ƛƐƅŹƎƙƃƯƌŽž�ƯŗƖƯƑƎŹƍŹƆƯƎƘŹƎ�Ư
ƐƘƯƌŽƎƜ�ƯƌŽƊƌƯŹƕŹƆ�ƯƌƃƯƛƐƜƘƯ
ŹƎƇŹžƌŹƇŽƘƒƯſƃƎƜ�ƯŹƌŽƎƯƃƎƑƯ
źŹƘŽƈŹƓƐƊƯƕƗŹƙƖŽƙ�ƯŪƚƕƐƚƙƃƑƀƯ
ƎƇŹƗŽƙƯżŹ�ƯƌƃƯƜƃƑƯźŹƘƇŹƙŹƖ�Ư
źŹƍƙƯƈŽƗƐƯƅŹƊŹƊƖŽƙ�ƯŘŹƎŻƃƙƯƌƃƯ
ƜŹƎƃƯƘƐƒŽƯŹƔŹƓƯƌŽƎƜƯƅƐƚƌź
ƅƐƚƌźƯ
ƕƇƕŽƙƃƎƜƯƛŹƅƑŽƄƤƯƈŽƔƖƃƙƯƈŽƗƟŽƄƐƖƯ
ŻƐƘƆƐƊƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƃƯƀƎƁŹƙƜƃƎ�ƯŗƘźƯ
žŹƎŻƀƯƈƎƑŽƙ�ƯƐƚƕƐƚƙƃƑƀ�ƯƃƎƜƎƯƃƘŽƎƯ
ƅƐƕŽƄƐƖ�ƯƌƃŹƍƎŹƇƯƖŽƘŹżŹƘƉŹƖƯ
żƒƘƐƙ�ƯƟƯƌŽƎƜƯƐƚƘŹƅ
ƐƚƘŹƅƯ
ŻƎŹƙƃƎƜƯƗƐƚƎ�

ŦƃƄŽƎŹƱşŹƑƃƇƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�

ŞƐƚƕŹƎƇŹƘƀ@ƯŞŽƍƄƃƯśŹżƟƐƕƍŹƎƃ�Ư��Ɨ�
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ŘŲƧŧųŨŗŲƯůŝŲŗŞŝŨŗŲŝƯŢŗű

ưšƒŹƗƌŽƦƕƱƜƐƱŹƏƅŹƗŹƎƜƃƱ
ƌŹƕƃƎƠ

ŗƕƯŹƏƅŹƗƐƚƌƯŽƌƯŦŽżƃŹƯ
ƎŹƅŹƉŽƔƎƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƃƯƇŽƎƗƘƐƎƐƚƌ�Ư
ƐƘƀƯƈŹƍƗƎƃƯſƯƐƘƒŽƕƯ�ŝƎƗŽƘƎƍƐƚž��Ư
ŢƃƌŹƯŹƎƐƚƎƀƯƛƐƅŽƄƯŽƎƜƯƟƯƇƐƑƐƚƌƯ
ŽƎƜƯŦŽżƃŹƯƎŹƅŹƉŽƔƎƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƃƯ
ƇŽƎƗƘƐƎƠƯŗƕƯƌƃƯƜŹƎƃƯŻƐƘƆƯŽƌƯ
ŹƎƐƚƌƯƌŽƘƯƇŹžƌŹƇŽƘƒƐƚƁƍƐƚƎƐƚƌ�Ư
źŹƍƙƯƃƌƯƈƃƌƎŹƇŹƎƯŻƐƘƆƀƯżŹƯWWW�
MEDIA�AMƯƇŹƍƜƃƯƈŹƌŹƇŹƘŻŽƄƎƯ
ſ�ƯŽƕƯŹƍżƯƇŹƍƜƃƯƒƘƐżƍƐƚƕŽƘƎƯ
ŽƌƠƯŦŽƘƯƇŹƍƜƀƯƄƘŹŻƘƐƊƎŽƘƃƯ
ƈŹƌŹƘƯſƯƟƯƀƎżƈŹƎƘŹƒŽƕƯ
ƌŹƘżƇŹƎƙƯƈŹƌŹƘƯſ�ƯƐƖƜŽƘƯ
ƈŽƗŹƜƘƜƘƖƐƚƌƯŽƎƯƄƘŹŻƘƐƚƁƍŹƌźƯ
ƟƯƈŽƔƐƚƕƗŹƗŽƕƐƚƁƍŹƎ�ƯƔŹżƃƐƍƃ�Ư
ƃƎƗŽƘƎŽƗŹƍƃƎƯƇŹƍƜŽƘƃƯ
ŹƏƅŹƗŹƎƜƐƖƠƯŵƐƘƉƐƚƌƯŽƎƜƯ
ƅƐƘƈƐƚƘżƎŽƘƯƗŹƄƯƌŹƘżƇŹƎƙ�Ư
ƁŽƯƃƎƑƒŽƕƯƇŹƘƐƊƯŽƎƯƗŹƘźŽƘƯ
ƗŽƕŹƎƍƐƚƁŽƘ�ƯƙƐƚƙŹżƘƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘ�Ư
ƝŻƗŹƇŹƘƯƈƊƐƚƌƎŽƘ�ƯƎŹƟƯ
ƈŹƍƗŹƘŹƘƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƯƗŽƊŹżƘŽƄƠƯ
ŔŹƙƃƯżƘŹƎƃƙƯžźŹƊƖƐƚƌƯŽƌƯƯ
ƗŽƕŹƎƍƐƚƁŽƘƃƯŹƘƗŹżƘƐƚƁƍŹƌź�Ư
ƛƐƜƘƃƇƯƖŹƖŽƘŹŻƘŹƇŹƎƯƞƃƄƌŽƘƯ
ŽƌƯƎƇŹƘŹƈŹƎƐƚƌƯƗŹƘźŽƘƯ
ƈŽƔƐƚƕƗŹƈŹƊƐƘżƐƚƌƎŽƘƃƯƈŹƌŹƘƠƯ
ŰŽƘƓƃƎƯƗŹƘƃƎŽƘƕƯžźŹƊƖƐƚƌƯ
ŽƌƯƌŽżƃŹƍƃƯżŹƕŹƖŹƎżƌŹƌź�Ư
żŹƕƀƎƁŹƙƎŽƘƯŽƎƜƯƇŹžƌŹƇŽƘƒƐƚƌƯ
ƄƘŹŻƘƐƊƎŽƘƃƯƈŹƌŹƘƠ
ưŝƦƎƑƱźŹƘżƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƱƇŹƎƱ
ŹƏƅŹƗŹƎƜƃżƱƌŽƓƠƯ

ƯŗƁŽƯŹƏƅŹƗƐƚƌƯŽƕƯ
ƃƎƗŽƘƎŽƗŹƍƃƎƯƇŹƍƜƐƚƌ�ƯŹƒŹƯŹƌŽƎƯ

źŹƘżƐƚƁƍƐƚƎƯƇŹƘƐƊƯſƯƄƃƎŽƄƠƯŷƘƃƎŹƇ�Ư
ŹƌŽƎŹŹƎƈŹƘƌŹƘƯƒŹƈƃƎƯƇŹƘƐƊƯſƯ
ƄƐƚƍƕƀƯƇŹƌƯƃƎƗŽƘƎŽƗƀƯŹƎƓŹƗƖŽƄƠ
ưŝƕƇƱƐƖƜŽƦƘƱŽƎƱƌŹƕƎŹƇƙƐƚƌƱƉŽƘƱ
żŹƕŽƘƃƎƠ

ƯŕƐƘƆƐƊƯƄƘŹŻƘƐƊƎŽƘ�Ư
ƔŽƂƃƕƐƘƎŽƘ�ƯƝƒŽƘŹƗƐƘƎŽƘƠƯŦŽƇ

ƌŽƇƯżŹƕƀƎƁŹƙƎŽƘƯŽƎƜƯŹƎƐƚƌƯ
ŹƍƎƯƌŹƘżƇŹƎƙƯƈŹƌŹƘ�ƯƐƖƜŽƘƯ
ŻƐƚƌŹƘƯŽƎƯƈŹƍƁŹƍƁƐƚƌƯƐƚƯƎŹƟƯ
ƗŹƘźŽƘƯƇŹžƌŹƇŽƘƒƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƐƚƌƯ
ŹƏƅŹƗƐƊƯƌŹƘżƇŹƎƙƯƈŹƌŹƘƠ
ưšƈƃƏŽƦƕƱƌƃƱƜŹƎƃƱžƖŹƘƋŹƄƃƱ
żŽƒƜ�

ŦƃƎƑƟƯMEDIA�AM
ƐƚƌƯŹƏƅŹƗŽƄƀƯ
ŽƕƯŹƏƅŹƗŽƄƯŽƌƯœ��
Ɛƚƌ�ƯƐƘƒŽƕƯ
ƈŽƔƐƚƕƗŹƗŽƕŹƍƃƎƯƄƘŹŻƘƐƊƠƯ
ŦƃƯŹƎŻŹƌƯƐƚƊƃƊƯŽƁŽƘƯſƘ�ƯƟƯƃƌƯ
ƀƎƇŽƘƎŽƘƃƙƯƌŽƇƀƯƈŹƘƙŹžƘƐƚƍƙƯ
ſƘƯŹƎƐƚƌ�ƯœƍƎƯƂŹƌŹƎŹƇƯźƓƓŹƍƃƎƯ
ƈŽƔŹƅƐƕƎŽƘƯƏŹƗƯƜƑŽƘƀƯ
ƐƚƎŽƃƎƠƯŦŽƘƯƈƍƐƚƘƀƯƌƐƔŹƙŽƄƯſƘƯ
źƓƓŹƍƃƎƯƈŽƔŹƅƐƕƀƯŹƎƓŹƗŽƄ�ƯƟƯ
ƈŹƘƙŹžƘƐƚƍƙƃƯƂŹƌŹƎŹƇƯƈŽƔŹƅƐƕƀƯ
ŹƎƀƎżƈŹƗƯžŹƎŻŹƈŹƘƐƚƌƯſƘƠƯŨƘŹƯ
ƈŽƔŹƅƐƕƀƯƒŹƍƐƚƕŹƇƃƯƌŽƓƯſƘ�Ư
ƃƕƇƯƯƐƖƯƐƘƯƎƇŹƘƐƚƌƯſƘ�ƯƕƗƃƒƖŹƆƯ
ƎƇŹƘƐƚƌƯſƘƯƄƘŹŻƘƐƊƃƎ�ƯƐƑƯƁŽƯ
ƈƍƐƚƘƃƎƠƯŞƘŹŻƘƐƊƀƯƒŹƍƐƚƕŹƇƃƯ
ƌƃƓƃƙƯƈŹƎŽƄƯſƘƯƈŽƔŹƅƐƕƀƯƟƯƑſƘƯ
ƇŹƘƐƊŹƎƐƚƌƯŹƎƓŹƗŽƄ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯ
ƑŻƃƗŽƘƯƉƟƀƠƯůƗƒƖŹƆƯƌŽƘƯƈƍƐƚƘƀƯ
ƅƐƕŽƙƯƈŽƔŹƅƐƕƐƖƯƐƚƊƃƊƯŽƁŽƘƐƚƌƠ
ưŪƚžƐƚƦƌƱŽƕ�ƱƐƘƱŽƕƱƄƘŹŻƘƐƊƱ
żŹƔƎŹƌƠ

ťƃƏƗƎƯŹƕŹƆ�ƯƑŻƃƗŽƌ�ƯźŹƍƙƯ
ƏŹƗƯſƄƯƑŽƌƯƐƚžƐƚƌƠƯŗƁŽƯƃƘƐƜƯƜŽžƯ
ƈŽƗŹƜƘƜƘƃ�ƯŹƒŹƯŹƍƐ�ƯźŹƍƙƯŽƁŽƯ
ƌƗŹƆƐƚƌƯŽƕ�ƯƐƘƯƜƐƯƈŹƍƘƃƇƀƯƄƘŹŻƘƐƊƯ
ſ�ƯƟƯżƘŹƯƈŹƌŹƘƯŽƕƯƐƚžƐƚƌƯƄƘŹŻƘƐƊƯ
żŹƔƎŹƄ�ƯŹƒŹ@ƯƐƑƠƯ

ŞƃƄƃƁƱŰŹƘżŹƎƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�

ŢŹƍƘƃƇƕƯƛƘƇŹƘŹƘƯſ

ŢŹƍƘƃƇƕƯŽƘƇŹƘƯƗŹƘƃƎŽƘƯŹƏƅŹƗŽƄƯ
ſƯƈƘƏŽƓ
ƛƘƇŹƘŹƘƠƯŨŹƯŹƘżŽƎƯƈƃƕƨƎƯ
ƗŹƘŽƇŹƎƯſ�ƯźŹƍƙƯƑƎŹƍŹƆƯżƘŹƎ�ƯƫƏƗƯ
ƒŹƘƗŹƋŹƎŹƑƯŻƎƨƌƯſƯŹƏƅŹƗŹƎƜƃ�Ư
ƃƯƗŹƘźŽƘƨƁƍƨƎƯƐƘƐƏƯŹƖŽƄƃƯ
ŽƘƃƗŹƕŹƘżƎŽƘƃƠƯŗƕƯżŽƔƯƌŹƎƇƨƙƯ
ƈƃƏƨƌƯŽƌ�ƯŽƘźƯƈŹƍƘƃƇƃƕƯƈŹƎŻƕƗƍŹƎƯ
ƝƘŽƘƃƎƯƃƎƑ
ƐƘƯŹƘƗŹƔƐƙƯżŽƒƜƯſƘƯ
ƒŹƗŹƈƨƌ�ƯƎŹƯŹƘŹŻƯƛƐƅƨƌƯſƘƯ
ƈŹŻƨƕƗƎƯƨƯƏƗŹƒƨƌƯŹƍƎƗŽƊƠƯŗƕƯ
ƮƯƛƐƜƘƯŽƊźŹƍƘƕƯƏŹƗƯƑŹƘŹƋƋƃƯŽƎƜƯ
ŽƊŽƄ�ƯźŹƍƙƯŻƃƗŽƃƎƜƯŹƎƖƗŹƎŻƨƁƍŹƎƯ
źƐƄƐƘƯƇŹƎƐƎƎŽƘƀƠƯŗƘźƯƈŹƍƘƕƯƨƯƌŹƍƘƕƯ
ƗƎƃƙƯżƨƘƕƯſƃƎƯŻŹƄƃƕ�ƯƈŹƍƘƕƯƫƏƗƯ
žŻƨƏŹƙƎƨƌƯſƘ�ƯƐƘƯƒŹƗƨƈŹƎƎŽƘƀƯ
ƮƯżƨƔƀƯƛŹƇƯƒŹƈŽƎƜ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯƪƎƜƯ
ŹƒƘƨƌƯƯŽƎƜƯźŹƘƉƘŹƈŹƘƇƯƏŽƎƜƃƯ
ƍƐƁŽƘƐƘżƯƈŹƘƇƨƌƠƯŨŹƯŹƕƨƌƯſƘ�Ư
ƐƘƯŻŹžƃƎƯƑƌƐƗŽƎŹƎƜƯƮƯƑƖŹƔŽƎƜƯƮƯ
ƎƌŹƎƯŹƍƄƯźŹƎŽƘƠƯŢŹƍƘƕƯƇŹƘƆŽƕƯƪƘƯ
ŹƌźƐƊƓƯƏŽƎƜƃƯŹƎƉƎŹƇŹƎƯƛƘƇŹƘŹƘƀƯ
ƄƃƎŽƘƠƯŦŽƘƯƏŽƎƜƃƯƈƃƎŻŽƘƐƘżƯƈŹƘƇƨƌƯ
ŹƒƘƨƌƯſƃƎƯƗŹƘŽƙƯŹƌƨƕƃƎƎŽƘƠƯŦƃƯ
ƝƘƯŻƃƏŽƘƖŹƯƂŹƌƀƯŽƘƇƨƕƃƎƯƪƘƯżƨƔƀƯ
ƁŹƇŽƙƃƎƠƯŢŹƍƘƕƯŹƘƁƎŹƙŹƖ�ƯźŹƙŽƙƯ
żƨƔƎƯƨƯƗŽƕŹƖƯŰŹžŻŽƎƯƒŹƒƃƇƃƎƠ

œƘƁƨƘƯƓŹƎ�
ƯƏƎƑŹƇƗƨƘƯ
ƅƐƕŽƙƯƎŹ�
ƯƇƎŽƘŽƜƯŹƍƕƯƂŹƫƎƯ
ŹƎƈŹƎŻƕƗŹƙƎŽƄƨƯƈŹƌŹƘƠƯŝƎƉƯƁƖƨƌƯ
ſ�ƯƅƐƈŹƎƐƙƨƌƯŻŹžƃƯƅƐƊƐƖŹƇƃƙƯŻŹžƯ
ſƯƁƐƊƎƨƌƠƯ

ŞŹƖ�ƯŰŹžŻŽƎƯƒŹƒ�ƯƫƯƅŹƔƎƖŽƜ�
Ư
ŹƕŹƙƯƯƈŹƍƘƕ�ƯƁƮƀƯŻƙŽƙƯŰŹžŻŽƎƯ
ƒŹƒƃƯƨƕƃƎ�ƯƨƯŻƎŹƙƃƎƯƎƘŹƎƙƯƗƨƎƠƯ
ŢŹƓƐƘżƯƝƘƀƯŰŹžŻŽƎƯƒŹƒƃƯƇƃƎƀƯ
ƈŹƍƘƃƇƃƕƯƌƨƘŹźŹƯſƘƯźŽƘŽƄƠƯŦŽƎƜƯ
ƫŹƕƃƎƯƁŽƍƯƅƪƙƃƎƜ�
ŦƃƯƝƘƯſƄƯżƘƕƨƌƯƀƎƇŽƘƎŽƘƐƖƯ
ƒŹƈƌƗƐƙƃƯſƃƎƜƯƅŹƊƨƌƯƨƯƈŹƎƇŹƘƆƯ
ƎƇŹƗŽƙƃƎƜ�ƯƐƘƯœƘŹƫƯŻƄƨƅƀƯ
ƩŹƙŽƄƯſƯƈŹƘƮŹƎƯźŹƇƃƯƗƎŽƘƃƙƯ
ƪƇƃƯƋŹƊŽƘƃƯŹƘŹƎƜƨƌƠƯœƍżƯƝƘƀƯ
ƈŹƍƘƃƇƃƕƯƈŹƎŻƕƗƍŹƎƯƝƘƎƯſƘƠƯŵƐƜƘƯ
ŽƊźŹƍƘƕƯźŹƘƉƘŹƙŹƖƯƗƨƎƯƨƯƇŹƎƑŽƙƯ
ƈŹƍƘƃƇƃƕƠƯŨŹƯŽƇŹƖ�ƯƇƗƘŽƙƯƋŹƊŽƘƀƯ
ƨƯžŻƨƏƐƘŽƎƯƈŹƎŽƙƯœƘŹƫƯŻƄƨƅƀƯ
ŹƍƎƗŽƊƃƙƠƯ
ŢŹƍƘƃƇƃƕƯƌŹƕƎŹŻƃƗƨƁƍƨƎƀƯ
ƏŹƗƯźŹƎŽƘƯſƯƕƐƖƐƘŽƙƎƨƌƯƃƎƉ�ƯƮƯ
żŹƯſƄƯƐŻŽƏƎƑƨƌƯſ�ƯƐƘƯƃƎƜƕƯſƄƯƀƎƗƘŽƌƯ
ŹƍƎƒƃƕƃƯƌŹƕƎŹŻƃƗƨƁƍƨƎ�ƯƐƘƐƖƯ
ƇƇŹƘƐƊŹƎŹƌƯƝŻƎŽƄƯƌŹƘżƇŹƎƙƠ

ŮƨžŹƎƎŹƱůŹƘŻƕƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�Ʊ

ŢŹƍƘƃƇƕƱƄƘŹŻƘƐƊƱſ

ŢŹƘƙŹžƘƐƚƍƙƱƈŹƍƘƃƇƃƕƤƱƱ
ŕŽƊŹƌƱŰŹƘżŹƎƍŹƎƃƱƈŽƗ

ŞƐƚƕŹƎƇŹƘƀ@ƯůƐƎŹƯŶƐƑŹƘƍŹƎƃ
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ŘŲƧŧųŨŗŲƯůŝŲŗŞŝŨŗŲŝƯŢŗű

ŶƐƚƍƘƕƱźŹƎŹƕŽƘƱſ

ŢŹƘƙŹžƘƐƚƍƙƱƜƘƐƓƕ@Ʊ
ƱœƎƎŹƱŦƃƇƐƍŹƎƃƱƈŽƗ

ưŵƐƜƘƱƂŹƌŹƎŹƇƱƃƦƎƑƱŽƕƱŽƘŹžŽƄƱ
żŹƔƎŹƄ�

ƯŗƘŹžŽƄƯŽƌƯżŹƔƎŹƄƯƇŹƢƌƯ
ŽƘŻƑƐƚƈƃ�ƯƇŹƢƌƯżŽƘŹƕŹƎƐƚƈƃ�Ư
źŹƍƙƯƃƎƑƒŽƕƯƗŽƊƍŹƇƯŽƕ�ƯŹƍżƒŽƕƯ
ſƄƯƑƃƘŹƇŹƎŹƙŹƖƯƃƌƯƌŹƎƇŹƇŹƎƯ
ŽƘŹžŹƎƜƀ�
ưŝƕƇƱƃƎƑƐƦƚƱƈŽƎƙƱƱźŹƎŹƕŽƘƃƱ
ƌŹƕƎŹŻƃƗƐƚƁƍƐƚƎƀƱƀƎƗƘŽƙƃƘ�Ʊ

ƯœƘƗƃƕƗƯżŹƔƎŹƄƐƚƯƃƌƯ
ŽƘŹžŹƎƜƃƎƯƆƎƐƊƎŽƘƕƯżƂƖŹƘƯ
ƈŹƌŹƉŹƍƎƖŽƃƎ�ŬŹƗƋŹƔƀ@ƯŽƘƇƘƃƯ
ƎŽƘƇŹƍƃƕƯƕƐƙƃŹƄŹƇŹƎƯƖƃƋŹƇƎƯſ�Ư
œƘƗƃƕƗƃƯŹƏƅŹƗŹƎƜƀƯ�ƇŹƌƗŹźŽƘƯ
Ƒſ�ƯƟƯƆƎƐƊƎŽƘƕƯźƎŹƇŹƎŹźŹƘƯ
ƒŽƗƜƯſƯƇŹƎƅŽƃƎ�ƯŗƕƯƐƘƐƏŽƙƃƯ
ƈŹƌŹżƘŽƄƯŹƘƖŽƕƗƎƯƐƚƯŻƃƗƐƚƁƍƐƚƎƀƯ
Ɵ�ƯƐƘƒŽƕƯŹƍżƯŽƘƇƐƚƕƃƯƌƃƓƟƯŻƗƎƖƐƊƯ
ŹƍƄƀƎƗƘŹƎƜŹƍƃƎƯƗŹƘźŽƘŹƇ�Ư
ƀƎƗƘŽƙƃƯźŹƎŹƕƃƘƐƚƁƍƐƚƎƀ�Ư
ŔŹƎŹƕƃƘƐƚƁƍƐƚƎƀƯƈŹƕŹƘŹƇŹƇŹƎƯƯ
ŻƃƗƐƚƁƍƐƚƎƯſ�ƯƐƘƎƯƐƚƕƐƚƌƎŹƕƃƘƐƚƌƯ
ſƯƯƄŽžƖƃƯƟƯŻƘŹƇŹƎƐƚƁƍŹƎƯƈŽƗƯ
ƇŹƒƖŹƆƯƈŹƘƙŽƘ�
ưŝƦƎƑƱźŹƘżƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƱƐƚƎƃƱ
źŹƎŹƕŽƘƃƱƌŹƕƎŹŻƃƗƐƚƁƍƐƚƎƀ�

ƯƯŔŹƎŹƕŽƘƀƯ�żŹƗŹƒŹƘƗƖŹƆƯ
ſ�ƯŹƌźƐƊƓƯƇƍŹƎƜƐƚƌƯŻƘƜŽƘƯ
ƇŹƘżŹƄƐƚ�ƯŕƘŹƇŹƎƐƚƁƍƐƚƎƀƯ
ŽƘźŽƜƯƇŹƎŻƯƑƃƯŹƔƎƐƚƌ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯ
ŻƘƐƊƎŽƘƀƯŻƎŹƄƐƖƯƏŹƗŹƎƐƚƌƯŽƎ�Ư
ƎƘŹƎƙƯƕƗŽƊƆŹŻƐƘƆƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƀ@Ư
ŹƖŽƄŹƎƐƚƌ�ƯŪƘƟſƯƎƐƘƯƅƐƕƜƯŹƕŽƄƐƚƙƯ

ŢŽƗŹƜƘƜƃƘƱ
ƒŹƗƌƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƱ
ƌŹƘżƇŹƎƙƱƌŹƕƃƎ

ŢŹƘƙŹžƘƐƚƍƙƱƌƐƘŹƜƘƐƓƕ@
ŦŹƘƃƎŽƱŶƐƑŹƘƍŹƎƃƱƈŽƗ

ŦƐƘŹƜƐƚƍƘƕƱŹƏƅŹƗƐƚƌƱſƱƱ
�ũƐƊŹƇŹƁ�ƱƈŽƔƐƚƕƗŹƀƎƇŽƘƐƚư
ƁƍƐƚƎƐƚƌƤƱƐƘƒŽƕƱƄƘŹŻƘƐƊ�Ʊ
ƕƙŽƎŹƘƃƕƗƱƟƱƔŽƂƃƕƐƘ�Ʊ
Ʊ
ưŝƎƑƐƦƚƱŽƕƱƀƎƗƘŽƄƱŹƍƕƱ
ƌŹƕƎŹŻƃƗƐƚƁƍƐƚƎƀ�

ŦŹƎƇƐƚƙƯƕƃƘŽƄƯŽƌƯƈŽƗŹƜƘƜƃƘƯ
ƒŹƗƌƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƯŻƘŽƄƯƐƚƯƒŹƗƌŽƄƯ
ƌŹƘżƇŹƎƙ�ƯŔŹƙƃƯŹƍż�ƯƇŹƘƆƐƚƌƯŽƌ�Ư
ƐƘƯƄƘŹŻƘƐƊƯżŹƔƎƐƚƌƯŽƎƯŹƍƎƯƌŹƘżƃƇ�Ư
ƐƖƜŽƘƯŹƎƗŹƘźŽƘƯƑŽƎƯƏƘƓŹƒŹƗƃƯ
ƈŹƎżŽƒƯƟƯƕƃƘƐƚƌƯŽƎƯƈŹƍƗƎƖŽƄƯƌƃƏƗƯ
ƎƐƘƯƌƃƓŹƖŹƍƘƐƚƌ�
ưŝƦƎƑƱŹƏƅŹƗŹƎƜƱŽƕƱŹƎƐƚƌƱ
�ũƐƊŹƇŹƁƐƚƌ��

ŨƇŹƘŹƈŹƎƐƚƌƯŽƌƯƌŹƎƇŹƇŹƎ�Ư
ŽƘƃƗŹƕŹƘżŹƇŹƎƯƌƃƯƏŹƘƜƯ
ƈŹƊƐƘżƐƚƌƎŽƘƯƟƯƞƃƄƌŽƘ�ƯŝƌƯƕƃƘŽƄƃƯ
ŻƐƘƆŽƘƀƯƈŹƏƌŹƎżŹƌƐƚƁƍƐƚƎƯ
ƐƚƎŽƙƐƊƯƌŹƘżƇŹƎƙƯƌŹƕƃƎƯŽƎ�ƯŝƎƉƯ
ƈŹƌŹƘƯƇŹƘƟƐƘƯſƯƎƘŹƎƙƯƅƎżƃƘƎŽƘƃƯ
ƄƐƚƕŹźŹƎƐƚƌƀ�ƯŔŹƙƃƯƃƌƯƈƃƌƎŹƇŹƎƯ
ŹƏƅŹƗŹƎƜƃƙ�ƯŽƕƯƎŹƟƯŹƎƇŹƅƯ
ŹƏƅŹƗŹƎƜƎŽƘƯŽƌƯƇŹƗŹƘƐƚƌ�ƯŗƕƯ
ƟƯƃƌƯŻƐƘƆƀƎƇŽƘƯůƐƎŹƯŶƐƑŹƘƍŹƎƀƯ
ƖŹƖŽƘŹŻƘŹƇŹƎƯƞƃƄƌƯŽƎƜƯƎƇŹƘŽƄ�Ư
ƌŹƕƎŹƇƙŽƄƯŽƎƜƯ�ŗƘƃƗŹƕŹƘżƯ
ƖŹƖŽƘŹŻƘƐƊƎŽƘ�ƯƌƘƙƐƚƍƁƃƎ�ƯƟƯ
ƌŽƘƯƞƃƄƌƀƯƕƗŹƙŽƄƯſƯŻƄƅŹƖƐƘƯ
ƌƘƙŹƎŹƇƀ�ƯŗƕƯƏŹƗƯƈƒŹƘƗƯŽƌƯƌŽƘƯ
ŹƍƕƯƈŹƊƁŹƎŹƇƐƖ�
ưŝƕƇƱƃƎƑƃƦƱƌŹƕƃƎƱſƘƱƞƃƄƌƀ�

�ŝƎƑƒŽƕƯŹƎƙƎŽƄƯŭƃƄƃžƃƙƯ
ŭƃƄƃž�ƯƞƃƄƌƀƯƒŹƗƌƐƚƁƍƐƚƎƯſƯƌƃƯ
ŹƊƓƇŹƯƌŹƕƃƎ�ƯƐƖƯŹƒƘƐƚƌƯſƯŭƃƄƃžƯ

ŻƍƐƚƊƐƚƌƤƯŢŹƍŹƕƗŹƎ
ŰƘŹƕƗŹƎƯ
ƕŹƈƌŹƎƃƎ�ƯűŹƘƃƎŽƘƯŹƔŹƓƯŭƃƄƃžŹ�Ư
ūŹƎŹƅƑƃƯƟƯœƊƜƍƐƘƛƃƯŻƍƐƚƊƃƯ
źƎŹƇƃƑƎŽƘƀƯƌƃŹƕƃƎƯŽƎƯŹƒƘŽƄ�ƯŽƊŽƄƯ
ŽƎƯźŹƘŽƇŹƌ�ƯƀƎƇŽƘ�ƯƒŹƘžŹƒŽƕƯ
ƄŹƖƯƈŹƘƟŹƎ�ƯœƍƂƌƯŢŹƍŹƕƗŹƎƃƯ
ƇŹžƌƐƚƌƯƌƎŹƙŽƄƯſƯƌƃŹƍƎƯŭƃƄƃžŹƎ�Ư
ƌƎŹƙŹƆƀƯźŹƂŹƎƖŽƄƯŽƎƯŹƎƐƘƐƏƯ
ƌƃƯƕŹƈƌŹƎƐƖ�ƯŞƐƚƕƃƎŽƎƯŹƍƕƯ
ƃƘŹżŹƘƉƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƃƯƇŽƎƗƘƐƎƐƚƌƯ
ſ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯźŹƘŽƇŹƌƎŽƘƃƯƌŽƆƯ
ƌŹƕƎƯŹƒƘƐƚƌƯſƯœƊƜƍƐƘƛƃƯŻƍƐƚƊƐƚƌ�Ư
ůŹƈƌŹƎƀƯŞƐƚƕƃƎŽƃƯƌƏƗŹƇŹƎƯ
ƌƗŹƈƐŻƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƃƯŹƔŹƘƇŹƎƯ
ſƯżŹƔƎƐƚƌ�ƯƟƯƎŹƯƐƘƐƏƐƚƌƯſƯ
ƈŹƊƁŹƈŹƘŽƄƯƗŹƘŹƆƐƚƁƍƐƚƎƎƯ
ƐƚƯƈŹƕƎŽƄƯœƊƜƍƐƘƛƃ�ƯŸƃƄƌƎƯŹƍƕƯ
ƋŹƌƛƐƘżƐƚƁƍŹƎƯƌŹƕƃƎƯſ�ƯƐƘƃƯ
ƌƃƓƐƙƐƖƯƇŹƘŽƄƃƯſƯƇŹƘƆƃƜƯƇŹžƌŽƄƯ
ŹƍƎƯƌŹƕƃƎ�ƯƁŽƯƃƎƑƯſƯƃƘŹƇŹƎƐƚƌƯ
ƕŹƈƌŹƎƀƯƟƯƃƎƑŽƘƃƯƒŹƗƋŹƔƯŹƍƎƯ
ƇŹƘƐƊƯſƯƄƃƎŽƄ�
ưŝƦƎƑƱƎƐƘƱƆƘŹŻƘŽƘƱƐƚƎŽƕ�

ŗƕƯƐƚƯůƐƎŹƎƯƏƐƚƗƐƖƯƇƕƇƕŽƎƜƯ
ŹƏƅŹƗŹƎƜƀƯƎƐƘƯƖŹƖŽƘŹŻƘŹƇŹƎƯ
ƞƃƄƌƃƯƖƘŹ�ƯŔŹƙƃƯŹƍżƯƏŹƘƐƚƎŹƇƐƚƌƯ
ŽƌƯƃƌƯŹƏƅŹƗŹƎƜƀƯ�ũƐƊŹƇŹƁ�
Ɛƚƌ�

œƘƁƐƚƘƱŢŹƌźŹƘƉƐƚƌƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�

ŹƔŹƓƯƒŽƗƜƯſƯƐƚƕƐƚƌƎŹƕƃƘŽƕ�ƯƁŽƯ
ƜŽžƎƃƙƯŹƔŹƓƯƐƖƯƃƎƑƯſƯŹƕŽƄƯŹƍżƯ
ƁŽƌŹƍƃƯƏƐƚƘƓ�Ư
ưƱŝƦƎƑƱƈŹƗƇŹƎƃƏƎŽƘƱƒŽƗƜƱſƱ
ƐƚƎŽƎŹƱźŹƎŹƕŽƘƀƱƀƕƗƱƜŽž�
ŪƘƒŽƕƯŹƔŹƓƃƎƯƎŹƅŹƒŹƍƌŹƎ�Ư
źŹƎŹƕŽƘƀƯƒŽƗƜƯƯſƯƈƐŻŽźŹƎƯ
ƄƃƎƃ�ƯƐƘƐƖƈŽƗƟƯŻƘŹƇŹƎƐƚƁƍƐƚƎƀƯ
ƒŹƗƇŽƘƐƚƌƯſƯƇƍŹƎƜƀ�ƯŬŽƗƜƯſƯƄƃƎŽƕƯ
ƏŹƗƯŹƏƅŹƗŹƕŽƘƯƟƯŻƘƜŽƘƯƏŹƗƯ
ƇŹƘżŹƕ�ƯŢŹƇŹƔŹƇƯżŽƒƜƐƚƌ�ƯƑŽƕƯ
ƇŹƘƐƊƯƇƐƑƖŽƄƯŻƘŹƇŹƎŹŻŽƗ�

ůƐƚƕŹƎƎŹƱŦƃƇƐƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�
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ŢœŨŖŝŬŪŴŦŨŗŲŝƯœšŪŴŦŔ

ưšƒŹƗƌŽƦƜƱƌƃƱƛƐƜƘƱţŽƘƱƌŹƕƃƎ�

ŖƒƘƐƙŹƇŹƎƯƗŹƘƃƎŽƘƃƎƯ
ƕƐƖƐƘŽƄƯŽƌƯŽƘŹƂƏƗŹƇŹƎƯżƒƘƐƙƐƚƌ�Ư
ƓƐƚƁŹƇƃƯźŹƂƎƐƚƌ�ƯŹƍƎƐƚƈŽƗƟƯ
ƏŹƘƐƚƎŹƇŽƄƯŽƌƯƈƐƘƕƤƯůƟŹƇƯ
œƘžƐƚƌŹƎƍŹƎƃƯƌŹƕƎŹŻƃƗƐƚƁƍƐƚƎƀ�Ư
ŨŹƯŻƘŹƇŹƎŹŻŽƗƯſƘ�ƯŻƘŹƇŹƎƐƚƁƍŹƎƯ
żƐƇƗƐƘƯƒƘƐƞŽƕƐƘ�ƯŹƇŹżŽƌƃƇƐƕ�Ư
ŶŹƎƃƯƐƘƯƈŹƍƘƕƯƏŹƗƯſƘƯƐƚžƐƚƌ�Ư
ƐƘƯŽƕƯƃƘƯƌŹƕƎŹŻƃƗƐƚƁƍŹƌźƯ
ƏŹƘƐƚƎŹƇŽƌ�ƯƀƎżƐƚƎƖŽƙƃƯ
ƈŹƌŹƄƕŹƘŹƎƃƯźŹƎŹƕƃƘŹƇŹƎƯ
ƞŹƇƐƚƄƗŽƗƀ�ƯœƖŹƘƗŽƙƃƯ
ŻŽƘŹžŹƎƙ�ƯŬŹƏƗƒŹƎŽƙƃƯ
ŻƃƗŹƇŹƎƯƁŽžƯŰƃƄƍŹƌƯůŹƘƐƍŹƎƯ
ƁŽƌŹƍƐƖ�ƯźŹƍƙƯƌƃŹƂŹƌŹƎŹƇƯ
žŻŹƙƃ�ƯƐƘƯƑŽƌƯƇŹƘƐƊŹƎƐƚƌƯŹƔŹƎƙƯ
ŽƘŹƂƏƗƐƚƁƍŹƎƯƟƯƀƎżƐƚƎƖŽƙƃƯ
ƇƐƎƕŽƘƖŹƗƐƘƃŹ�ƯůƇžźƐƚƌƯƕƐƖƐƘŽƄƯ
ŽƌƯœƘŹƌƯŶŹƁŹƎƍŹƎƃƯƌƐƗ�ƯƐƖƯ
ƂŹƌŹƎŹƇƃƎƯƌŽƘƯƝƒŽƘŹƍƃƯŻƄƅŹƖƐƘƯ
żƃƘƃƂƐƘƎƯſƘ�ƯŹƍƎƐƚƈŽƗƟƤƯřƌƃƎƯ
şŹƑŹƗƘƍŹƎƃƯƌƐƗ�ƯůƐƖŽƗŹƇŹƎƯ
ƂŹƌŹƎŹƇƎŽƘƐƚƌƯƎƇŹƘŹƈŹƎŹƆƯ
źƐƄƐƘƯƞƃƄƌŽƘƃƯƯƖŽƘƓƐƚƌƯƯŻƘƖƐƚƌƯſƘ�Ư
ƐƘƯƎƖŹŻŹƅƌźƃƯżƃƘƃƂƐƘƀƯřƌƃƎƯ
şŹƑŹƗƘƍŹƎƎƯſ�ƯŨƘŹƯƌƐƗƯƕƐƖƐƘŽƄƯ
ŽƌƯƎŹƟƯŦƐƕƇƖŹƍƐƚƌ�ƯŹƍƎƐƚƈŽƗƟƯƯ
����ƯƁƖŹƇŹƎƃƙƯƀƎżƐƚƎƖŽƄƯŽƌƯ
ŹƏƅŹƗŹƎƜƃƯœ�ůƒŽƎżƃŹƘƍŹƎƃƯ
ŹƎƖŹƎƯƝƒŽƘŹƍƃƯƟƯźŹƄŽƗƃƯ
ŹžŻŹƍƃƎƯŹƇŹżŽƌƃŹƇŹƎƯƁŹƗƘƐƎ�Ư
ƐƘƗŽƊƯƈƃƌƎŹƇŹƎƐƚƌƯƊŽƇŹƖŹƘƐƚƌƯ
ŽƌƯƃƗŹƄŹƇŹƎƯƝƒŽƘŹƎŽƘƀ�Ư
ƝƘƃƎŹƇƤƯ�œƃżŹ��Ư�űƘƐƚźŹżƐƚƘ��Ư
�űƘŹƖƃŹƗŹ��ƯŝƕƇƯƈŹƍƇŹƇŹƎƎŽƘƃƙƯ
ƊŽƇŹƖŹƘƐƚƌƯŽƌƯ�œƄƌŹƕƗƀ��ƯƐƘƀƯ
ŻƘƖŹƆƯſƯśƐƚƌŹƎƍŹƎƃƯ�śƌƇŹźŽƘżƃƯ
ŹƔƐƚƌ�
ƃƯƯƈƃƌŹƎƯƖƘŹ�ƯœƍƂƌƯ
ƈŹƌŹŻƐƘƆŹƇƙƐƚƌƯŽƌƯŢŹƍŹƕƗŹƎƃƯ
ƒŽƗŹƇŹƎƯƞƃƄƈŹƘƌƐƎƃƇƯƎƖŹŻŹƅƌźƃƯƯ
ƈŽƗ�ƯŗƘƟŹƎƃƯšƐƌƃƗŹƕƃƯŹƎƖŹƎƯ
ƒŽƗŹƇŹƎƯƇƐƎƕŽƘƖŹƗƐƘƃŹƍƃƯ
żƐƙŽƎƗƯŽƌ�ƯŹƏƅŹƗƐƚƌƯŽƌƯƎŹƟƯ
Ţ�ŬŹƘƐƎƍŹƎƃƯŹƎƖŹƎƯŽƘŹƂƏƗŹƇŹƎƯ
ƇƐƌŽżƃŹƍƃƯƒŽƗŹƇŹƎƯƁŹƗƘƐƎƐƚƌ�

ŖƐƚƜƱƎƏŹƎŹƖƐƘƱźŹƎŹƕŽƘƃƱ
ƐƘżƃƱŽƜ�ƱŝƎƑƒŽƦƕƱţŽƘƱƈŹƍƘƀƱ
ŹƘƉŹŻŹƎƜŽƙƱƌŹƕƎŹŻƃƗƐƚƁƍŹƎƱ
ƎƌŹƎƱƛƐƛƐƅƐƚƁƍŹƎƀ�


ůƇžźƎŹƇŹƎƯƏƘƓŹƎƐƚƌƯƏŹƗƯżƂƖŹƘƯ
ſƘƯƈŹƌŹƇŽƘƒƖŽƄƀ�ƯźŹƍƙƯƈŽƗƐ�ƯŽƘźƯ
ƕƇƕŽƙƯƈŹƌŽƘŻƎŽƘƃƕƯŻŹƄƯƟƯƗŽƕŹƖƯ
ŹƘżƍƐƚƎƜƀ�ƯƈŹƕƇŹƙŹƖ�ƯƐƘƯżŹƯƃƌƎƯ
ſ�ƯƟƯŹƖŽƄƃƯƏŹƗƯƇƐƊƌƯŽƊŹƖƯŹƍżƯ
ŹƏƅŹƗŹƎƜƃƕ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯƎŹ�ƯƁŽƟƯ
ŽƘŹƂƏƗŹƇŹƎƯƇƘƁƐƚƁƍƐƚƎƯƑƐƚƎŽƘ�Ư
ŽƘŹƂƏƗƐƚƁƍƐƚƎƯƏŹƗƯſƘƯƕƃƘƐƚƌ�

ŪƦƖƱţŽƘƱƌŽƓƱƌƗƙƘŽƙƱƕŽƘƀƱżŽƒƃƱ
ŽƘŹƂƏƗƐƚƁƍƐƚƎƀ�

ŖƂƖŹƘƯſƯŹƕŽƄƀ�ƯŕƐƚƙŽƯƆƎƐƊƎŽƘƕ�Ư
ƐƘƐƖƈŽƗƟƯƌŹƍƘƕƯżŹƏƎŹƌƐƚƘƃƯ
źŹƂƃƎƎƯſƘƯŹƖŹƘƗŽƄ�ƯźŹƍƙƯƇŹƘƆƐƚƌƯ
ŽƌƯŹƌŽƎŹƌŽƆƯƇŹƘƟƐƘƐƚƁƍƐƚƎƀƯ
ƐƚƎŽƙŹƖƯƃƎƉƯŽƘŹƂƏƗŹƇŹƎƯżƒƘƐƙƯ
ƗŹƎŽƄƀ�ƯœƕƐƚƌƯŽƎƤƯźƐƄƐƘƯƌŹƘżƃƇƯ
ƗŹƊŹƎżŹƖƐƘƯŽƎ�ƯƒŹƘžŹƒŽƕƯ
ƒŽƗƜƯſƯƎƘŹƎƙƯƇƘƁƐƊƯƌŽƇƀƯƄƃƎƃƯƟƯ
ƙƐƚƍƙƯƗŹƯƗŹƊŹƎżƀ�ƯŝƌƯżŽƒƜƐƚƌƯżŹƯ
ŽƘŹƂƏƗŹƇŹƎƯżƒƘƐƙƀƯŽƊŹƖ�
ưŝƎƑƐƦƚƱƐƘƐƏŽƙƃƜƱżŹƔƎŹƄƱ
żƃƘƃƂƐƘ�

ŗƕƯžŻŹƙƃ�ƯƐƘƯƌƃŹƍƎƯƓƐƚƁŹƇƀƯ
ƜƃƑƯſƯƃƎƉƯƈŹƌŹƘ�ƯŵƐƜƘƯƗŹƘƃƜƐƚƌƯƯ
źŹƖŹƘŹƘƖƐƚƌƯſƃ�ƯƝƘƃƎŹƇ�ƯŰƃƖŹƄżƃƃƯ
�űŹƘƖŹƯŽƊŹƎŹƇƎŽƘ�
ƀƯƄƕŽƄƐƖ�ƯƈŽƗƐƯ
žŻŹƙƃ�ƯƐƘƯƃƎƑ
ƐƘƯźŹƎƯƑƃƯƈŽƘƃƜƐƚƌ�Ư
ƟƯƐƚƎŽƙŹƆƕƯƐƊƓƯŻƐƚƌŹƘƀ�ƯƐƘƯƗŹƄƃƕƯ
ſƃƎƯƃƎƉƯżƒƘƐƙŹƇŹƎƯƎŹƅŹƋŹƏƃƯ
ƈŹƌŹƘ�ƯƈŹƖŹƜƐƚƌƯſƃƯƟƯƖƃƎƃƄŹƍƃƎƯ
ƉŹƍƎŹƕƇŹƖŹƔŹƇƎŽƘƯŻƎƐƚƌ�ƯŢŽƗƐƯ
ƈŹƍƗƎƖŽƙƃƎƯƉŹƍƎŽƘƃžƎŽƘƀ�ƯƐƘƐƎƜƯ
ƏŹƗƯźŹƘƉƘƯƐƘŹƇƃƯſƃƎ�ƯźŹƍƙƯ
ƌƃŹƂŹƌŹƎŹƇ�ƯƏŹƗƯƁŹƎƇƯŹƘƂŽƃƎƯ
ƟƯƈƎŹƘŹƖƐƘƐƚƁƍƐƚƎƯſƃƎƯƗŹƄƃƕƯƎŹƟƯ
ƉŹƍƎŹŻƘŽƄƐƚ�ƯŢŽƗƐƯƈŹƗƎƖŽƙƃƎƯ$6$Ư

PLAYER
ƎŽƘƀ�ƯźŹƍƙƯŢŹƍŹƕƗŹƎƐƚƌƯ
żŽƔƯƑƇŹƍƃƎ�ƯŗƖƯƈƃƌŹƯżƐƚƜƯŹƍƎƜŹƎƯ
ŽƘƓŹƎƃƇƯŽƜ�ƯƐƘƯƈŹƌŹƙŹƎƙƯƇŹ�Ư
YOUTUBE
ƀ�ƯƎƌŹƎƯŹƍƄƯƇŹƍƜŽƘ�Ư
ƐƘƐƖƈŽƗƟƯƃƎƑƯŻƐƘƆƯƐƚžŽƜ�ƯƐƚƌƯ
ƇŹƗŹƘƌŹƌźƯƐƚžŽƜ�ƯƇŹƘƐƊƯŽƜƯŻƗƎŽƄ�Ư
ŗƁŽƯŹƍżƯƈƎŹƘŹƖƐƘƐƚƁƍƐƚƎƀƯƄƃƎŽƘƯ
ƌŽƘƯƂŹƌŹƎŹƇ�ƯŹƌŽƎƯƃƎƑƯŹƖŽƄƃƯƈŽƏƗƯ
ƇƄƃƎŽƘ�
ưŝƦƎƑƱſƱƃƘŽƎƃƙƱƎŽƘƇŹƍŹƙƎƐƚƌƱ
żƃƘƃƂƐƘƃƱƌŹƕƎŹŻƃƗƐƚƁƍƐƚƎƀ�

ŖƃƘƃƂƐƘƐƚƁƍƐƚƎƀƯƐƚƎƃƯƃƘƯ
ŹƍźƐƚźŽƎƀ�ƯŖƃƘƃƂƐƘƃƯƈƃƌƎŹƇŹƎƯ
ƞƐƚƎƇƙƃŹƎƯƒŹƘŹƒŽƄƎƯſ�ƯƕƐƖƐƘŽƙƎŽƄƯ
ƋƃƏƗƯƟƯƌƃŹƕƃƎƯƎƖŹŻŽƄ�ƯŖƃƘƃƂƐƘƀƯ
ƙƐƚƍƙƯſƯƗŹƄƃƕƯƗŹƘźŽƘƯŻƐƘƆƃƜƎŽƘƃƯ
ƎŹƅƯŹƔŹƓƃƎ�ƯŹƍƎƐƚƈŽƗƟƯƌƎŹƙŹƆƯ
źƐƄƐƘƯƌƐƚƗƜŽƘƀ�ƯœƌŽƎƯƏŹƘƂƐƚƌƯƐƚƎƃƯ
ƃƘƯƃƌŹƕƗƀ�ƯŷƘƃƎŹƇƤƯƉŽƔƜƃƯƏŹƘƂƐƚƌƀƯ
żŽƒƃƯƖŽƘƟ@ƯŹžżŹƘŹƘƐƚƌƯſƯƕƇƃžźƀ�ƯƯ
šŹƘƟƐƘƯſƯƎŹƟƯƌƐƗŽƙƐƚƌƀ�Ư
ŬŹƗƇŽƘŹƙƘŽƜƤƯƌŽƆƯƎƖŹŻŹƅƐƚƌźƯ
ſƯƎƕƗŹƆ�ƯƐƘƃƯƍƐƚƘŹƜŹƎƑƍƐƚƘƯ
ŹƎżŹƌƎƯƐƚƎƃƯƃƘƯƌƐƗŽƙƐƚƌƀ�ƯƟƯŽƁŽƯ
ŹƔŹƓƎƐƘżƖƃƯżƘŹƎƐƖ�ƯƇƕƗŹƙƖƃƯƌƃƯ
ƜŹƐƕ�ƯşƐƘƈƘżŹƍƃƎƯƗŹƘƃƎŽƘƃƎƯŽƊŽƄƯ
ſƯƌƃƯƏƘƓŹƎ�ƯŽƘźƯƌŽƘƯƎƖŹŻŹƅƐƚƌźƀƯ
ŻƐƘƆŽƄƯſƯŹƔŹƎƙƯƯżƃƘƃƂƐƘƃ�ƯƕŹƇŹƍƎƯ
ŽƘƇŹƘƯƑƃƯƇŹƘƐƊŹƙŽƄƯŹƍżƒŽƕƯ
żƃƌŹƎŹƄƯƟƯƉŹƅƐƊƖŽƄƯſ�ƯœƔŹƎƙƯ
żƃƘƃƂƐƘƯƇŹƘƐƊƯſƯŹƏƅŹƗŽƄƯƌƃŹƍƎƯ
ƇŹƌŽƘŹƍƃƎƯƎƖŹŻŹƅƐƚƌźƀ�ƯƐƘƃƯ
ŹƎżŹƌƎŽƘƀƯƜƃƑƯŽƎƯŹƖŽƄƃ�Ư
ŝƗŹƄƃŹƍƃƯœƘŽƙƐƯƜŹƊŹƜƐƚƌƯŽƕƯƗŽƕŽƄƯ
ŽƌƯƌƃƯŽƇŽƊŽƙƃ�ƯƐƘƗŽƊƯŹƏƅŹƗŽƄƯſƯ
ŕƖƃżƐƯżŽƯœƘŽƙƐƎƤƯƐƘƒŽƕƯƜŹƈŹƎŹ�Ư

ŞƃƎŽƄƱżƃƘƃƂƐƘ

ŢŹƘƙŹžƘƐƚƍƙƱŗƘƟŹƎƃƱ
ůƒŽƎżƃŹƘƍŹƎƃƱŹƎƖŹƎƱ
ƝƒŽƘŹƍƃƱƟƱźŹƄŽƗƃƱ
ŹƇŹżŽƌƃŹƇŹƎƱƁŹƗƘƐƎƃƱ
żƃƘƃƂƐƘƱŢŹƘƐƚƁƍƐƚƎƱ
œƘžƐƚƌŹƎƍŹƎƃƱƈŽƗ



�����Ư\Ư���ƯşœŔœŲŔŘŝš

ŢœŨŖŝŬŪŴŦŨŗŲŝƯœšŪŴŦŔ

ƐƖƯƕƗŽƊƆŽƄƯſƯƌƃƓƎŹżŹƘƍŹƎƯ
ƎƐƗŹƎŽƘƀ�ƯŗƇŽƊŽƙƐƚƯƒŹƗŽƘƃƎƯƐƕƇŽƯ
ƗŹƔŽƘƐƖƯŻƘƖŹƆƯŽƎƯŹƍżƯƎƐƗŹƎŽƘƀ�Ư
ƐƘƐƎƜƯƌŽƘƯŹƍƕƝƘƖŹƯƎƐƗŹƎŽƘƃƙƯ
ƗŹƘźŽƘƖƐƚƌƯŽƎƯƌƃŹƍƎƯƌƃƯźŹƎƐƖ�ƯŖƐ

ƍƃƯƛƐƅŹƘŽƎƯŽƊŽƄƯſƯƐƚƗ�ƯŹƍƕƃƎƜƎƤƯƐƚƗ�Ư
ƔŽ�Ưƌƃ�ƯƞŹ�ƯƕƐƄ�ƯƄƍŹ�Ưƕƃ�ƯƐƚƗ�ƯŦƎŹƙŹƆƯ
źƐƄƐƘƀƯƎƐƚƍƎƎƯſƯŽƊŽƄ�ƯŦƃƎƑƯŹƍżƯ
ƎƐƗŹŻƘƐƚƁƍƐƚƎƀƯŢŹƍŹƕƗŹƎƐƚƌƯŽƊŽƄƯſƯ
ƅŹžŽƘƃƯƌƃƓƐƙƐƖ�ƯƐƘƀƯƈƃƌŹƯŹƍƎƜŹƎƯ
ſƄƯƄŹƖƯƑƃƯƖŽƘƆŹƎƖŹƆ�
ưƱŖƃƘƃƂƐƘŹƇŹƎƱƛŹƍƗƃƇƀƱ
ƃƦƎƑƱżŽƘƱſƱƇŹƗŹƘƐƚƌƱƟƱƃƦƎƑƱ
ƗŹƘźŽƘƐƚƁƍƐƚƎƱƇŹƱƛŹƍƗƃƇƐƖƱƟƱ
ŹƔŹƎƙƱƛŹƍƗƃƇƃƱżƃƘƃƂƐƘƐƚƁƍŹƎƱ
ƌŽƓ�

ŜŹƌŹƎŹƇƃƎƯżƃƘƃƂƐƘŹƇŹƎƯ
ƛŹƍƗƃƇƎŽƘƀƯŽƊŽƄƯŽƎƯŽƘƇŹƘƯƐƚƯƈŹƕƗƯ
ƉƐƊŽƘ�ƯƐƘƐƎƜƯżƃƘƃƂƐƘƀƯƗŹƇƗƐƖƯ
ƅƛƐƚƌƯſƘƯŻŽƗƎƃƎ�ƯŢŽƗƐƯżƘŹƎƜƯ
ƎŽƊŹƙŹƎ�ƯƛƐƜƘŹƙŹƎ�ƯżŹƘƉŹƎƯ
ŹƖŽƄƃƯƈŹƘƌŹƘ�ƯŖƃƘƃƂƐƘŹƇŹƎƯ
ƛŹƍƗƃƇƎŽƘƀƯƕƒƃƗŹƇƯŽƎ�ƯƎƒŹƗŹƇƀ@Ư
ƄŹƖƯŽƘƟŹƄƎƯſ�ƯƕƒƃƗŹƇƀƯƏŹƘƂƌŹƎƀƯ
ƈƕƗŹƇƐƚƁƍƐƚƎƯſƯƗŹƄƃƕ�ƯţŹƅƯƉŽƔƜƐƖƯ
ƎƍƐƚŹƎƕƎŽƘƎƯƐƚƯźƎƐƚƍƁƎƯŽƕƯƗŹƄƃƕ�Ư
ƃƕƇƯŹƓƐƖ�ƯŹƍƕƃƎƜƎƤƯƛŹƍƗƃƇƐƖ�Ư
ƗŹƇƗƎƯŽƕƯƒŹƈƐƚƌ�ƯŗƁŽƯƄŹƘƖŹƆƯƑŽƕƯ
ƊŽƇŹƖŹƘƐƚƌ�ƯƉŽƔƜżƯƒŹƈƐƚƌƯŽƕƯƃƘƯ
źƎŹƇŹƎƯƏŹƘƂƌŹƎƯƌŽƓ�ƯƑŽƕƯƈƐŻƎƐƚƌ�Ư
ƒŹƘžŹƒŽƕƯƐƚƊƊƐƘżƐƚƌƯŽƕ�
ưŝƕƇƱƃƦƎƑƱƈŹƗƇŹƎƃƏƎŽƘƱŽƎƱƒŽƗƜƱ
żƃƘƃƂƐƘƱƄƃƎŽƄƐƚƱƈŹƌŹƘ�

ƯŖƃƘƃƂƐƘƀƯƒŽƗƜƯſƯżƃƇƗŹƗƐƘƯ
ƄƃƎƃ�ƯƁŽƄŹżƘƐƊ�ƯƐƘƯƇŹƘƐƊŹƎŹƯ
ƌŽƆƯƎƖŹŻŹƅƌźŽƘƀƯƊŽƇŹƖŹƘŽƄ�Ư
ŬŽƗƜƯſƯƇŹƘƐƊŹƎŹƯƌŹƘżƇŹƎƙƯ
ƈŽƗƯƄŽžƐƚƯŻƗƎŽƄ�ƯƐƘƐƖƈŽƗƟƯ
ƎƖŹŻŹƅƌźƃƯƌŽƓƯƍƐƚƘŹƜŹƎƑƍƐƚƘƀƯƃƘŽƎƯ
ƇŹƗŹƘƍŹƄƯſƯƈŹƌŹƘƐƚƌ�ƯƟƯźƐƄƐƘƃƯ
ƈŽƗƯƈŹƌŹƉŹƍƎƐƚƁƍŹƎƯŻŹƄƯƈŹƋŹƅƯ
ƑƃƯƄƃƎƐƚƌ�ƯŖƃƘƃƂƐƘƀƯƒŽƗƜƯſƯƄƃƎƃƯ
ƒŹƈŹƎƓƇƐƗƯƟƯŻƃƗŽƄƃƜƎŽƘƃƯƌŽƆƯ
ƒŹƏŹƘƯƐƚƎŽƎŹ�
ưŝƎƑƒŽƦƕƱſƱƐƘƐƏƖƐƚƌƱżƃƘƃƂƐƘƃƱ
ƄŹƖƱƇŹƌƱƖŹƗƱƌŹƕƎŹŻŽƗƱƄƃƎŽƄƀ�Ʊ
ƟƱƐƖƜŽƦƘƱŽƎƱŹƏƅŹƘƈƃƱƈŹƍƗƎƃƱ
żƃƘƃƂƐƘƎŽƘƀ�

ŞŹƖƯƇŹƌƯƖŹƗƯƄƃƎŽƄƀƯƐƘƐƏƖƐƚƌƯſƯ
ƈŹƌŽƘŻƎŽƘƐƖ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯżƘŹƎƜƯŽƎƯ
ŹƏƅŹƗŹƎƜƃƯƖŽƘƓƎŹƇŹƎƯŹƘżƍƐƚƎƜƀ�Ư
ũŹƗƯƈŹƍƗƎƃƯżƃƘƃƂƐƘƎŽƘƃƙƯŽƎ@Ư
ƃƗŹƄŹƙƃƯœƘƗƐƚƘƐƯűƐƕƇŹƎƃƎƃƎ�Ư
ƐƖƯƊŽƇŹƖŹƘŽƄƯſƯŹƎŻŹƌƯƃƎƎƕƐƚƎƯ
ƗŹƘŽƇŹƎƐƚƌƯƟƯŹƎƉŹƌźƯƆŹƎƐƁƯſƯ
ŽƊŽƄƯŰŽƘżƃƃƯƈŽƗ�ƯŶƕŹƎŽƘƐƘżƯżŹƘƃƯ
ŹƌŽƎŹƈŹƍƗƎƃƯŹƎƐƚƎƀƯŢŽƘźŽƘƗƯ
ŸƐƎƯšŹƘŹƍŹƎƎƯſ�ƯƐƖƯƆŹŻƐƚƌƐƖƯƈƐƚƍƎƯ
ſƘ�ƯŨƏŹƎŹƖƐƘƯſƯƎŹƟƯŹƌŽƘƃƇŹƙƃƯ
ŞŽƐƒƐƄżƯůƗƐƇƐƖƕƇƃƎ�
ưŝƕƇƱŹƎƒŹƍƌŹƦƎƱſ�ƱƐƘƱżƃƘƃƂƐƘƀƱ

ŹƍƄƱŻƐƘƆƃƜƃƱſƄƱƗƃƘŹƒŽƗƃ�

ųŹƎƇŹƄƃƯſ�ƯƐƘƐƖƈŽƗƟƯƅƐƘƈƐƚƘżƯ
ƗŹƄƃƕƯżƐƚƯƒŽƗƜƯſƯƃƌŹƎŹƕƯŹƍżƯ
ŻƐƘƆƃƜƃƯƎƘźƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƀ�Ưŗƕ�Ư
ƝƘƃƎŹƇ�ƯŽƁŽƯƄŹƘŹƍƃƎƯŻƐƘƆƃƜƎŽƘƃƯ
ƑƗƃƘŹƒŽƗŽƃ�ƯƃƎƉƯƈŹƌŹƘƯƏŹƗƯ
żƂƖŹƘƯƇƄƃƎŽƘ�
ưŝƎƑƒŽƦƕƱŽƎƱƗŽƊƃƱƐƚƎŽƎƐƚƌƱ
ƛƐƘƉŽƘƀ�

ŗƁŽƯƎƖŹŻŹƅƐƚƌźƀƯƇŹƌŽƘŹƍƃƎƯ
ſ�ƯƛƐƘƉŽƘƎƯŹƎƙƎƐƚƌƯŽƎƯƇŹƌŽƘŹƍƃƎƯ
ŽƘŹƂƏƗƐƚƁƍŹƎƯƗŹƎƀ�ƯŽƁŽƯƕƃƌƞƐƎƃƇƯ
ſƤƯƞƃƄƈŹƘƌƐƎƃƇƯżŹƈƄƃƋƐƚƌ�ƯƃƕƇƯ
ŽƁŽƯƝƒŽƘŹƍƃƎƯƎŽƘƇŹƍŹƙƐƚƌƯſƤƯ
ƝƒŽƘŹƍƐƚƌ�ƯŗƁŽƯƝƒŽƘŹƯſƯƇŹƌƯźŹƄŽƗ�Ư
ƎŹƅŹƒŹƗƘŹƕƗŹƇŹƎƯŹƏƅŹƗŹƎƜƀƯ
ƏŹƗƯƌŽƆƯſ�ƯŖŹƏƎŹƇŹƈŹƘƎŽƘƀƯ
ƒŹƗƘŹƕƗƐƚƌƯŽƎƯŽƘŻŽƘƀ�ƯŽƘŻƃƑƎŽƘƀƯ
ŹƈƔŽƄƃƯŽƘŻŽƘƯŹƎŻƃƘƯŽƎƯƕƐƖƐƘƐƚƌ�Ư
ƃƎƑƒŽƕƯżŽƘŹƕŹƎƎŽƘƀƯƕƐƖƐƘƐƚƌƯ
ŽƎƯƃƘŽƎƙƯżŽƘƃƯźŹƔŽƘƀ�ƯŖƃƘƃƂƐƘƀƯ
źŽƌŹżƘƐƚƌƯſ�ƯƁŽƯƃƎƑƒŽƕƯŽƎƯ
ŽƘŻƐƚƌ�ƯƃƎƑƯƃƎƗƐƎŹƙƃŹƍƐƖƯŽƎƯ
ƒŹƗŹƕƅŹƎƐƚƌ�ƯƌƐƗŹƖƐƘŹƒŽƕƯ
ƇŹƗŹƘƐƚƌƯſƯƔŽƂƃƕƐƘƃƯżŽƘ�ƯŔŹƍƙƯ
ƏŹƘƂƐƚƌƎŽƘƀƯźŽƌŹżƘƐƚƌƯſƯŹƍƄƯ
ƔŽƂƃƕƐƘ�ƯœƍżƯƒŹƗƋŹƔƐƖƯƈŹƋŹƅƯ
ŹƔŹƓŹƎƐƚƌƯŽƎƯƗŹƘŹƉŹƍƎƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘ�Ư
ŔŹƍƙƯƌŽƇƯſ�ƯżƃƘƃƂƐƘƀƯƈŹƊƁƐƚƌƯ
ſ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯƎŹƯźŽƌƐƚƌƯſƯƄƃƎƐƚƌƯ
ƎŽƘƇŹƍŹƙƌŹƎƯƂŹƌŹƎŹƇ�ƯƃƕƇƯ
ƔŽƂƃƕƐƘƀƤƯƇƐƚƄƃƕƎŽƘƐƚƌ�ƯŖƃƘƃƂƐƘƀƯ
ƎŹƟƯŹƔŹƎƉƃƎƯƒŹƘŹƒƐƚƌƯſƯ
żŹƏƎŹƇŹƈŹƘƃƯƈŽƗ�ƯŹƔŹƎƉƃƎƤƯ
ŽƘŻƑŹƅƌźƃƯƈŽƗ�ƯƎƖŹŻŹƅƌźƃ�ƯƈŽƗƐƯ
żƘŹƎƜƯƌƃŹƙƎƐƚƌƯſƯƃƘŹƘ�ƯŢŹƌŽƘŻƯſƯ
ƄƃƎƐƚƌ�ƯƐƘƃƯƈŹƌŹƘƯƌƃƯƜŹƎƃƯƛƐƘƉƀƯ

źŹƖŹƘŹƘƯſ�ƯƈŹƌŽƘŻƯſƄƯƇŹ�ƯƐƘƃƎƯ
ŹƎƈƘŹƂŽƏƗƯŽƎƯƗŹƕƎƍŹƇƯƛƐƘƉŽƘ�Ư
ŵƐƘƉŽƘƯƇŹƎ�ƯƐƘƐƎƜƯƇŹƘƐƊƯŽƎƯƗƟŽƄƯ
ƜƕŹƎƯƝƘ�ƯƌƃƯƜŹƎƃƯŹƌƃƕƯƟƯƎƐƚƍƎƃƕƇƯ
ƇŽƕƯƗŹƘƃ�
ưŦŽƎƜƱŽƘŹƂƃƏƗƎŽƘƃƱƈŽƗƱ
ƈŹƎżƃƒƐƚƌƎŽƘƱƎŹƅƇƃƎƐƚƌƱ
ƐƚƎŽƙŽƄƱŽƎƜ�ƱƟƱƎƘŹƎƜƱŹƕŽƄƱŽƎ�Ʊ
ƐƘƱżŹƕŹƇŹƎƱƇƐƌƒƐžƃƗƐƘƎŽƘƃƱ
ƕƗŽƊƆŹŻƐƘƆƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƀƱƑƃƱ
ƇŹƘŽƄƃƱƎŽƘƇŹƍŹƙƎŽƄƱŹƍƎƒŽƕ�Ʊ
ƃƎƑƒŽƕƱƐƚžƐƚƌƱŽƕ�ƱŝƦƎƑƱŽƜƱƇŹƘƆƐƚƌƱ
ŖƐƚƜ�ƱƐƦƘƎƱſƱŹƊŹƖŹƊƐƚƌƀ�ƱƐƦƘƀƤƱ
ƌŽƇƎŹźŹƎƐƚƌƀ�

ũƘƓŹƎŹƇƎŽƘƯƇŹƎ�ƯƐƘƐƎƙƃƙƯ
żƐƚƘƕƯŻŹƄƯƑƃƯƇŹƘŽƄƃ�ƯœƎƀƎżƐƚƎŽƄƃƯ
ſƯƐƘƟſƯƕƗŽƊƆŹŻƐƘƆƐƚƁƍŹƎƀƯ
ŹƖŽƄŹƙƎŽƄƯƐƚƘƃƏƯƎƐƗŹƎŽƘ�ƯœƍżƒŽƕƯ
ƇƕƗŹƙƖƃƯŻƎƑƐƚŹƇŹƎƯƃƎƑ
ƐƘƯźŹƎ�Ư
ƕƗŽƊƆŹŻƐƘƆƐƚƁƍŹƎƯƐƋƀ�ƯźƎƐƚƍƁƀƯ
ƇƛƐƅƖƃ�ƯŔŹƙƃƯŹƍżƤƯƒŽƗƜƯſƯƃƌŹƎŹƄ�Ư
ƁŽƯƃƎƑƯƂŹƌŹƎŹƇŹƏƘƓŹƎƃƯŻƐƘƆƯŽƕƯ
ƇŹƗŹƘƐƚƌ�ƯŷƘƃƎŹƇƤƯƔƐƌŹƎƗƃƇƯ
ƏƘƓŹƎƃƤƯ��
ƘżƯżŹƘƃƯƯŻƐƘƆŽƘƀ�Ư
ƃƎƑƒƃƕƃƜƯŽƎƯŦŽƎżŽƄƕƐƎƃ�ƯũƐƚźŽƘƗƃ�Ư
ũƐƒŽƎƃƯŻƐƘƆŽƘƀ�ƯƐƚƎŽƎƯƐƘƐƏŹƇƃƯ
ƕƗŹƎżŹƘƗ�ƯƐƘƐƎƙƯƌŽƓƯżƐƚƯƑŽƕƯƇŹƘƐƊƯ
ƗŽƌƒŽƘƯƛƐƅŽƄ�ƯŷƘƃƎŹƇƤƯūŹƍƇƐƖƕƇƐƚƯ
ŻƐƘƆŽƘƐƚƌƯƌŽƇƯŻƘƖƐƚƌƯſƯŹƘŹŻŹƙƐƚƌ�Ư
ƌŽƇƤƯżŹƎżŹƊŽƙƐƚƌ�ƯƟƯƈƃƌƎŹƇŹƎƐƚƌƤƯ
ƃƗŹƄŽƘŽƎƐƖ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯƃƗŹƄŽƘŽƎƀƯ
ŽƘŹƂƏƗŹƇŹƎƯƗŽƘƌƃƎƎŽƘƃƯ
ƈŹƌŹƏƅŹƘƈŹƍƃƎƯƄŽžƐƚƎƯſ�ƯŦƃŹƍƎƯ
ŻŽƘƌŹƎŹƇŹƎƯŻƐƘƆŽƘƐƚƌƯŻƘƖƐƚƌƯ
ſƯŻŽƘƌŹƎŽƘŽƎ�ƯƞƘŹƎƕƃŹƇŹƎƐƚƌƤƯ
ƞƘŹƎƕŽƘŽƎ�ƯśŹƗƘƐƎƃƯƌŽƓƯŢŹƌƄŽƗƃƯ
żŽƘƀƯƅŹƊŹƙŽƄƯŽƎƯƏŹƗƯŹƎŻŹƌƎŽƘƯ
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ƗŹƘźŽƘƯƌŹƘżƃƇƯƟƯƍƐƚƘŹƜŹƎƑƍƐƚƘƀƯ
ƍƐƚƘƐƖƃ�Ư�ŞƃƎŽƄƯƁŽƯƑƄƃƎŽƄ�Ư
ƅƐƕƜŽƘƀƯƌŽƇƀƯƇŹƘżƐƚƌƯſƯƏƏƐƚƇƐƖ�Ư
ƌƍƐƚƕƀƤƯźƊŹƖŽƄƐƖ�ƯœƍżƒŽƕƯſƯƎŹƟƯ
ŽƘŹƂƏƗƐƚƁƍŹƎƯƌŽƓ�
ưŝƦƎƑƱƈŹƋŹƅŹƇŹƎƐƚƁƍŹƌźƱŽƜƱ
ƈŹƌŽƘŻƎŽƘƱƐƚƎŽƎƐƚƌ�

ŨŹƍŹƆƯƂŹƌŹƎŹƇ�ƯŞƃƎƐƚƌƯſ@ƯŽƘƇƐƚƯ
ƝƘƀƯƌŽƇ�ƯƄƃƎƐƚƌƯſ@ƯƗŹƕƀƯƝƘƀƯƌŽƇ�ƯœƍƕƯ
Źƌƃƕ�ƯƝƘƃƎŹƇ�ƯƍƐƁƯƈŹƌŽƘŻƯƐƚƎŽƌ�
ŢŹƍŹƕƗŹƎƐƚƌƯŹƍƕƒŽƕƯſ�Ư
żŹƕŹƇŹƎƯƈŹƌŽƘŻƎŽƘƃƎƯŻƎƐƚƌƯŽƎƯ
ŽƘŹƂƃƏƗƎŽƘƀ�ƯƙƐƚƙŹƈŹƎżŽƕƎŽƘƃƎƤƯ
ƎƇŹƘƃƑƎŽƘƀ�ƯŻƘƜƃƯƏƎƐƘƈŹƎżŽƕƃƎƤƯ
ŻƘƐƊƎŽƘƎƯƐƚƯƈƘŹƒŹƘŹƇŹƅƐƕƎŽƘƀ�Ư
ƑƎŹƍŹƆƯƖŽƘƓŽƘƕƯƎƇŹƗŽƄƯŽƌ�ƯƐƘƯƌŽƘƯ
ƈŹƌŽƘŻƎŽƘƃƎƯŻŹƄƃƕƯŽƎƯƐƑƯƌƃŹƍƎƯ
ŽƘŹƂƃƏƗƎŽƘ�ƯœƍżƯƛŹƕƗƀƯƏŹƗƯſƯƃƎƉƯ
ƐƚƘŹƅŹƙƎƐƚƌ�
ưŝƦƎƑƱƅƎżƃƘƎŽƘƱƐƚƎƃƱƝƒŽƘŹƍƃƎƱ
ƎƖŹŻŹƅƐƚƌźƀƱƇŹƌƱŹƔƈŹƕŹƘŹƇƱ
żŹƕŹƇŹƎƱŽƘŹƂƏƗƐƚƁƍƐƚƎƀ�

ƯşƎżƃƘƎŽƘƯƏŹƗƯƇŹƎ�ƯœƌźƐƊƓƯ
ŹƏƅŹƘƈƐƚƌƯżŹƕŹƇŹƎƯŽƘŹƂƏƗƐƚƁƍŹƎƯ
ŹƔŹƓƃƎƯƅƎżƃƘƀƯƞƃƎŹƎƕƎƯſ�Ư
ŗƎƁŹżƘŽƎƜƯƌŽƇƀƯƃƎƑ
ƐƘƯŹƒƘŹƎƜƯ
ſƯƕƗŽƊƆƐƚƌ�ƯƖŹƋŹƔƐƚƌƯſƯƟƯƏŹƈƐƚƍƁƯ
ſƯƕƗŹƎƐƚƌ�ƯŗƘŹƂƏƗƐƚƁƍŹƎƯ
żŽƒƜƐƚƌƯŹƍżƯƖŹƋŹƔƜƀƯƗƐƌƕŽƘƃƯ
ƗŽƕƜƐƖƯſ�ƯŝƕƇƯŢŹƍŹƕƗŹƎƃƯ
ƈŹƎżƃƕŹƗŽƕƀƯƐƚƎƃƦƯŹƘżƍƐƜƯŹƍƎƜŹƎƯ
ƈƎŹƘŹƖƐƘƐƚƁƍƐƚƎ�ƯƐƘƯƇŹƘƐƊŹƎŹƯ
ƖƋŹƘŽƄƯƁŹƎƇƯƗƐƌƕŽƘƃƯƈŹƌŹƘ�Ư
ƐƘƒŽƕžƃƯżƐƚƯƏŹƈƐƚƍƁƯƐƚƎŽƎŹƕƯƟƯ
żƘŹƎƃƙƯźŹƙƃƯƖƋŹƘŽƕƯƎƖŹŻŹƅƌźƃƎ�Ư
ŝƈŹƘƇŽƯƑƐƚƎƃ�ƯƟƯƅƐƕƜƕƯƌƃŹƍƎƯ
ŢŹƍŹƕƗŹƎƃƯƌŹƕƃƎƯƑſ�Ư
ŢƃƏƐƚƦƌƯŽƜ�ƯƐƘƯœžƎŹƖƐƚƘƀƯ

ŢŹƍŹƕƗŹƎƐƚƌƯƈŹƌŽƘŻƯƐƚƎŽƙŹƖ�Ư
űƐƌƕŽƘƃƯŻƃƎƀƯƕƇƕƐƚƌƯſƘƯƌƐƗƯ��Ư
ŽƖƘƐƍƃƙƯƟƯƯƈŹƕƎƐƚƌƯ���ƯŽƖƘƐƍƃ�Ư
ůƗŹƙƖŹƆƯŽƇŹƌƐƚƗƀƯƇŹƌƯƌƎŹƙƯ
ƇŹžƌŹƇŽƘƒƃƑƎŽƘƃƎ�ƯƇŹƌƯƐƚƊŹƘƇƖŽƙƯ
źŹƘŽŻƐƘƆƐƚƁƍŹƎ�ƯśƖƐƚƌƯſƤƯƁŹƎƇƯſ�Ư
ŔŹƍƙƯŢƐƄŹƎżƃŹƍƐƚƌƯƎƐƚƍƎƯƈŹƌŽƘŻƃƯ
ƗƐƌƕŽƘƃƯŻƃƎƀƯƕƇƕƐƚƌƯſƘƯ���Ư
ŽƖƘƐƍƃƙƯƟƯƈŹƕƎƐƚƌƯƯ���ƯŽƖƘƐƍƃ�Ư
œƍƕƃƎƜƎ@ƯƖƋŹƘƐƚƎŹƇƐƚƁƍŹƎƯŹƔƐƚƌƐƖƯ
ƈŹƎżƃƕŹƗŽƕƀƯƏŹƗƯƗŹƘźŽƘƯſƯ
ŹƏƅŹƘƈƐƚƌ�
ưŦŽƎƜƱŻƃƗŽƎƜ�ƱƱƐƘƱşůŢŦưƃƱ
ƗŹƘƃƎŽƘƃƎƱŹƘŻŽƄƖŹƆƱſƘƱ
ƈŽƔƐƚƕƗŹƗŽƕƐƚƁƍŹƌźƱƔŹźƃžƱ
ŽƘŹƂƏƗƐƚƁƍƐƚƎƱƌŹƗƐƚƙŽƄƀ�ƱŝƎƑƐƦƚƱ
ƈƃƌŹƱſƄƱŹƍżƒŽƕƱƑſ�

ŪƘƐƖƈŽƗƟƯƑƐƚƎŽƎƜƯŹƍżƯƈŹƘƙƃƯ
ƏƐƚƘƓƯƌƗŹƆƐƊƎŽƘ�ƯŬŽƗŹƇŹƎƯ
ŹƍƘŽƘƃƯƌŽƆƯƌŹƕƀƯƈŽƎƙƯƔŹźƃžƯſ�ƯżŹƯ
ſƯƒŹƗƋŹƔƀ�ƯƐƘƯƃƘŽƎƜƯƑŽƎƯŹƘŻŽƄƐƚƌ�Ư
ŗƕƯƉŽžƯƑŽƌƯƒŹƘƗŹżƘƐƚƌƯƄƕŽƄƯƌƃŹƍƎƯ
żŹƕŹƇŹƎƯŽƘŹƂƏƗƐƚƁƍƐƚƎ�ƯźŹƍƙƯ
ƇŹƘƐƊƯŽƜƯƄƕŽƄƯƙŹƎƇŹƙŹƆƯƂŹƎƘ�Ư
ƌƃŹƍƎƯƐƑƯżŹ�
ưšƍŹƎƜƐƚƌƱżƃƘƃƂƐƘƱƄƃƎŽƄƀƱţŽžƱ
ƝŻƎƐƦƚƌƱſ�

ŗƘƟƃƯƝŻƎƐƚƌƯſƯƄƃƎŽƄƯŹƖŽƄƃƯ
ƈŹƎŻƃƕƗ�ƯƇŽƎƗƘƐƎŹƙŹƆ�Ư
ƇŹžƌŹƇŽƘƒƖŹƆ�ƯŨŹƅƇƃƎƐƚƌƯ
ƛƐƘƉŽƘƃƙƯŹƔŹƓƯŽƕƯƌƗŹƆƐƚƌƯſƃ�ƯƁŽƯ
ƃƎƑƃƙƯƈŽƗƐƯƃƎƑƯŽƌƯŹƎŽƄƐƚ�ƯƃƎƑƒŽƕƯ
ŽƌƯƇŹžƌŹƇŽƘƒŽƄƐƚƯƛƐƘƉŽƘƀ�ƯƈƃƌŹƯ
ŹƍżƒŽƕƯƑſ�ƯŢƃƌŹƯżŹƯƃƎƜƎƀƕƗƃƎƜƍŹƎƯ
ƕƗŹƙƖƐƚƌƯſ�ƯƐƘƐƖƈŽƗƟƯƛƐƘƉƯƐƚƎŽƌ�Ư
šƍŹƎƜƐƚƌƯſƄƯſƯŹƍżƒŽƕ�ƯŗƁŽƯŹƔŹƓƯ
ƌƗŹƆƐƚƌƯſƃ�ƯƁŽƯƃƎƑƒŽƕƯƒŽƗƜƯſƯƌŽƇƯ
ƝƘƖŹƯƌŽƓƯƈŹƕƙƎŽƌƯŹƍƕƃƎƑƯźŹƎŽƘƀ�Ư

ƈƃƌŹƯƑŽƌƯƌƗŹƆƐƚƌ�ƯŽƁŽƯƒŽƗƜƯſ�Ư
ƐƚƘŽƌƎƯƒƃƗƃƯŹƎŽƌ�Ư
ưŝƕƇƱžƖŹƘƋŹƄƃƱżŽƒƜŽƘƱƄƃƎƐƚƦƌƱ
ŽƎƱƛƐƘƉŽƘƃƱƂŹƌŹƎŹƇ�

ŝƈŹƘƇŽ�ƯŗƘƇƐƚƯƗŹƘƃƯŹƔŹƓƯ
�œƃżŹ�ƯƝƒŽƘŹƍƃƯƖŽƘƓƃƎƯƗŹƇƗƃƯ
ƂŹƌŹƎŹƇƯƈŹƎƇŹƘƆƯƑƊƓƃƇƯƎŽƘƕƯ
ƌƗŹƖ�ƯƕƇƕŽƙƯƌŽƇƯŹƓ�ƯƌŽƇƯƉŹƅƯƁƔƑŽƄ�Ư
ŗƁŽƯżŹƯƄƃƎŽƘƯƛƐƘƉƃƯƂŹƌŹƎŹƇ�Ư
ƈŹƎżƃƕŹƗŽƕƃƯƔŽŹƇƙƃŹƎƯŹƍƄƯ
ƇƄƃƎŽƘ�ƯźŹƍƙƯƎŽƘƇŹƍŹƙƌŹƎƯ
ƂŹƌŹƎŹƇ�ƯŹƍżƯƏŹƗƯƄŹƘƖŹƆƯƒŹƈƃƎƯ
ƈŹƎżƃƕŹƗŽƕƀƯƁƜŹƆƯƐƚƎŽƙŹƖƯƑƊƓƃƇƃƯ
ƖƘŹƯƟƯŹƎƈŹƌźŽƘƐƚƁƍŹƌźƯƈŽƗƟŽƙƯ
ƏŹƘƐƚƎŹƇƐƚƁƍŹƎƀ�Ư
ŞƕŽƄƯŽƌƯƎŹƟ�ƯƐƘƯƌƃƯŹƎŻŹƌƯřƄƖƃƘŹƯ
ŪƚžƐƚƎƍŹƎƃƯƈŹƌŽƘŻƃƎƯźŹƎƖƐƘƎŽƘƃƯ
ƒŹƈŹƆƯƇŹƗƐƚƎƯźŽƌƯſƯżƐƚƘƕƯŽƇŽƄ�Ư
řƄƖƃƘŹƎƯƃƘƯƈŹƌŹƘƯŽƘŻƐƚƌƯſƘ�ƯƃƕƇƯ
ƇŹƗƐƚƎƯƑſƘƯƈŽƔŹƎƐƚƌ�ƯƏŹƘƐƚƎŹƇƯ
ƌƄŹƖƐƚƌƯſƘ�ƯƟƯƕƗŹƙƖƐƚƌƯſƘƯƌƃƯ
žƖŹƘƋŹƄƃƯžƐƚŻŽƘŻ�
ŦƃƯŹƎŻŹƌƯ�šŹƘƌŽƎƃ�Ư
ƎŽƘƇŹƍŹƙƌŹƎƯƖŽƘƓƐƚƌ�ƯŽƘźƯšŹƘƌŽƎƀƯ
ƌŹƈŹƎƐƚƌƯſ�ƯƀƎƇƎƐƚƌƯſƯŻŽƗƎƃƎ�Ư
ƏƘƓŹžŻŽƕƗƀƯźŹƘƉƘŹƎƐƚƌƯſ�Ư
ŢŹƎżƃƕŹƗŽƕƀƯƆƃƆŹƊƐƚƌƯſ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯ
ƌŹƈŹƙŹƆƯšŹƘƌŽƎƀƯƐƚƊƊƐƚƌƯſƘƯƃƘƯ
ƈŹŻƐƚƕƗƀ�
ưŗƊŽƦƄƱŽƎƱŹƘżƍƐƜƱƈŹƍƱƎƏŹƎŹƖƐƘƱ
żƃƘƃƂƐƘƎŽƘ�

šŹƘŽƄƃƯſƯŹƕŽƄƯźƐƄƐƘƯ
ŹƕƒŹƘŽžƎŽƘƐƚƌƯƐƚƎŽƙŽƄƯŽƎƜƯźŹžƐƚƌƯ
ƎƏŹƎŹƖƐƘƯƌŹƘżƃƇ�ƯœƍƕƯŹƕƒŹƘŽžƐƚƌƯ
ƎƘŹƎƜƯƜƃƑƯŽƎƯŽƊŽƄ�ƯšŹƘƐƊƯŽƎƜƯ
ƈƃƏŹƗŹƇŽƄƯŷƈŹƎƯŖƐƚƘƍŹƎƃƎ�Ư
šƐƎƕƗŹƎżƃƎƯůŹƘŹƓƟƃƎ�ƯƐƖƯƃƯżŽƒ�Ư
ŽƊŽƄƯſƯƇƐƎƕŽƘƖŹƗƐƘƃŹƍƃƯƈƃƌƎŹżƃƘƀƯ
ƟƯżŹƕŹƖŹƎżŽƄƯſƯƖŽƘƐƈƃƏƍŹƄƯ
żƃƘƃƂƐƘƎŽƘƃƎ�
ưŗƁŽƱƈƎŹƘŹƖƐƘƐƚƁƍƐƚƎƱ
ƐƚƎŽƎŹƍƃƜ�ƱƐƚƘƃƏƱƃƦƎƑƱ
ƌŹƕƎŹŻƃƗƐƚƁƍƐƚƎƱƇƀƎƗƘŽƃƜ�

ŖƂƖŹƘŹƎƐƚƌƯŽƌƯŹƕŽƄ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯ
ƃƎƉƯŽƘŹƂƏƗƐƚƁƍƐƚƎƃƙƯżƐƚƘƕƯƑŽƌƯ
ƒŹƗƇŽƘŹƙƎƐƚƌ�ƯŦƃƯƂŹƌŹƎŹƇƯ
ƌƗŹƆƐƚƌƯſƃƤƯźƂƃƏƇ�ƯƇƐƎƇƘŽƗƤƯ
ƖƃƘŹźƐƚƍƂ�ƯźŹƍƙƯƈƃƌŹƯŹƍżƒŽƕƯƑŽƌƯ
ƇŹƘƆƐƚƌ�ƯƐƘƐƖƈŽƗƟƯżŹƯƕŹƘƕŹƛŽƄƃƯ
ƐƚƂŽƊƯƎƍŹƘżŽƘƯſƯƒŹƈŹƎƓƐƚƌ�Ư
ŰŽƘƓŽƘƕƯƇŹƘżŹƙƃ�ƯƐƘƯŹƌŽƎŹƆŹƎƘƯ
ŽƘŽƜƯƌŹƕƎŹŻƃƗƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƎƯŽƎ�Ư
ŹƔŹƓƃƎƀ@ƯƖƃƘŹźƐƚƍƂ�ƯŽƘƇƘƐƘżƀƤƯƌŽƆƯ
ƜŹƊŹƜƃƯƗŹƜƕƐƚƯƖŹƘƐƘż�ƯŽƘƘƐƘżƀƤƯ
ƝżŹƑƐƚ�
Ư Ư

ŢŹƘƙŹžƘƐƚƍƙƀƱŻƘƃƱŹƔŹƖƤ
ŦƃƄŽƎŹƱşŹƑƃƇƍŹƎƀ�Ʊ��Ɨ�

ŞƐƚƕŹƎƇŹƘƎŽƘƀ@Ʊ
ŞƃƄƃƁƱšŹƘŹƒŽƗƍŹƎƃ
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œƒŹŻŹƎƱŻƎŹƈŹƗƐƊƱ
ŽƘƃƗŹƕŹƘżƎŽƘƃƎ

šŹƘƆƐƚƌƯŽƌƯƏŹƗƯŽƘƃƗŹƕŹƘżƎŽƘƯ
ŽƎƯƌƗŹƈƐŻƖƐƚƌƯźŹƘƉƘŹŻƐƚƍƎƯ
ƇƘƁƐƚƁƍƐƚƎƯƕƗŹƎŹƄƐƚƯƌŹƕƃƎ�ƯƃƎƑƎƯ
ŹƍƎƜŹƎƯſƄƯƈŽƏƗƯƑſ�ƯƟƯŹƎƈƘŹƂŽƏƗƯ
ſƯƈŹƊƁŹƈŹƘŽƄƯƌƃƯƏŹƘƜƯƅƎżƃƘƎŽƘ�Ư
ŝƎƜƕƯƇŹƎŻƎŹƆƯŽƌƯƎƌŹƎƯƅƎżƘƃƯ
ŹƔŹƓƯƟƯƐƚžƐƚƌƯŽƌƯƅƐƕŽƄƯŹƍżƯƌŹƕƃƎ�
ŢŹƍŹƕƗŹƎƐƚƌƯŽƘƃƗŹƕŹƘżƎŽƘƃƯ
ƌŽƆŹƌŹƕƎƐƚƁƍƐƚƎƀƯƐƚžƐƚƌƯſƯźƐƚƈƯ
ƀƎżƐƚƎƖŽƄƯƟƯƕƐƖƐƘŽƄ�ƯŔŹƍƙƯƎŹƅ�Ư
ŹƏŹƇŽƘƗƀƯżƒƘƐƙƐƚƌƯƑƃƯƕƗŹƎƐƚƌƯ
ŻƃƗŽƄƃƜƃƯŹƍƎƒƃƕƃƯƒŹƏŹƘ�ƯƐƘƐƖƯ
ƈƎŹƘŹƖƐƘƯƇƄƃƎŽƘƯƀƎżƐƚƎƖŽƄƯźƐƚƈƯ
ƟƯƕƐƖƐƘŽƄƯŹƎƖƋŹƘ�ƯœƍƕƗŽƊƯŹƔŹƓƯ
ſƯƜŹƏƖƐƚƌƯƌŹƕƎŹƖƐƘƯƒŹƘŹƒŽƄƐƚƯ
ƅƎżƃƘƀ�ƯƃƎƑƃƯƈƎŹƘŹƖƐƘƐƚƁƍƐƚƎƀƯƐƑƯ
źƐƄƐƘƯƀƎƗŹƎƃƜƎŽƘƎƯƐƚƎŽƎ�ƯŚƕƗƯƃƕ�Ư
ƕŹƯŹƌŽƎŹƈƃƌƎŹƇŹƎƯƒŹƗƋŹƔƎƯſ�Ư
ƐƘƃƯŹƘżƍƐƚƎƜƐƚƌƯŽƘƃƗŹƕŹƘżƎŽƘƀƯ
ƌŹƕƎŹŻƃƗƐƚƁƍƐƚƎƯƉŽƔƜƯƑŽƎƯźŽƘƐƚƌ�
ŔŹƙƃƯŹƍż�ƯƇŹƎƯŹƍƄƯźŹžƌŹƁƃƖƯ
ƈŹƘƙŽƘ�ƯƐƘƐƎƜƯƐƚžƐƚƌƯŽƌƯ
źŹƘƉƘŹƙƎŽƄ�ƯœƍżƒƃƕƃƜƯŽƎ�Ư
ƝƘƃƎŹƇ�ƯŹƎƖƋŹƘƯƗŽƊŽƘƃƯ
ƜƃƑƯƜŹƎŹƇƀ�ƯƐƘƀƯƎƐƚƍƎƒŽƕƯ
ƇƘƋŹƗƐƚƌƯſƯŹƎƖƋŹƘƯƕƐƖƐƘŽƄƐƚƯ
ƈŹƖŹƎŹƇŹƎƐƚƁƍƐƚƎƀ�ƯœƎƖƋŹƘƯ
ƕƐƖƐƘŽƄƐƚƯŹƍƄƯŽƊŹƎŹƇƎŽƘƯſƄƯƇŹƎ�Ư
ŷƘƃƎŹƇ�ƯƐƚƕŹƎƐƊŹƇŹƎƯƖŹƘƇŽƘƃƯ
ƗƘŹƌŹżƘƐƚƌƯŽƘƃƗŹƕŹƘżƎŽƘƃƎ�Ư
ůŹƯƐƊƓƐƚƎŽƄƃƯƜŹƍƄƯſƯƌŽƘƯŽƘƇƘƐƚƌ�Ư

ƕŹƇŹƍƎƯƑƃƯƈŹƌŹƒŹƗŹƕƅŹƎƐƚƌƯ
ƌŽƘƝƘƍŹƯƃƘŹƇŹƎƐƚƁƍŹƎƀ�ƯũŹƗŽƘƎƯ
ŹƍƕƝƘƯƃƘŽƎƙƯƌŹƕƎŹŻƃƗƐƚƁƍŹƌźƯ
ƑŽƎƯŹƏƅŹƗƐƚƌ�ƯŹƍƕƯżŽƒƜƐƚƌƯ
ŹƘżŽƎƯƅƎżƃƘƯſƯŹƔŹƓŹƎƐƚƌ@Ư
ƃƎƑƒŽƕƯƖƋŹƘŽƄƯƖŹƘƇƀƯŹƘżŽƎƯźƐƚƈƎƯ
ŹƖŹƘƗŹƆƯŽƘƃƗŹƕŹƘżƃƎ�
œƍƕƯƟƯŹƍƄƯƅƎżƃƘƎŽƘƎƯſƄƯŹƖŽƄƃƯ

ŽƎƯźŹƘżŹƙƎƐƚƌƯƟƯŹƎƈŹƕŹƎŽƄƃƯŽƎƯ
żŹƘƉƎƐƚƌƯźŹƘƉƘŹŻƐƚƍƎƯƇƘƁƐƚƁƍƐƚƎƀ�Ư
ŽƘźƯƅƐƕƜƀƯƖŽƘŹźŽƘƖƐƚƌƯſƯ
ŻƍƐƚƊŹźƎŹƇƯŽƘƃƗŹƕŹƘżƎŽƘƃƎ�Ư
ŕƍƐƚƊƐƚƌƯŹƒƘƐƊƯŽƘƃƗŹƕŹƘżƀƯ
źŹƘƉƘŹŻƐƚƍƎƯƇƘƁƐƚƁƍƐƚƎƯƕƗŹƎŹƄƐƚƯ
ƎƒŹƗŹƇƐƖƯƒŽƗƜƯſƯƗŽƊŹƛƐƅƖƃƯ
ƌŹƍƘŹƜŹƊŹƜ�ƯœƍƕƯżŽƒƜƐƚƌƯƖŽƘƀƯ
ƎƏƖŹƆƯƅƎżƃƘƎŽƘƃƎƯŻƐƚƌŹƘƖƐƚƌƯŽƎƯ
ƎƐƘŽƘƀ�ƯŨŹƅ�ƯƈŹƎƘŹƇŹƙŹƘŹƎƎŽƘƃƯ
źŹƙŹƇŹƍƐƚƁƍŹƎƯƒŹƗƋŹƔƐƖƯ
ƆƎƐƊƎŽƘƀƯƒŽƗƜƯſƯ
ƖŹƘƉŽƎƯźƎŹƇŹƘŹƎ�ƯŝƕƇƯ
ŻƍƐƚƊŹƗƎƗŽƕƐƚƁƍŹƌźƯžźŹƊƖƐƊƯ
ƌŹƘżƀƯƑƃƯƇŹƘƐƊƯƖŹƘƉŽƄƯźƎŹƇŹƘŹƎ�Ư
ƐƘƐƖƈŽƗƟƯƑƐƚƎƃƯƇŹƍƐƚƎƯŽƇŹƌƐƚƗ�
ŦƃƯƅƐƕƜƐƖ�ƯŢŢƯƇƘƁŹƇŹƎƯ
ƈŹƌŹƇŹƘŻƀƯƏŹƗƯſƯ
ƕŹƈƌŹƎŹƛŹƇƐƚƌƯŹƏŹƇŽƘƗƃ�Ư
żƃƌƐƘżƃƯƟƯƐƚƕŹƎƐƊƃƯ
ƈƎŹƘŹƖƐƘƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƎƯƃƎƜƎƐƚƘƐƚƍƎƯ
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ŦŽƎƜƯƗŽƕŹƎƜƯƃƘŽƎƙƯżƊƍŹƇƎŽƘƃƙƯ
ƌŽƇƀ�ƯƐƘƎƯŹƍƂƌƯƁŹƎŻŹƘŹƎƯſ�ƯƟƯ
ƌŽƘƯſƜƕƇƐƚƘƕŹƖŹƘƀƯƅƐƘƈƐƚƘżƯ
ƗƖŽƙƯŹžŹƗƯƂŹƌŹƎŹƇƯŹƍƙŽƄŽƄƯŹƍƎ�Ư
řƜƕƇƐƚƘƕƃŹƍƃƙƯƈŽƗƐƯƐƘƐƏŽƙƃƎƜƯ
ŻƎŹƄ�ƯŨŽƘƕƯƌƗŹƯƟƯƌƐƄƐƘƖŽƙƃ�ƯƜŹƎƃƯ
ƐƘƯƗƐƌƕŹƘƇƊƀƯƑŻƗŹ�ƯšŹƎŻƎŹƆƯ
ƃƗŹƄŹƙƃƯƒŹƒƃƇƀƯƌƐƗŽƙŹƖ�Ư

ŝƎƑƐƦƖƯƇŹƘƐƊƯŽƌƯƝŻƎŽƄ�Ư

ŪƘƗŽƊƃƦƙƯƇŹƘƐƊƯŽƎƜƯŻƎŽƄƯƗƐƌƕŽƘƀ�Ư

ŝƦƎƑƯƗƐƌƕŽƘ�Ư

śŹƎŻŹƘŹƎƃ�Ư
ŬŹƒƃƇƀƯƂƒƗŹƙƯƟƯƒŹƗŹƕƅŹƎŽƙ�Ư

ůŹƯƈŹƌŹƄƕŹƘŹƎƯſ�Ư
ŗƕƯƆƃƆŹƊŽƙƃ�ƯƏƎƐƘƈŹƇŹƄƐƚƁƍƐƚƎƯ
ƈŹƍƗƎŽƙƃƯƐƚƯżƐƚƘƕƯŽƇŹƯ
ƈŹƌŹƄƕŹƘŹƎƃƙ�ƯƐƘƎƯƃƘƯ
ƇŹƔƐƚƙƖŹƆƜƐƖƯƏŹƗƯƎƌŹƎƯſƘƯżƊƍŹƇ

ƁŹƎŻŹƘŹƎƃƎ�ƯŦƃƯƜƃƑƯſƄƯƜŹƍƄŽƙƃƎƜƯ
ƐƚƯƈŹƕŹƎƜƯƃƘŹƇŹƎƯżƊƍŹƇƃƎ�Ư
ŕƎŽƙƃƎƜƯƗƐƌƕŽƘƎƯƐƚƯźŹƘƉƘŹƙŹƎƜƯ
ƖŽƘƟ�ƯűŽƕŹƎƜƯƁŹŻŹƖƐƘŹƇŹƎƯ
ƈƍƐƚƘŹƕŽƎƍŹƇƎŽƘƀ�ƯƎƎƓŹƕŽƎƍŹƇƎŽƘƀ�Ư
ƈŹƎŻƕƗƃƯƕŽƎƍŹƇƎŽƘƀ�ƯŹƎŻŹƌƯƎƘŹƯ
ŻŹƈƀ�ƯƐƘƃƯƖƘŹƯżƘƖŹƆƯſƘƯƁŹŻƀ�Ư
ŦŽƎƜƯƎŹƟƯżƐƚƘƕƯŽƇŹƎƜƯƒŹƗƏŻŹƌźƯ
ƟƯƗŽƕŹƎƜ�ƯƁŽƯƃƎƑƒŽƕƯŽƎƯżƘŹƎƜƯ
ƌƃŹƙƖŹƆƯƌƍƐƚƕƯƏƃƎƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƃƯ
ƒŹƗƏŻŹƌźƎŽƘƃƎ�ƯŖƘŹƎƃƙƯƈŽƗƐƯ
ƌŽƎƜƯŻƎŹƙƃƎƜƯŽƘŽƜƯƈŹƘƇŹƎƃƯ
ŹƇƖŹƘƃƐƚƌ�ƯƐƘƎƯŹƌŽƎŹƅƐƏƐƘƎƯ
ſƯŗƖƘƐƒŹƍƐƚƌ�ƯŦŽƎƜƯƗŽƕŹƎƜƯ
ſƢƄƯżŽƄƞƃƎƎŽƘƃ�ƯſƢƄƯƛƐƇŽƘƃ�ƯſƢƄƯ
ŹƌŽƎŹƗŹƘźŽƘƯŻƐƚƍƎŽƘƃƯƐƚƯƑŹƛƕŽƘƃƯ
ƉƇƎŽƘƃ�ƯƇƘƃŹƎŽƘƃ�ƯŻƐƘƗŽƘƃ�Ư
ƌƐƊŽƕƎŽƘƃƯƐƚƯŹƎŻŹƌƯƒƃƎŻƖƃƎƎŽƘƃ�Ư
ŝƎƉƯŹƎƈŽƗŹƜƘƜƃƘƯƁƖŹƙƐƊƯ
ŭŽƎƐƖŹƎƯƃƘŹƇŹƎƐƚƌƯƏŹƗƯŻŽƊŽƙƃƇ�Ư
ƈŽƗŹƜƘƜƃƘƯƐƚƯƗƒŹƖƐƘƃƑƯƜŹƊŹƜƯſƘ�

ŢƔƐƌƃƱƛƐƊƐƙƎŽƘƀƱ

ŢŹƕŹƎƜƯƈƍƐƚƘŹƎƐƙ�ƯƐƘƗŽƊƯ
ƁƐƊƎŽƄƐƖƯƌŽƘƯƃƘŽƘƀ�ƯŻƎŹƙƃƎƜƯ
žźƐƕƎŽƄƐƚ�ƯŢƔƐƌƐƚƌƯƈŽƗŹƜƘƜƃƘƯ
ƟƯŻŽƊŽƙƃƇƯſƯŹƌŽƎƯƃƎƑ@ƯƁŽƢƯƈƃƎƯ
ƇŹƔƐƚƍƙƎŽƘƀ�ƯƁŽƢƯŽƇŽƊŽƙƃƎŽƘƀ�ƯƁŽƢƯ
ƗƎŽƘƀƯƟƯƁŽƢƯƛƐƊƐƙƎŽƘƀ�ƯŶŹƍƄƐƚƌƯ
ſƃƎƜƯƛƐƊƐƙƐƖƯƟƯžŹƘƌŹƙŹƆƯƎŹƍƐƚƌ�Ư
ƁŽƯƃƎƑƒŽƕƯŽƎƯƒŹƈƒŹƎƖŽƄƯŹƍżƯ
ƏŹƗƯƈƃƎƯƇŹƔƐƚƍƙƎŽƘƎƯŹƍżƜŹƎƯƄŹƖ�Ư
ŢŽƗŹƜƘƜƃƘƯſƃƎƯƎŹƟƯƛƐƊƐƙƐƚƌƯŹƌŽƎƯ
ƜŹƍƄŹƛƐƅƃƯƈŹƎżƃƒƐƊƯƗŹƊŹƎżŹƖƐƘƯ
ƌŹƘżƃƇ�ƯŨƘŹƎƜƯŹƌŽƎƯƃƎƑƯŹƎƐƚƌƯſƃƎ�Ư
ƐƘƒŽƕžƃƯƌƃƯƐƘƐƏƯŻƐƚƌŹƘƯƖŹƕƗŹƇŽƎ�Ư
źŹƍƙƯŹƍżƯŹƎƐƚƌƯſƃƎƯƈŽƗŹƜƘƜƃƘƯ
ƉƟƐƖƯƟƯƌŹƘżƇŹƎƙƯžƖŹƘƋŹƙƎŽƄƐƖ�Ư
ŦƃƯŹƎƇƍƐƚƎƐƚƌƯƎƖŹŻƐƚƌƯſƃƎƯƓŹž�Ư
ƌƍƐƚƕƯŹƎƇƍƐƚƎƐƚƌƯƌŽƅŽƘƃƯƖƘŹƯƎƕƗŹƆƯ
ƌŹƘżƀƯƂƒƗƐƚƌƯſƘƯƟƯƐƚƘŹƅŹƎƐƚƌ�ƯŽƘźƯ
ƃƘŽƎƯƎƇŹƘƐƚƌƯſƃƎƯƐƚƯƌŹƎƘŹżƘŹƌƯ
ƗŹƄƃƕ�ƯŦƃƯƯƛƐƜƘƯŹƍƎƯƇƐƊƌƯƌƃƯ
ƈƎŹƘŹƌƃƗƯƟƯƇŹƘƋŹƈŹƕŹƇƯƌŹƘżƯ
ſƘ�ƯƐƖƯƇŹƘƆŽƕƯƌƐƚƄƗƞƃƄƌƃƙƯƄƃƎŽƘ�Ư
ƜŹƎƃƯƐƘƯƌŽƓƜƃƎƯƇŹƒŽƄƯſƘƯƁƌźƐƚƇ�Ư
żƘŹƯƉƐƊŽƘƀƯƌƃŹƙƘŽƄƯſƘƯƃƘƯƐƗƜŽƘƃƙƯ
ƟƯŹƌŽƎƯƜŹƍƄƃƯƈŽƗƯƁƌźƇŹƈŹƘƐƚƌƯſƘ�Ư
ţŽƔƜƃƎƯƐƚƎŽƘƯŹƇƐƘżŽƐƎƯƟƯżƘŹƎƜƯ

ƌƃŹƕƃƎƯƎƖŹŻŽƄƐƖƯƕƗŹƎƐƚƌƯſƘƯ
ƈŽƗŹƜƘƜƃƘƯƌŽƊŽżƃ�ƯŨƘŹƎƃƙƯƐƑƯƏŹƗƯ
ƈŽƔƐƚƯƎƇŹƘƃƑƎŽƘƎƯſƃƎ�ƯƐƖƜŽƘƯƎƇŹƘŽƄƯ
ſƃƎƯŢƔƐƌƃƯŻŽƊŽƙƃƇƯƗŽƕŹƘŹƎƎŽƘƯƟƯ
ƖŹƋŹƔƐƚƌƯſƃƎƯżƘŹƎƜ�ƯŨƇŹƘƃƑƎŽƘƃƙƯ
ƜƃƑƯŹƍƎƯƇƐƊƌƯƇŹƎŻƎŹƆƯƗƊŹƎƯ
ƒŹƘƇŹƒžƐƚƇƯſƘƯƎƖŹŻƐƚƌ�ƯšŹƍƃƎƯ
ƌƃƯƅƐƚƌźƯŽƘƃƗŹƕŹƘżƎŽƘ�ƯƐƘƐƎƜƯ
ŹƇƎƐƙƐƖƯƟƯŻƄƅŹƘƇƐƖƯƈŽƗŹƜƘƜƃƘƯ
ƌƃƯźŹƎƯſƃƎƯƕƗŹƙŽƄ�ƯŨƘŹƎƜƯƈŹŻŽƄƯ
ſƃƎƯŽƘƇŹƘ�ƯŻƐƚƎŹƖƐƘƯƏŹƒƃƇƎŽƘ�Ư
ƃƘŽƎƙƯŻƄƐƚƅƎŽƘƀƯƁŹƜƙƘŽƄƯſƃƎƯżƘŹƎƙƯ
ƌŽƓƯƟƯƉƐƊƐƖƯŻƄƅŹƘƇƯƐƚƯŹƇƎƐƙƯſƃƎƯ
ƇŹƒŽƄƯƃƘŽƎƙƯƌŽƓƜƃƙ�ƯœƘżƍƐƚƎƜƐƚƌƯ
ƕƗŹƙƖŽƄƯſƃƎƯƈŽƗŹƜƘƜƃƘƯŹƎŻƄƐƚƅ�Ư
źŹƍƙƯŹƇƎƐƙŹƖƐƘƯƐƚƯŻƄƅŹƘƇŹƖƐƘƯ
ƈŽƘƐƕƎŽƘ�ƯŗƖƯŹƍżƯŻŽƊŽƙƃƇƯ
ƗŽƕŹƘŹƎƎŽƘƃƯƌŽƓƯŹƍżƯƈŽƗŹƜƘƜƃƘƯ
ƅŹƔƎŹƏƛƐƁƀƯƈŽƜƃŹƁŹƍƃƎƯſƘƯ
żŹƘƉƎƐƚƌƯƜŹƊŹƜƀƯƟƯƃƎƉƯƁƖƐƚƌƯſƘ�ƯƁŽƯ
ŽƕƯƃƎƑ
ƐƘƯƞƃƄƌƐƚƌƯŽƌƯƇŹƌƯŽƘŹžƐƚƌ�
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ŰŽƎŽƗƃƇƐƚƌ

ŗƘźƯƒŽƗƜƯſƯŻƎŹƍƃƎƜƯŰŽƎŽƗƃƇ�Ư
ŽƕƯƌƗƜƐƚƌƕƯƒŹƗƇŽƘŹƙƎƐƚƌƯſƃ�Ư
ƁŽƯƃƎƑƒƃƕƃƎƯƇƄƃƎƃƯŹƍƎ�ƯŝƎƑƜŹƎƯ
ſƄƯŽƕƯƖŹƔƯŽƘƟŹƇŹƍƐƚƁƍƐƚƎƯƐƚƎŽƌ�Ư
ƃƘŹƇŹƎƐƚƁƍƐƚƎƎƯŹƖŽƄƃƯƏƜŽƊƯſƘƯƐƚƯ
ƗƒŹƖƐƘƃƑ�ƯœƘƗŹƕƐƖƐƘƯſƘƯŹƌŽƎƯ
ƃƎƑ@ƯƁŽƯŹƍƎ�ƯƐƘƯƛƐƊƐƙƎŽƘƎƯŹƍƎƗŽƊƯ
ƓƘŹƎƙƜƎŽƘƯŽƎ�ƯƁŽƯŹƍƎ�ƯƐƘƯƎƘŹƎƙƯ
ƌƃŹƇƯƗƘŹƎƕƒƐƘƗƀƯƎŹƖŹƇƎŽƘƎƯŽƎ�Ư
ƐƘƐƎƙƃƙƯƌŽƇƀƯƯƗŹƜƕƃƎƯſƘ�ƯƌƍƐƚƕƀ@Ư
ƏƗŹƒƯƝŻƎƐƚƁƍƐƚƎƀ�ƯƈŹƓƐƘżƀ@Ư
ƐƕƗƃƇŹƎƐƚƁƍƐƚƎƀ�ƯƃƕƇƯŻƐƎżƐƄƎŽƘƀƯ
ƍƐƚƘŹƈŹƗƐƚƇƯƟƯŹƎƌƐƔŹƎŹƄƃƯ
ſƃƎ�ƯŦŽƎƜƯƕƇžźƐƚƌƯŻƎŹƙƃƎƜƯ
ƌƐƗƐƘŹƎŹƖŹƇƐƖƯƟƯƗŽƕŹƎƜƯ
ŻƄƅŹƖƐƘƯƏƃƎƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƀƯƟƯƜŹƊŹƜƃƯ
ƀƎżƈŹƎƐƚƘƯƗŽƕƜƀ�ƯŢŽƗƐƯƎƕƗŽƙƃƎƜƯ
ŻƐƎżƐƄƎŽƘ�ƯŕƐƎżƐƄƎŽƘƐƖƯžźƐƕƎŽƄƀƯ
ƌƃƯƈŽƜƃŹƁŹƍƃƎƯźŹƎƯſƘ�ƯŦŽƎƜƯ
ƄƐƊƐƚƌƯſƃƎƜƯŰŽƎŽƗƃƇƃƯƏŹƗƯƎŽƊƯ
ƛƐƊƐƙƎŽƘƐƖ�ƯžŹƘƌŹƙŹƆƯƎŹƍƐƚƌƯ
ƗƎŽƘƃƎ�ƯƐƘƐƎƜƯƎƐƚƍƎƒŽƕƯƄƐƊƐƚƌƯ
ſƃƎ�ƯżƘŹƎƙƯƁŹƙƯƒŹƗŽƘƃƎ�ƯƐƘƐƎƜƯ
ƙƐƚƍƙƯſƃƎƯƗŹƄƃƕ�ƯƁŽƯƖŽƘƓƃƎƯŹƎŻŹƌƯ
ƓƐƚƘƎƯƃƎƑƜŹƎƯſƘƯźŹƘƉƘŹƙŽƄ�ƯŗƕƯ
žŹƘƌŹƙŹƆƯƌƗŹƆƐƚƌƯſƃ�ƯƁŽƯƃƎƑƒŽƕƯ
ŽƎƯƇŹƘƐƊŹƎƐƚƌƯƌŹƘżƃƇƯŹƒƘŽƄƯ
ŹƍżƒƃƕƃƯƒŹƍƌŹƎƎŽƘƐƚƌ�ƯƜŹƎƃƯ
ƐƘƯƓƐƚƘƀƯƌŽƇƯźŹƘƉƘŹƎƐƚƌƯſ�ƯƌŽƇƯ
ƃƓƎƐƚƌ�ƯŹƍƎƯŹƎƇŹƎƅŹƗŽƕŽƄƃƯſ�Ư
ŢŽƗƐƯƒŹƗƇŽƘŹƙƘŽƙƃƯŹƍżƯƗƎŽƘƃƙƯ
ƌŽƇƐƚƌƯƌƃƯżŽƒƜ�ƯœƕŽƎƜ�ƯƎƕƗŹƆƯ
ŽƎƯƀƎƗŹƎƃƜƐƖƯƟƯƈŹƎƇŹƘƆƯžŻƐƚƌƯ
ŽƎ�ƯƐƘƯƒŹƗŽƘƀƯƅƐƎŹƖŹƎƐƚƌƯŽƎ�Ư
ŨƘŹƎƜƯźŹƘƉƘŹƎƐƚƌƯŽƎƯƖŽƘƟƃƯ
ƈŹƘƇ@ƯƇŹƎƑŽƄƐƖƯźƐƄƐƘƃƎƯƟƯƌƎƐƚƌƯ
ŹƍƎƗŽƊƯŹƍƎƜŹƎ�ƯƌƃƎƑƟƯƓƐƚƘƀƯƃƓƎƃ�Ư
ŗƕƯŹƍżƯŹƌŽƎƀƯƒŹƗƇŽƘŹƙƘŽƙƃƯƟƯ
ƈŹƕƇŹƙŹ�ƯƐƘƯƃƎƑƜŹƎƯſƄƯŰŽƎŽƗƃƇƀƯ

ƈŽƜƃŹƁŹƍƃƎƯƟƯŻŽƊŽƙƃƇƯſ�ƯŽƕƯ
ŹƍƎƗŽƊƯƑſƃƯŹƒƘƃ�ƯœƌŽƎƯƗŹƎƯ
żƃƌŹƙƯƇŹƯƉƐƊ�ƯƐƘƃƙƯƇŹƒŹƆƯſƯ
źƎŹƇƃƑƎŽƘƃƯƎŹƖŹƇƀ�
űƎŽƘƃƯƒŹƗŽƘƃƙƯżŽƒƃƯƛƐƊƐƙƯ
ƇŹƅƖŹƆƯŽƎƯƄƐƚƕŹƇƃƘƎŽƘ�ƯƐƘƐƎƜƯ
ƐƚƊƊƐƘżƐƚƌƯŽƎƯƎŹƖŹƇƎŽƘƃƎ�Ư
ŰŽƎŽƗƃƇƀƯƇŹƘƆŽƕƯƓƘŹƍƃƎƯ
ƈŽƜƃŹƁƯƄƃƎŽƘ�

ŸƄƐƘŽƎƙƃŹƍƐƚƌ

ŝƗŹƄƃŹƍƃƯźƐƄƐƘƯƜŹƊŹƜƎŽƘƎƯ
ſƄƯŻŽƊŽƙƃƇƯŽƎƯƟƯźƐƄƐƘƎƯſƄƯƐƚƎŽƎƯ
ƃƘŽƎƙƯƒŹƗƌƐƚƁƍƐƚƎƀ�ƯűƒŹƖƐƘƃƑƯ
ſƘƯƎŹƟƯŸƄƐƘŽƎƙƃŹƎ�ƯũƜŽƊƯ
ƐƚƯŻŽƊŽƙƃƇƯſƃƎƯŸƄƐƘŽƎƙƃŹƍƃƯ
ƇŹƔƐƚƍƙƎŽƘƀ�ƯŦŽƎƜƯžźƐƕƎŽƙƃƎƜƯ

ŸƄƐƘŽƎƙƃŹƍƃƯƌŹƘżŹƏŹƗƯ
ƛƐƊƐƙƎŽƘƐƖ�ƯƎƕƗŽƙƃƎƜƯůƃƎƍƐƘƃƃƯ
ƈƘŹƒŹƘŹƇƐƚƌ�ƯƐƘƗŽƊƯŻƎƖƐƚƌƯŽƎƯ
ŖŹƖƁƃƯƟƯŢŽƘƇƐƚƄŽƕƃƯŹƘƉŹƎƎŽƘƀ�Ư
ŨŽƒƗƐƚƎƃƯƯƏŹƗƘƖŹƎƀ�ƯšŹƯƎŹƟƯ
ƁŹƎŻŹƘŹƎƯźŹƙƯŽƘƇƎƜƃƯƗŹƇ�Ư
ƐƘƗŽƊƯƇŹƎƯźŹžƌŹƁƃƖƯŹƘƉŹƎƎŽƘ�Ư
ƐƘƐƎƜƯƌŹƘƌƎŹƖƐƘƐƚƌƯŽƎƯŹƎƗƃƇƯ
ŹƔŹƕƒŽƄŹƇŹƎƯƈŽƘƐƕƎŽƘƃ�ƯŦŽƎƜƯ
ŻƎŹƙƃƎƜƯŪƚƞƃƙƃƯƒŹƗƇŽƘŹƕƘŹƈ�Ư
ŬŹƗƇŽƘŹƕƘŹƈƀƯƏŹƗƯƌŽƆƯſƘ�Ư
œƍƎƗŽƊƯƎŽƘƇŹƍŹƙƖŹƆƯſƃƎƯŹƍƎƒƃƕƃƯ
ƈŽƊƃƎŹƇƎŽƘƃƯŻƄƐƚƅŻƐƘƆƐƙƎŽƘ�Ư
ƃƎƑƒƃƕƃƜƯŽƎƯŞŽƐƎŹƘżƐƯżŹƯ
ŰƃƎƑƃƎ�ƯŦƃƜŽƄŹƎƓŽƄƐƎ�ƯŮŹƞŹƍŽƄƀ�Ư
ŔƐƗƃƑŽƄƄƃƎ�ƯšŹƘŹƖŹƓƐƎ�Ư
ŮŽƌźƘŹƎżƗƀ�ƯŰŽƄŹƕƇŽƕƀ�ƯŕƐƍŹƎƯ
ƟƯŹƍƄƐƜ�ƯŨŹƍŽƄƐƖƯŹƍżƯƎƇŹƘƎŽƘƃƎ�Ư
žŹƘƌŹƎƐƚƌƯſƃ�ƯƁŽƯƃƎƑƒŽƕƯŽƎƯ
żƘŹƎƜƯƈŹƕŽƄƯƌŽž�ƯƟƯŹƍƎƯſƄƯŹƍżƜŹƎƯ
ƖŹƔƯŻƐƚƍƎŽƘƐƖ�ƯŘŹƘƌŹƙƎƐƚƌƯſƯ
ƎŹƟƯŹƍƎ�ƯƐƘƯżƘŹƎƜƯƏŹƗƯƃƘŹƇŹƎƯ
ŽƎ�ƯżŽƗŹƄƎŽƘƀƯƌŹƎƘŹƌŹƕƎƯŽƎƯ
ŹƘƖŹƆ�ƯƃƕƇƯƈŹŻƚƕƗƎŽƘƃƯƇƗƐƘƎŽƘƀƯ
ƇŹƘƆŽƕƯƃƘŹƇŹƎƯƄƃƎŽƎ�ƯƟƯƁƖƐƚƌƯſ�Ư
ŽƁŽƯƇƒƎŽƕ�ƯŹƒŹƯƇžŻŹƕƯżƘŹƎƜ�Ư
ŬŹƗƇŽƘŹƕƘŹƈƃƙƯƈŽƗƐƯŽƘƇŹƘƯ
žźƐƕƎŽƙƃƎƜ�ƯœƍƎƗŽƊƯƇŹƘƯƌƃƯ
ƖŹƘŹžƃƯŹƘƉŹƎ�ƯŨƘŹƯźŽƘŹƎƃƙƯ
ƓƐƚƘƯſƘƯƈƐƕƐƚƌ�ƯƟƯƀƕƗƯƄŽŻŽƎżƃ�ƯŽƁŽƯ
ŽƘŹžŹƎƜƯƒŹƈŽƕ�ƯƈŽƗƐƯƌŹƎƘŹżƘŹƌƯ
żƎŽƕƯźŽƘŹƎƃƎ�ƯƟƯƓƐƚƘƀƯƗŹƎƃƯƐƚƯ
ŻƙƃƯƌŹƎƘŹżƘŹƌżƯƎŽƘƜƟƃƯƛƐƕƀ�Ư
ŹƒŹƯŽƘŹžŹƎƜżƯƇƇŹƗŹƘƖƃ�ƯŗƕƯſƄƯ
ƛƐƘƉŽƙƃ�ƯƟƯƃƌŹƎŹƄƐƖ�ƯƐƘƯŽƘŹžŹƎƜƕƯ
ƇƇŹƗŹƘƖƃ�ƯƐƚƘŹƅƯƜŹƍƄŽƙƃƯżŽƒƃƯ
ŹƖƗƐźƐƚƕƀ�

ŨƍƐƚƁŽƘƀƱƟƱƄƐƚƕŹƎƇŹƘƎŽƘƀ@Ʊ
œƎƃƱŭƃƄŹƖƍŹƎƃ�Ʊ��Ɨ�
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ŢƐƖƃƎŹƘƱ

ŗƕƯŢƐƖƃƎŹƘƎƯŽƌ�Ư��ƯƗŹƘŽƇŹƎƯŽƌ�ƯůƃƘƃŹƍƃƙƯŽƌƤƯŢŹƄŽƒƃƙ�ƯůƃƘƐƚƌƯ
ŽƌƯźŹƕƇŽƗźƐƄƯƅŹƊŹƄ�ƯƞƐƚƗźƐƄƯƟƯƕƃƘƐƚƌƯŽƌƯƇƃƁŹƔƯƎƖŹŻŽƄ�ƯŕƎƐƚƌƯ
ŽƌƯƁƃƖƯ��ƯżƒƘƐƙ�ƯŹƎŻƄŽƘŽƎƯŽƌƯƕƃƘƐƚƌ�ƯƔƐƚƕŽƘŽƎƯƑŽƌƯƈŹƕƇŹƎƐƚƌƯƟƯ
ƇŽƎżŹƎƃƎŽƘƃƙƯƕƃƘƐƚƌƯŽƌƯƏƐƚƎ�

ŦŽƎƜƯůƃƘƃŹƍƃƙƯŽƇŹƎƜ�ƯƐƘƐƖƈŽƗƟƯƈƐƎƯƒŹƗŽƘŹžƌƯſƘ�ƯŗƘźƯŹƔŹƓƃƎƯ
ŹƎŻŹƌƯŢŹƍŹƕƗŹƎƯƌƗŹ�ƯƐƚƘŹƅƯſƃ�ƯœƘżŽƎƯƃƌƯƗŹƗƃƇƕƯƐƚƯƒŹƒƃƇƕƯ
ƈƐƕƯſƃƎ�ƯƈƐƘŹƜƐƚƍƘƕƯſƄ�ƯƃƘŽƎƙƯƏŹƗƯƇŹƘƐƗƙŽƄƯſƃ�ƯŢŹƍŹƕƗŹƎƐƚƌƯ
ƏŹƗƯƈŽƗŹƜƘƜƃƘƯƯſƘƯƈƘŹƒŹƘŹƇƀ�ƯƌŽƗƘƐƎ�ƯƐƘƐƖƈŽƗƟƯƈƐƎƯƌŽƗƘƐƯ
ƑƐƚƎƃƎƜ�ƯœƔŹƓƃƎƯŹƎŻŹƌƯŽƘźƯżƒƘƐƙƯŻƎŹƙƃƎƜ�ƯƏŹƗƯżƂƖŹƘƯſƘ�Ư
ƐƘƐƖƈŽƗƟƯƑſƃƯƈŹƕƇŹƎƐƚƌƯƄŽžƐƚƎ�ƯźŹƍƙƯƐƘƯƐƚƎŽƙŹƯƀƎƇŽƘƎŽƘ�ƯƕƇƕŽƙƃƯ
ƕƃƘŽƄƯƟƯƈƃƌŹƯƐƑƯƌƃƯżƂƖŹƘƐƚƁƍƐƚƎƯƑƐƚƎŽƌ�

ŢƐƖƃƎŹƘƱŢƐƖƈŹƎƎŽƕƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�

ŰƘŽƂ

ŗƕƯŰƘŽƂƎƯŽƌƠƯŗƕƯƗŹƕƀƯƗŹƘŽƇŹƎƯŽƌƠƯůƒƐƘƗŽƎƯƇƕƃƘŽƌƯźŹƕƇŽƗźƐƄƠƯ
ŗƘŽƜƯƗŹƘƃƯźŹƕƇŽƗźƐƄƯƅŹƊƙŽƘƯŽƌƠƯšŽƎżŹƎƃƎŽƘŽƎƯƇƕƃƘŽƌƯƏƐƚƎƠƯ
ŗƕƯƖŽƙƯƈŹƗƯƏƐƚƎƯƐƚƎŽƃƯŢŹƄŽƒƐƚƌƠƯŗƕƯƇŽƘƁŹƌƯƈŹƌŹƘƯ��ƯżƒƘƐƙƠƯŗƕƯ
ŽƘƇƐƚƯŽƊźŹƍƘƯƐƚƎƃƌ�ƯƌŽƇƀƯ��ƯƗŹƘŽƇŹƎƯſ�ƯƌƍƐƚƕƀƤƯ��ƠƯ

ůƃƘƃŹƎƯƏŹƗƯźŹƘƃƯŽƘƇƃƘƯſ�ƯŢƐƎƯƏŹƗƯƀƎƇŽƘƎŽƘƯƐƚƎŽƃ�ƯźŹƍƙƯƐƘƯŽƇŹƯ
ƈƐƕ�ƯƏŹƗƯźŹƎƯƛƐƅƖŽƙƤƯƈƐƕƯƗŽƊƃƯƖŹƘƜƀ�ƯƀƎƇŽƘƎŽƘƀ�ƯƗƊŹƎŽƘƀƠƯ
ŗƘźƯƌŽƎƜƯůƃƘƃŹƍƃƙƯŽƇŹƎƜƯƈƐƕ�ƯƌŽƎƜƯƈƃƎŻƯƈƐŻƐƖƯſƃƎƜƠƯűƐƚƎƯ
ƖŹƘƉŽƙƃƎƜƯƈƐƕƯƗŽƊƀƯƟƯƌŽƇƯƗŹƘƃƯŹƒƘŽƙŹƎƜƠƯŝƌƯƒŹƒƃƇƀƯƖŽƙƯ
ƗŹƘƃƯŹƔŹƓƯƗƐƚƎƯſƘƯŻƎŽƄƠƯŦŽƇƯŹƌƃƕƯƀƎƗŹƎƃƜƐƖƯŹƒƘŽƙŹƎƜ�ƯƈŽƗƐƯ
ƈƐƘŽƊźƐƘƕƯƀƎƗŹƎƃƜƀƯŽƇŹƖƠƯŗƖƯƌŽƎƜƯŽƊŹƎƜƯƃƎƀƯƈƐŻƃƠƯœƘżŽƎƯ
ŽƘŽƜƯƗŹƘƃƯŽƊŹƖ�ƯƐƘƯƌŽƎƜƯŢŹƍŹƕƗŹƎƃƯƌŽƓƯŽƎƜƠƯŗƕƯƇŹƘƐƗƙŽƄƯŽƌƯ
ůƃƘƃŹƍƃƯƃƌƯƏƎŽƘƃƎ�ƯƇŹƘƐƗƙŽƄƯŽƌƯƃƌƯƈŹƘƟŹƎƎŽƘƃƎ�ƯƃƌƯƗƐƚƎƀ�ƯƃƌƯ
ƀƎƇŽƘƎŽƘƃƎ�ƯźŹƍƙƯŹƌŽƎŹƏŹƗƀ@ƯƖŽƘƓƃƎƯŽƘƇƐƚƕƀƠƯŗƘźŽƌƎƯƇƈƃƏŽƌƯƃƌƯ
ŻƎżŹƇƀ�ƯƃƌƯƈŽƆƃƇƀƠƯ

ŰƘŽƂƱŶƃƄŽƋƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�

ŘƐƚƄŹƄ

ŝƌƯŹƎƐƚƎƀƯŘƐƚƄŹƄƯſƠƯŗƕƯƆƎƖŽƄƯŽƌƯůƃƘƃŹƍƐƚƌƠƯŗƕƯƈƃƎŻƯƗŹƘŽƇŹƎƯ
ſƃ�ƯŽƘźƯƕƇƕƖŽƙƯƒŹƗŽƘŹžƌƀƠƯŗƕƯżƒƘƐƙƐƚƌƯſƃ�ƯŽƘźƯƕƇƕƖŽƙƯ
ƒŹƗŽƘŹžƌƀ�ƯŽƚƯƐƚƕƐƚƙƑƐƚƈƃƎŽƘƀƯƌŽžƯƗƖŽƙƃƎƯƗŹƕƀƯƝƘƯŹƘƉŹƇƐƚƘżƠƯ
ŗƘŽƜƯƗŹƘƃƯŹƎƙŹƖ�ƯƈƐƘŹƜƐƚƍƘƕƯƈƘŹƖƃƘŽƙƯŗƘƟŹƎƯƃƘƯƈŹƘƕŹƎƃƜƃƎƠƯ
ŔŹƍƙƯƌŽƎƜƯƑƇŹƘƐƊŹƙŹƎƜƯŻŹƄ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯƝżŹƇŹƍŹƎƀƯƛŹƇƯſƘƠƯŗƘƇƐƚƯ
ƏŹźŹƁƯŹƎƙƯƝżŹƇŹƍŹƎƀƯźŹƙƖŽƄƯſƘ�ƯƟƯƌŽƎƜƯŽƇŹƎƜƯŗƘƟŹƎƠƯœƔŹƓƃƎƯ
ƝƘƀƯƜŽƘŹƍƘƕƯƌŽžƯƐƘƐƏŽƙƯƗŹƎƃƄƯƅŹƊŹƖŹƍƘƠƯŗƕƯŽƘźƯŻƎŹƙƃƯżƒƘƐƙ�Ư
ƏŹƗ
ƏŹƗƯżƂƖŹƘŹƎƐƚƌƯſƃƯƃƘŽƎƙƯƈŽƗƯƅƐƕŽƄƠƯŗƕƯżƂƖŹƘŹƎƐƚƌƯſƃƯ
ƎƘŹƎƙƯƐƚƊƊŹŻƘƐƚƁƍƐƚƎƀƯƃƌŹƎŹƄƠƯŗƕƯŹƍƕƗŽƊƯżƂƖŹƘŹƎƐƚƌƯſƃƯŻƘŽƄƯ
ƌŹƍƘŽƎƃ�ƯŻƘŽƄƯƉŹƅƃƙƯŹƓ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯŹƘŹźŽƘŽƎƯŻƘƐƚƌƯſƃƎƜƯŹƓƃƙƯ
ƉŹƅ�ƯƟƯŽƕƯżƘŹƎƯƖŹƘƂƯſƃƠƯœƘżŽƎƯƌŽƇƯƗŹƘƃƯŹƎƙŽƄƯſ�ƯƖŹƘƂƖŽƄƯŽƌƠƯ
ŚƎƇŽƘƎŽƘƕƯůƃƘƃŹƍƃƯƀƎƇŽƘƎŽƘƃƕƯƒŽƕƯŽƎ�ƯƌŽƇƀƤƯƏŹƗŹƅƐƕ�ƯƌŽƇƀƤƯ
ƆƐƚƍƄƃƇ�ƯƌŽƇƀƤƯƇƔƖŹƘŹƘ�ƯƌŽƇƀƤŻŽƘŹžŹƎƙƃƇ�ƯƌŽƇƀƤƯƅŽƎƁƐƚƇƠ

ŘƐƚƄŹƄƱŢƐƖƈŹƎƎŽƕƍŹƎ�Ʊ�Ɨ�

ŰŗŲœŖœŲţƯŢœŧŲŗŨŝŶ
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ƯŦŗŲƯŦœŲŘœŧŝŨƯśŤśœšŝųŨŗŲŚƯ\ƯůŧŪŴŨŝŶŝƯŦœŲŘ

šƐƚžŽƃƯƛƐƅŽƄƯƌŹƘżƇŹƎƙƯ
ƗƘŹƌŹżƘƐƚƁƍƐƚƎƀ�ƯƐƘƯƎƘŹƎƜƯƐƚƘŹƅƯ
ƄƃƎŽƎ�ƯƂƒƗŹƎ�ƯšŹƒŹƎƐƚƌƯƒŹƇŹƕƐƚƌƯ
ſƯƂƒƃƗƀ�
šŹƒŹƎƐƚƌƯƛƐƅŽƄƐƚƯƏŹƗƯźŹƎƯ
ƇŹ�ƯŬŽƗƜƯſ�ƯƐƘƯƌŹƘżƃƇƯšŹƒŹƎƐƚƌƯ
ŹƖŽƄƃƯźŹƘƃƯƄƃƎŽƎ�ƯƑƎŹƍŹƆ�ƯŹƍżƯ
ŹƌŽƎƀƯŻŹƄƃƕƯſƯƌŹƘżƐƚƯƕƐƙƃŹƄŹƇŹƎƯ
ƖƃƋŹƇƃƙ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯźƐƄƐƘƎƯŹƍƕƝƘƯ
ƌƗŹƈƐŻƖŹƆƯŽƎƯƌƃƯƈŹƘƙƐƖ�ƯƁŽƯ
ƃƎƑƒŽƕƯƝƘƖŹƯƈŹƙƯƖŹƕƗŹƇŽƎ�Ư

                                                                               
œƘŹƱŢŹƘƐƚƁƍƐƚƎƍŹƎ

šƙŹƎƇŹƍƃƯƖŽƘŹƙƎŽƄƯ
ƐƘƕƐƘżƐƚƁƍƐƚƎƀ�ƯŪƘƕƐƘżƐƚƁƍŹƌźƯ
žźŹƊƖƐƊƯƌŹƘżƃƇƯƑŽƎƯƌƗŹƆƐƚƌ�Ư
ƐƘƯŹƍżƯƇŽƎżŹƎƃƎƯƌŽƊƜƯſ�ƯƑŹƘƂƃƯ
ƈŹƋƐƚƍƜƃƯƈŹƌŹƘƯƇŽƎżŹƎƐƚƎƯ
ƖŽƘŹƙƎŽƄ�
ƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯ
œƘƌƃƎŽƱŢƐƖƈŹƎƎƃƕƍŹƎƯ

ŗƁŽƯŽƕƯƈƎŹƘŹƖƐƘƐƚƁƍƐƚƎƯ
ƐƚƎŽƎŹƍƃƯƃƎƑ
ƐƘƯźŹƎƯƛƐƅŽƄƐƚ�Ư
ŹƍƎƒŽƕƯƇŹƎŽƃ�ƯƐƘƯƐƊƓƯƗŹƘƃƎƯ
ƌŽƘƯƈŹƌŹƍƎƜƀƯƌŹƜƐƚƘƯƄƃƎŽƘƠƯ
ŕƐƚƌŹƘƐƖƯƇŹƒŹƈƐƖŽƃƯƐƘźŽƘƃƎƯƟƯ
ŹƎŹƒŹƈƐƖƯƌŹƘżƇŹƎƙƠƯšźŹƙŽƃƯ
ƅŹƊŹƈƘŹƒŹƘŹƇƎŽƘ�ƯƏŽƎƜŽƘƯ
ƇƇŹƔƐƚƙŽƃ�ƯƇŹƕƞŹƄƗŹƒŹƗŽƃƯ
ƋŹƎŹƒŹƘƈƎŽƘƀƠƯœƏƅŹƗŹƗŽƊŽƘƯ
ƇźŹƙŽƃƠƯšŹƖŽƄŹƙƎŽƃƯƌŽƘƯ
ƜŹƊŹƜƃƯƆŹƔŽƘƃƯƜŹƎŹƇƀƠƯšźŹƙŽƃƯ
ƈƃƖŹƎżŹƎƐƙƎŽƘ�ƯƐƘƗŽƊƯŹƎŹƒŹƈƐƖƯ
ƌŹƘżƃƇƯŹƎƖƋŹƘƯƇźƐƚƂƖŽƃƎƠ
ƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱ

řżŻŹƘƱŕƘƃŻƐƘƍŹƎ

ŝƎƑƀƱƇƛƐƅŽƃƱšŹƒŹƎƐƚƌ

œƔŹƓƎŹƈŽƘƁƯƇƈŽƗƟŽƃƯƜŹƊŹƜƃƯ
ƌŹƜƘƐƚƁƍŹƎƀ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯƏŹƗƯƛƐƏƐƗƯ
ſ�ƯƐƚƯŹƌŽƎƐƚƘƯŹƊźƯƇŹƯƁŹƛƖŹƆ�Ư
ŶŹƊŹƜƃƯźƐƄƐƘƯƆŹƔŽƘƀƯƇƌƏŹƇŽƃ�Ư
ŠŹƔŽƘƀƯƌŽƆƯŽƎƯƟƯƑƐƘŹƎƐƚƌƯŽƎ�ƯƜŹƎƃƯ
ƐƘƯƑŽƎƯƕƗŹƎƐƚƌƯŹƎƈƘŹƂŽƏƗƯƅƎŹƌƜ�Ư
ƑŽƎƯƓƘƖƐƚƌ�ƯƑƐƘŹƙŹƆƯƌŹƕŽƘƀƯƑŽƎƯ
ƈŽƔŹƙƖƐƚƌ�ƯŨŹƟƯƇźŹƘŽƇŹƘŻŽƃƯ
ƋŹƎŹƒŹƘƈƎŽƘƀ�

Ư
ŕƐƈŹƘƱŢŹƍƘŹƒŽƗƐƖŹ

šŹƒŹƎƐƚƌƯƇŹƎƯƌŹƘżƃƇ�ƯƐƘƐƎƜƯ
ŹƎƗŹƘźŽƘƯŽƎƯƐƚƯŻƘŽƁŽƯƐƑƯƌƃƯźŹƎƃƯ
ƐƚƏŹżƘƐƚƁƍƐƚƎƯƑŽƎƯżŹƘƉƎƐƚƌ�ƯƑŽƎƯ
ƌŹƕƎŹƇƙƐƚƌƯƌƃƓƐƙŹƔƐƚƌƎŽƘƃ�Ư
ŬŹƗƋŹƔŹźŹƎƐƚƌƯŽƎ�ƯƐƘƯƂŹƌŹƎŹƇƀƯ
ƑƃƯƈŽƘƃƜƐƚƌ�ƯŗƕƯƇƖŽƘŹƎƐƘƐŻŽƃƯ
šŹƒŹƎƃƯŹƖŽƘƖŹƆƯŹƌƘƐƙƎŽƘƀƤƯ
ŗƘƃƙƖŹƎƜƀ�ƯŔŹƊŹźŽƘżƀƯƟƯ
ŻƍƐƚƊŽƘƃƯŽƇŽƊŽƙƃƎŽƘƀ�ƯŕƍƐƚƊŽƘƐƚƌƯ
ŽƇŽƊŽƙƃƎŽƘƃƯƌŽƆƯƌŹƕƀƯŻƗƎƖƐƚƌƯſƯ
ƏŹƗƯƖŹƗƯƖƃƋŹƇƐƚƌ�ƯƟƯƒŹƈŹƎƓƖƐƚƌƯ
ſƯŽƘƇŹƘŹƗƟƯƖŽƘŹƎƐƘƐŻƌŹƎƯ
ŹƏƅŹƗŹƎƜ�
ƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯ

ŢƘŹƑƱœƘžƐƚƌŹƎƍŹƎ

œƔŹƓƃƎƯƈŽƘƁƃƎƯƇƛƐƅŽƃƯ
ŻƍƐƚƊŹƒŽƗŹƘŹƎƃƯƏŽƎƜƀƯƟƯ
ƇƖŽƘŹƎƐƘƐŻŽƃƯƇƐƊƜƃƯŻƘŹżŹƘŹƎƀƠƯ
ŰŽƘŹƎƐƘƐŻŽƄƐƚƙƯƈŽƗƐƯŻƘŹżŹƘŹƎƃƯ
ŻƘƜŽƘƀƯƇŹƖŽƄŹƙƎŽƃƯƟƯƇƈŹƘƕƗŹƙƎŽƃƯ
ƌŹƘżƇŹƎƙƯźŹƔŹƒŹƏŹƘƀƠƯŢŹƌŹƍƎƜƃƯ
ƋŹƎŹƒŹƘƈƎŽƘƀƯƇƖŽƘŹƎƐƘƐŻŽƃ�Ư
żƒƘƐƙƀƯƟƯƓŽƔƐƚƙƌŹƌźƯ
ƇŹƒŹƈƐƖŽƃƯƈŹƌŹƍƎƜƀƠƯŖƒƘƐƙƀƯ
ƇŹƒŹƈƐƖŽƃƯƈŹƌŹƇŹƘŻƃƑƎŽƘƐƖƠƯ
ŕƍƐƚƊŹƒŽƗŹƘŹƎƃƎƯƈŹƌŹƇŹƘŻƃƑƎŽƘƯ
ƇƗƘŹƌŹżƘŽƃ�ƯƐƘƯƍƐƚƘŹƜŹƎƑƍƐƚƘƀƯ
ƃƘƯƈŹƌŹƇŹƘŻƃƑƎƯƐƚƎŽƎŹƘƠƯŭƐƚƘƀƯ
ƞƃƄƗƘŹƙŹƆƯƖƃƋŹƇƐƚƌƯƇźŹƂŹƎŽƃƯ
ƌŹƘżƇŹƎƙ�ƯƐƘƯžŽƘƆƯƌƎŹƎƯ
ƈƃƖŹƎżƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƃƙƠƯŝƕƇƯƈŹƌŹƍƎƜƃƯ
ƌƐƗƯŻƗƎƖƐƊƯƒƐƑŹƌźŹƘƃƯƌƐƗƯƃƎƑ
ƐƘƯ
ƕŹƘƜƯƇƗŽƊŹżƘŽƃ�ƯƐƘƯŹƍƎƯƑƖƎŹƕŽƘƯ
ƈŹƌŹƍƎƜƃƎƠ
ƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯ

ŨƐƚƎŽƱůŹƘŻƕƍŹƎ

šƙŹƎƇŹƎŹƍƃƯšŹƒŹƎƐƚƌƯźŹƙŽƄƯ
ŹƏƅŹƗŹƗŽƊŽƘ�ƯƐƘƐƎƜƯşůŢŦ
ƃƯ
ƛƄƐƚžƐƚƌƃƙƯƈŽƗƐƯƑŽƎƯŻƐƘƆŽƄ�ƯŖŽ�ƯŽƁŽƯ
ŹƏƅŹƗŹƗŽƊŽƘƯƄƃƎŽƎ�ƯƇƇŹƎƅƖƃƯ
ŹƘƗŹŻŹƊƁƀ�Ư
ƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯ

ůƐƇƘŹƗƱŦƇƘƗƑƍŹƎ

ŦŽƘƯƜŹƊŹƜƀƯƅƐƘƈƘżŹƍƃƎƯ
ƂŹƌŹƎŹƇƎŽƘƃƯƜŹƊŹƜƃƯƗŽƕƜƯƐƚƎƃ�Ư
ƃƕƇƯŽƕƯƇƇŹƔƐƚƙŽƃƯƂŹƌŹƎŹƇŹƇƃƙƯ
ƏŽƎƜŽƘ�ƯŝƕƇƯƌƍƐƚƕƯƅƎżƃƘƀƯ
ƌŹƘżƇŹƎƙƯŹƊƜŹƗƐƚƁƍƐƚƎƎƯſ�Ư
ũŹƗƯƀƎƗŹƎƃƜƎŽƘƃƯƈŹƍƘŽƘƯ
ŻƎƐƚƌƯŽƎƯŹƘƗŽƘƇƃƘƤƯŹƏƅŹƗŽƄƐƚ�Ư
ƐƘƯƇŹƘƐƊŹƎŹƎƯƒŹƈŽƄƯƃƘŽƎƙƯ
ƀƎƗŹƎƃƜƎŽƘƀ�ƯŗƁŽƯŹƍƕƯƅƎżƃƘƎŽƘƀƯ
ƑƄƃƎŽƃƎ�ƯƃƌƯƜŹƊŹƜƀƯƃżŽŹƄŹƇŹƎƯ
ƇƄƃƎŽƘ�
ƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯ

œƄŽƜƕŹƎƱŭƈŹƎŻƃƘƍŹƎ

ŞƐƚƕŹƎƇŹƘƀ@ƯŢƘŹƑƯœƘžƐƚƌŹƎƍŹƎƃ�Ư��Ɨ�



������Ư\Ư���ƯşœŔœŲŔŘŝš

ƯůŧŪŴŨŝŶŝƯŦœŲŘƯ\ƯŦŗŲƯŦœŲŘœŧŝŨƯśŤśœšŝųŨŗŲŚƯ

ŨŹƅƟŹƔŹƓ�ƯũƃƎŹƘŹƘƎŽƘƃƯ
ƁŹƊŹƌŹƕƃƯŹƕƗƃƋŹƎƎŽƘƀƯ
ƇƛƐƅŽƃƯƋƐƒŹƎƐƚƊƐƖ�ƯƐƘƒŽƕžƃƯ
ƗŹƘŽƙƎŽƘƀƯŹƍżƜŹƎƯŹƕƗƃƋŹƎƯ
ƐƗƜƐƖƯƑźŹƘƉƘŹƎŹƎ�ƯœƍƎƐƚƈŽƗƟƯ
ƇƖŽƘŹƎƐƘƐŻŽƃƯŻƍƐƚƊŹƌƃƓƍŹƎƯ
ƋŹƎŹƒŹƘƈƎŽƘƀ�ƯŢŽƗƐƯƇƕƗŽƊƆŽƃƯƌƃƯ
ƇŹžƌŹƇŽƘƒƐƚƁƍƐƚƎ�ƯƐƘƀƯƈƐŻƯƇƗŹƎŽƘƯ
ƐƘźƯƟƯŹƎŹƒŹƈƐƖƯŽƘŽƅŹƎŽƘƃƯ

ƌŹƕƃƎ�

 
œƄƖŹƘżƱŵŹƘƕŹżŹƎƍŹƎ

ŗƕƯƇƛƐƅŽƃƯŹƊźŹƌŹƎƎŽƘƀ�Ư
ŖƘŹƎƜƯŹƖŽƄƃƯƈŹƋŹƅƯƌŹƜƘŽƄƯƇƗŹƍƃ�Ư
ŗƘƇƘƐƘżƯźŹƎƀ�ƯƐƘƯƇƙŹƎƇŹƎŹƍƃƯ
ƛƐƅŽƄ�ƯżŹƯżƒƘƐƙƎŽƘƃƯƓŽƔƐƚƙƐƚƌƎƯſ�Ư
ŗƘƘƐƘżƀƤƯƌŹƘżƇŹƎƙƯƖŽƘŹźŽƘƌƐƚƎƜƀƯ
ƏƘƓŹƒŹƗƃƯƎƇŹƗƌŹƌź�ƯůŹƇŹƍƎƯ
ŻƃƗŹƇƙƐƚƌƯŽƌ�ƯƐƘƯŻƘŽƁŽƯŹƎƈƎŹƘƯ
źŹƎƯŽƌƯƙŹƎƇŹƎƐƚƌ�ƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯ
ƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯ Ư

œƘƃƎŽƱŦƃƎŹƕƍŹƎ

šŹƕƞŹƄƗŹƒŹƗŽƃƯ
ƋŹƎŹƒŹƘƈƎŽƘƀ�ƯƇƖŽƘŹƎƐƘƐŻŽƃƯ
ŽƇŽƊŽƙƐƚƯƗŹƎƃƜƀ�ƯƇźŹƙŽƃƯ
ŹƏƅŹƗŹƗŽƊŽƘ�ƯœƍƕƯŹƌŽƎƎƯŹƎŽƄƐƚƙƯ
ƈŽƗƐƯƎƐƘƯƇƌƗŹƆŽƃƯƌƎŹƙŹƆƯƌŹƎƘƯ
ƅƎżƃƘƎŽƘƃƯƌŹƕƃƎ�
ƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯ

œƘƗƍƐƌƱŤŹžŹƘƍŹƎ

ŗƕƯƇƙŹƎƇŹƎŹƍƃƯźŹƘŽƄŹƖŽƄƯƌŽƘƯ
źŹƇƃƯƄƐƚƕŹƖƐƘƐƚƁƍƐƚƎƀƯƟƯźŹƘŽƇŹƘŻŽƄƯ
źŹƇƀ�ƯŬŽƗƜƯſƯƇŹžƌŹƇŽƘƒƖŽƎƯ
ƌƃƯƏŹƘƜƯƌƃƓƐƙŹƔƐƚƌƎŽƘ�ƯƐƘƐƎƜƯ
żƐƚƘƯƇŻŹƎƯƌŹƘżƇŹƎƙ�ƯŝƕƇƯ
ŹƌŽƎŹƇŹƘƟƐƘƀ�ƯƇƖŽƘŹƎƐƘƐŻŽƃƯ
ƏŽƎƜŽƘƃƯƗŹƎƃƜƎŽƘƀ�ƯƐƘƐƎƜƯŻƗƎƖƐƚƌƯ
ŽƎƯƖƁŹƘŹƍƃƎƯƖƃƋŹƇƐƚƌ�Ư
ƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯ

ŗƖŹƱŕƘƃŻƐƘƍŹƎ

šŹƒŹƎƐƚƌƯŹƔŹƓƃƎƯƈŽƘƁƃƎƯ
ƇƛƐƅŽƃƯƌŹƘżƇŹƎƙƯƖŽƘŹźŽƘƌƐƚƎƜƀƯ
źƎƐƚƁƍŹƎƯƎƇŹƗƌŹƌź�ƯŔƎŹƇƃƑƎŽƘƀƯ
ŹƎƅƎŹƯƉƟƐƖƯƒƐƇƐƚƌƯŽƎƯƆŹƔƃƯ
ƋƍƐƚƊŽƘƀ�ƯƆŹƊƃƇƎŽƘƀ�ƯųŹƎƇŹƎƐƚƌƯŽƌƯ
ŹƍƄƟƕƯƑƗŽƕƎŽƄƯƜŹƊŹƜƃƯŹƊƗƐƗƖŹƆƯ
ƖƃƋŹƇƀ�ƯŵƐƊƐƙƀƯƌŹƜƘƐƊƎŽƘƀƯƜƃƑƯ
ŽƎ�ƯƃƕƇƯƌŹƘżƃƇƯŹƊźƀƯƁŹƛƐƚƌƯŽƎƯ
ƛƐƊƐƙƎŽƘƐƚƌ�Ư
ƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯ

ŦŹƘƃŹƌƱŢŹƘƐƚƁƍƐƚƎƍŹƎ

ŢŹƌŹƍƎƜƃƯŻƘŹżŹƘŹƎƀƯŻƗƎƖƐƚƌƯ
ſƯƏŹƗƯƖŹƗƯƖƃƋŹƇƐƚƌ�ƯƗŽƊƀƯƏŹƗƯ
ƛƐƜƘƯſ�ƯœƇƐƚƌźƃƯźŽƌƀƯƜŹƎżƖŹƆƯ
ſ�ƯƇƙŹƎƇŹƎŹƍƃƯŹƍƎƯƖŽƘŹƎƐƘƐŻŽƄ�Ư
ƐƘƯŽƘƃƗŹƕŹƘżƎŽƘƀƯŻƍƐƚƊƐƚƌƯ
žźŹƊƌƐƚƎƜƯƐƚƎŽƎŹƎ�ƯŖƒƘƐƙƀƯƒŽƗƜƯ
ſƯŹƌźƐƊƓƐƚƁƍŹƌźƯƖŽƘŹƎƐƘƐŻŽƄ�Ư
ũŹƗƯƇƙŹƎƇŹƎŹƍƃ�ƯƐƘƯƌŽƘƯ
ƈŹƌŹƍƎƜƐƚƌƯƌŹƎƇŹƒŹƘƗŽžƯƄƃƎŽƘ�Ư
ŕƍƐƚƊƐƚƌƯƛƐƜƘƯŽƘŽƅŹƎŽƘƀƯƏŹƗƯ
ŽƎ�ƯƇŹƎƯƎŹƟƯƀƎƗŹƎƃƜƎŽƘ�ƯƐƘƐƎƜƯ
ƈƎŹƘŹƖƐƘƐƚƁƍƐƚƎƯƑƐƚƎŽƎƯƃƘŽƎƙƯ
ŽƘŽƅŹƍƃƎƯƈŽƔƐƚƯƌŹƎƇŹƒŹƘƗŽžƯ
ƐƚƊŹƘƇŽƄƐƚ�
ƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯ

ŦŽƘƃƱŕƘƃŻƐƘƍŹƎ

šƖŽƘŹƎƐƘƐŻŽƃƯšŹƒŹƎƃƯ
ƈƃƖŹƎżŹƎƐƙƀ�ƯƐƘƀƯƏŹƗƯƖŹƗƯ
ƖƃƋŹƇƐƚƌƯſƠ
ƯšŹƒŹƎƐƚƌƯƇŹƎƯžƐƈƖŹƆƯ
ŹžŹƗŹƌŹƘƗƃƇƎŽƘƃƯƏŹƗƯ
ƀƎƗŹƎƃƜƎŽƘ�ƯƐƘƐƎƜƯŹƎŹƒŹƈƐƖƯ
ƖƃƋŹƇƐƚƌƯŽƎƯŻƗƎƖƐƚƌƠ
ƯšŹƒŹƎƐƚƌƯƓƐƚƘƀƯŹƊƗƐƗƖŹƆƯſ�Ư
ŹƍżƯƃƕƇƯƒŹƗƋŹƔƐƖƯŹƔŹƓŹƎƐƚƌƯŽƎƯ
ƈƃƖŹƎżƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƠƯŔŹƍƙƯŹƍƕƯŹƌŽƎƃƯ
ƈŽƗƯƌŽƇƗŽƊƯŽƕƯƏŹƗƯŽƌƯƕƃƘƐƚƌƯ
šŹƒŹƎƀƯƟƯƑŽƌƯƒŹƗƇŽƘŹƙƎƐƚƌƯ
ƇƍŹƎƜƕƯŹƔŹƎƙƯšŹƒŹƎƃƠ
ƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯ

ŨŹƘŽƱŖŹƖƁƍŹƎ

ŦŽƘƯŻƍƐƚƊƃƯŻƘŹżŹƘŹƎƎƯſƄƯ
ƖŽƘŹƎƐƘƐŻƌŹƎƯƇŹƘƃƜƯƐƚƎƃ�Ư
šƛƐƅŽƃƯƎŹƟƯŹƇƐƚƌźƃƯƏŽƎƜƀ�ƯƐƘƀƯ
ƎƐƚƍƎƒŽƕƯƖŽƘŹƎƐƘƐŻƌŹƎƯƇŹƘƃƜƯ
ƐƚƎƃ�ƯŖƒƘƐƙƃƎƯƇƗƘŹƌŹżƘŽƃƯ
ŹƖƗƐƌŹƗƎŽƘ�ƯƐƘƯŽƘŽƅŹƎŽƘƀƯ
ƇŹƘƐƊŹƎŹƎƯżƘŹƎƜƯƜŹƎżŽƄƯƐƚƯ
ƈŹƖŹƜŽƄ�ƯŦŽƘƯšŹƒŹƎƯƜŹƊŹƜƎƯƐƚƎƃƯ
ƏŹƗƯƅƎżƃƘƎŽƘ�ƯŗƕƯƇƖŽƘŹƎƐƘƐŻŽƃƯ
ƈƃƖŹƎżŹƎƐƙƀ�ƯƐƘƐƖƈŽƗƟƯƏŹƗƯƖŹƗƯ
ƖƃƋŹƇƐƚƌƯſƯŻƗƎƖƐƚƌ�Ư
Ư
ŶƎŹƘƃƇƱŘŹƜŹƘƍŹƎ

ŚƕƗƯƃƕƤƯƛƐƛƐƅƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƀƯƌƃƏƗƯ
ſƄƯŻƘŹƖƃƑƯŽƎƠƯŕƘŹżŹƘŹƎƎŽƘƀƯ
ƇżŹƘƉƎŽƃƯŻƘŹżŹƘŹƎ
ƕƘƋŹƘŹƎƎŽƘƯ
ƟƯƇƗŽƊŹżƘŽƃƯƈŹƘƌŹƘŹƖŽƗƯ
ƇŹƈƐƚƍƜ@ƯƀƎƁŽƘƙŹƎƐƚƁƍŹƎƯƈŹƌŹƘƠƯ
šŹƖŽƄŹƙƎŽƃƯƇƃƎƐƁŹƗƘƐƎƎŽƘ�Ư
ƁŹƗƘƐƎƎŽƘ�ƯƅŹƊŹƙŹƎƇƀƯŹƖŽƄƃƯ
ƈŽƗŹƜƘƜƃƘƯƇżŹƘƉƎŽƃ�ƯũŹƗƯ
ŽƘƃƗŹƕŹƘżƎŽƘƯŹžŹƗƯƂŹƌŹƎŹƇƀƯ
ŹƎƙƇŹƙƎƐƚƌƯŽƎƯƈŹƌŹƇŹƘŻƑƃƯ
ŹƔŹƓ�ƯźŹƍƙƯŽƁŽƯŹƖŽƄƃƯƈŽƗŹƜƘƜƃƘƯ
ƎŽƘƇŹƍŹƙƐƚƌƎŽƘƯƄƃƎŽƎ�ƯƃƎƉƯƁƖƐƚƌƯ
ſ�ƯƐƘƯŹƖŽƄƃƯƏŹƗƯƁŹƗƘƐƎƯƇŻƎŹƎƠƯ
ůŹƈŹżŹƏƗƯƇƇŹƔƐƚƙŽƃƠƯšƇŹƔƐƚƙŽƃƯ
ƒŹƈŹƆƐƎŽƘƃƯŻƐƘƆŹƘŹƎƎŽƘ�ƯƐƘƯ
šŹƒŹƎƃƯƌƁŽƘƜƀƯƌƃƎƑƟƯŗƘƟŹƎƯ
ƈŹƕƎŽƄƀƯƑƛƑŹƎŹ�ƯŹƍƕƯƇŽƘƒƯ
ƇŹƖŽƄŹƎŹƍƃƎƯƎŹƟƯŹƏƅŹƗŹƗŽƊŽƘƠƯ
šŹƒŹƎ
ŗƘƟŹƎƯŽƘƁƐƚƊŹƍƃƎƯ
ƗŹƜƕƃƎŽƘƀƯƇƛƐƅŽƃƯƃƎƜƎŹƁƃƔƎŽƘƃƯ
ƈŽƗ�ƯƑſƯƐƘƯƌƃƯƂŹƌŹƎŹƇƯƇŹƘƠƯ
ƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱƱ

ŨŹƘŽƱşŹƑŹƗƘƍŹƎ

ŞƐƚƕŹƎƇŹƘƀ@ƯœƎƃƯũŹƈƎŹžŹƘƍŹƎƃ�Ư��Ɨ�
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şŹƊŹƗŹƎƀ

ŵƐƜƘƯƈŹƕŹƇƃƙƯŻƃƗŽƃ�ƯƐƘƯƒŹƒƕƯ
ŹƔŹƖƐƗƍŹƎƯŻƎƐƚƌƯſƯƗƎƃƙƯƟƯƌƃŹƍƎƯ
ƇŽƕƝƘƃƙƯƈŽƗƐƯƗƐƚƎƯŻŹƄƃƕ�ƯœƍƎƯ
ƂŹƌŹƎŹƇƯƇŹƘƆƐƚƌƯſƃ�ƯƁŽƯƒŹƒƕƯ
ŹƏƅŹƗŹƎƜƃƯſƯŻƎƐƚƌ�ƯźŹƍƙƯŽƘźƯ
ƌŽƆŹƙŹ�ƯƈŹƕƇŹƙŹ�ƯƐƘƯŹƌŽƎƟƃƎƯ
ſƄƯŹƍżƒŽƕƯƑſ�ƯůƇƕŽƙƃƯƈŹƘƙƐƚƛƐƘƉƯ
ŹƎŽƄ�ƯƟƯƒŹƘžŽƙ�ƯƐƘ�ƯŬŹƒƕƯŻƎƐƚƌƯ
ſƘƯƅŹƊŹƗƐƚƎ�ƯƯūƇŹƘƆŽƜ�ƯƁŽƯƌŽƘƝƘƍŹƯ
ƅŹƊŹƗƎŽƘƃƯƌŹƕƃƎƯſƯƅƐƕƜƀ�ƯŦŽƘƯ
ŻƍƐƚƊƃƎƀƯƌƃƯƈƎŹƌŹƏƯƇŹƔƐƚƍƙƯſ�Ư
ƐƘƗŽƊƯƈŹƖŹƜƖƐƚƌƯŽƎƯźŹƙŹƔŹƒŽƕƯ
ƆŽƘƯƗƊŹƌŹƘżƃƇƯƐƚƯƇŹžƌŹƇŽƘƒƐƚƌƯ
ƗŹƘŹƗŽƕŹƇƯ�ŹƔŹƓƎƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘ��Ư
ŷƘƃƎŹƇ@ƯƒŹƒƕƯŹƌŽƎŹƄŹƖƯƎŹƘżƃƯ
ƅŹƊŹƙƐƊƎƯſ�ƯůƘŹƎƃƙƯžŹƗ�ƯƎŹƯ
ŹƌŽƎŹƆŽƘƎƯſ�ƯźŹƍƙƯŹƘƗŹƜƃƎƐƖ@Ư
ŽƘƃƗŹƕŹƘżƎŽƘƃƙƯƌŽƇƀ�ƯūƇŹƯƝƘ�ƯƐƘƯ
ƒŹƒƕƯ�ƎŽƘƇŹ�ƯƑƕƗŹƎŹ�Ư
ůŹƇŹƍƎƯƗŹƘƃƎŽƘƎƯŹƎƙƎƐƚƌƯ
ŽƎ�ƯƟƯƒŹƒƕƯƇƐƘƙƎƐƚƌƯſƯƃƘƯƈƃƎƯƐƚƯ
ŹƌŽƎŹƄŹƖƯƀƎƇŽƘƎŽƘƃƎ�ƯŦŽƇƯƗŹƘƃƯ
ŹƔŹƓƯƎŹƯƇƐƘƙƘŽƙƯƖŽƘƓƃƎƯƀƎƇŽƘƐƓƀ�Ư
œƍżƯƝƘŽƘƃƎƯƎƘŹƯƈŽƗƯƅƐƕŽƄƎƯŹƎƈƎŹƘƯ
ſƘ�ƯŔŹƍƙƯżŽƯƃƎƑƯŹƘŹƆ�ƯƇƍŹƎƜƎƯ
ŹƍżƒƃƕƃƎƯſ�ƯŹƍƎƯƒŽƗƜƯſƯƀƎżƐƚƎŽƄƯƟ¦Ư
ƄŹƖ�ƯƟ¦ƯƖŹƗƯƇƐƊƌŽƘƐƖ�
ŦƃƯƝƘƯſƄƯƐƘƐƏŽƙƃƯŻƎŹƄƯƟƯŹƑƜƐƖƕƯ

ŦŽƆŽƘƃƱƎƌŹƎƱƛƐƜƘŽƘƀ

ŝƎƑƜŹƎƯƈŽƗŹƜƘƜƃƘƯſ�ƯƑſƦ�ƯƐƘƯ
ƌŹƘżƃƇƯƃƎƑƜŹƎƯſƄƯƍƐƚƘŹƈŹƗƐƚƇƯ
ƄƃƎŽƎ�ƯƛƐƘƉƐƚƌƯŽƎƯƃƎƑ
ƐƘƯźŹƎƐƖƯ
ƎƌŹƎƖŽƄƯżƃƌŹƙƃƎƃƎ�ƯƎƌŹƎŹƇŽƄƯ
ƎƘŹƯŹƘŹƆƎŽƘƀƯƇŹƌƯŹƕŹƆƎŽƘƀ�Ư
ŷƘƃƎŹƇ�ƯƛƐƜƘƯŽƘŽƅŹƎŽƘƀƯƛƐƘƉƐƚƌƯ
ŽƎƯŹƕŽƄƯźŹƎŽƘ�ƯƐƘƯƄƕŽƄƯŽƎƯƌŽƆŽƘƃƙ�Ư
ŦŽƘƯƁŹƊŹƌŹƕƐƚƌƯƈŹƋŹƅƯƌƃƯ
ƌŹƘżƯſƯŻŹƄƃƕƯƟƯƇŹƁƯſƯƖŹƋŹƔƐƚƌ@Ư
ŹƎƀƎżƈŹƗƯźŹƙŹƇŹƎƑŽƄƐƖ�Ư
�ŦŹ^ƄŹ^ƇƐ^�ƯƌŹ^ƄŹ^ƇƐ^��ƯŝƕƇƯ
żƘŹƎƃƙƯƈŽƗƐƯƈŹƋŹƅƯƄƕƐƚƌƯŽƌ�ƯƁŽƯ
ƃƎƑƒŽƕƯŽƘŽƅŹƎŽƘƀƯżƘƕƐƚƌƯƅŹƊŹƄƃƕ�Ư
ƇƘƇƎŽƄƐƖƯƎƘŹƯƅƐƕƜŽƘƀ�ƯƇŹƎƑƐƚƌƯ
ŽƎ�Ư�ŦŹ^ƄŹ^ƇƐ^�ƯƌŹ^ƄŹ^ƇƐ^��Ư
šŹƌƯƈŹƋŹƅƯŽƎƜƯƈŹƎżƃƒƐƚƌƯ
ŹƍƎƒƃƕƃƯƛƐƜƘƯŽƘŽƅŹƎŽƘƃ�ƯƐƘƐƎƜƯ
ƈŹƘżŹƘƖƐƚƌƯŽƎƯƃƘŽƎƙƯƌŹƍƘƃƇƎŽƘƃƯ
ƏƒŹƘƌŹƎƯƒŹƘŹŻŹƎŽƘƐƖƯƇŹƌƯ
ƈŹŻƎƐƚƌƯŽƎƯƎƘŹƎƙƯźŹƘƉƘŹƇƘƐƚƎƇƯ
ƇƐƏƃƇƎŽƘƀ@ƙŹƎƇŹƎŹƄƐƖƯƙƐƚƍƙƯƗŹƄ�Ư
ƁŽƯƃƘŽƎƜƯƌŽƆƯŽƎ�ƯŧƐƚƘŹƜŹƎƑƍƐƚƘƯ
ŽƘŽƅŹƍƃƯƈŹƌŹƘƯƃżŽŹƄƯſƯ
ƈŹƎżƃƕŹƎƐƚƌƯƃƘƯƆƎƐƊƀ�ƯƟƯŹƌŽƎƯƌŽƇƀƯ
ƙŹƎƇŹƎƐƚƌƯſƯƌŽƆŹƎŹƄƐƖƯƎƌŹƎƖŽƄƯ
ƎƘŹƎ�ƯŦƃƯŹƎŻŹƌƯƜŽƔƐƚƕƯƐƘżƐƚƎƯ
ƈŹƘƙƘŽƙƃ�ƯƁŽƯƃƎƑƯſƯƐƚžƐƚƌƯżŹƔƎŹƄ�Ư
ŽƘźƯƌŽƆŹƎŹ�ƯƎŹƯƒŹƗŹƕƅŹƎŽƙ�Ư
�ŬŹƒŹ��ƯŗƕƯƌƗŹƆŽƙƃ@ƯƜŽƔƃƕƯŹƌŽƎƯ
ƃƎƑƯƒƃƗƃƯŹƎƃ�ƯƐƘƯƇŹƗŹƘƍŹƄƯƈŹƍƘƃƇƯ
ƄƃƎƃ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯƐƘżƃƎƯƙŹƎƇŹƎƐƚƌƯſƯ
ƃƘŽƎƯƎƌŹƎƖŽƄ�

ŢƔƃƛƕƃƌŽƱŗƊƃŹžŹƘƍŹƎ

ƗŽƕŽƄ�ƯƁŽƯƎŹƯƃƎƑƯſƯŹƎƐƚƌƯŹƍƎƗŽƊ�Ư
ŗƖƯŹƍƕƒŽƕ�ƯŽƕƯ�ƅŹƊŹƗŹƎƎ�Ư
Žƌ�ƯƒŹƒƕƯƀƎƇŽƘƐƓ@ƯŮŹžƌƃƇƯ
ƒŹƒƃƇƃƯƈŽƗƯƁƊƁŹƅŹƊƯſƯƅŹƊƐƚƌ�Ư
ƇƐƊƜƕƯƎƕƗŹƆƯœƘŹƌŹƍƃƕƯƒŹƒƀƯ
ƜŹƊŹƜŹƇŹƎƐƚƁƍƐƚƎƃƙƯſƯƅƐƕƐƚƌƯ
ƟƯƜƎƎŹżŹƗƐƚƌƯƜŹƊŹƜŹƇŹƎƯ
ŻƐƘƆƃƑƎŽƘƃƎ�Ư�ůŹƊƃƎƯƒƃƗƃƯ
ƜƏŽƄƯŦŹŻŹżŹƎ�ƯŰƐƘƇƐƚƗŹ���
Ư
ƒŹƘźŽƘŹźŹƘƯŹƕƐƚƌƯſƯƎŹ�ƯœƘƗŽƌƯ
ƒŹƒƀƯƎƍŹƘżŹƍƎŹƙŹƆƯƎŹƘżƃƯſƯ
ƅŹƊƐƚƌƯ�ƈŹƖŹƎŹźŹƘƯƒŹƘƗƖƐƚƌƯ
ſ	�ƯŰŹžŻŽƎƯƒŹƒƎƯſƄ�ƯƖŹƔŹƘŹƎƃƯ
ƇƐƊƜƀƯƎƕƗŹƆ�ƯƆƅŹƌƐƘƋƀƯƌŹƜƘŽƄƐƖ�Ư
ƈŽƔƐƚƕƗŹƙƐƚƍƙƯſƯżƃƗƐƚƌ�
ŰŹƊƀƯƎƘŹƎƜƯƎƐƘƃƙƯƇŻŹƎƯ
�ƅŹƊŹƗƐƚƎ��ƯƐƘƯƆŽƘŹƎƐƙƯŽƎƯ
ŹƎƖŹƎƐƚƌ�ƯƃƎƑƒŽƕƯƎŹƟƯƌƍƐƚƕƯ
ƝƘƀ�ƯżƘŹƎƯƈŹƓƐƘżƐƊƯƝƘƀ@ƯŹƔŹƎƙƯ
ƏŹźŹƁ
ƇƃƘŹƇƃƯƈŹƏƖƃƯŹƔƎŽƄƐƚƯ
ƐƚƯƇƏŹƘƐƚƎŹƇŽƎƯƎƐƘƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƐƖƯ
ƛƐƅŹƎŹƇƖŽƄ@ƯƐƖƯſƯŽƇŽƄ�ƯƐƖ@ƯŻƎŹƙŽƄ�Ư
ƃƕƇƯƐƖ@ƯƌŹƈŹƙŽƄ�ƯŨƘŹƎƜƯƎŽƘƇŹƯŽƎƯ
ƕƗŹƎƐƚƌƯŹƌŽƎƯƝƘ@ƯżŹƘƉƎŽƄƐƖƯŹƍƎƯ
ƇƍŹƎƜƃƯƝƘŽƎƜ�ƯƐƚƯƈŽƎƙƯŹƍżƯƝƘŽƎƜƃƎƯ
ŽƎƁŹƘƇƖŽƄƐƖ@ƯƌƃƯƝƘƯƎƘŹƎƙƃƙƯƌŽƇƀƯ
ƑƃƯƌŹƕƎŹƇƙƃƯ�ƈŹƌƀƎżƈŹƎƐƚƘ�Ư
ƜƎƎŹƘƇƌŹƎƀ�Ư

ůƐƚƘŽƎƱšŹƘŹƒŽƗƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�

ŞƐƚƕŹƎƇŹƘƀ@ƱŢƔƃƛƕƃƌŽƱŗƊƃŹžŹƘƍŹƎƃ

ŞƐƚƕŹƎƇŹƘƀ@ƱũƐƚƏŹƎƱŢŹƘƐƚƁƍƐƚƎƍŹƎƃ
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ůƗŹƄƃƎƀƱƱƟƱƌŽƎƜ
�şƃƎưƅƃƎƱƒŹƎŽƘ�ƱƌŹƕƱ�	

ŝƘŹƇŹƎƐƚƌƯƒŹƗƌƐƚƁƍƐƚƎƯ
ƕƗŽƊƆƐƊƀƯƂƐƊƐƖƐƚƘżƎƯſ�ƯŪƚƯ
ƌƃŹƍƎƯƃƎƜƀƯƇŹƘƐƊƯſƯƗŹƄƯƗƖƍŹƄƯ
ƂŹƌŹƎŹƇŹƏƘƓŹƎƃƯƇŹƌƯƒŹƗƌŹƇŹƎƯ
ƇŽƘƒŹƘƃƯŻƎŹƈŹƗŹƇŹƎƀ�
œƍƕƝƘƯƎŽƘƇŹƍŹƙƎƐƚƌƯŽƌƯƕƗŹƄƃƎƍŹƎƯ
ƒŹƗƌƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƃƯƏŹƘƜ@ƯƒŹƒƃƕƯ
ƌŽƇƎŹźŹƎƐƚƁƍŹƌź@ƯƐƘƒŽƕƯ
ŹƌŽƎŹƂƐƊƐƖƐƚƘż�ƯŬŹƗƌƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƯƯ
ůƗŹƄƃƎƃƯƌŹƕƃƎ�ƯƐƚƌƯƌŹƕƃƎƯ
�ŹƎƗŹƔƃƯƌŽƓƯƌŽƎŹƇƯƜŽƄƃƘ�ƯƑƃƘƯ
ƇŹƎŹƯƖŹƗƯƒŹƎƯŹƕƃƘ�ƯƜƍƀƘƖƃƘ�Ư
ŦŽƇƀƎƯƇƄƕŽƘ�ƯƇƗŹƎƃƎƯƇŹƜƕƐƘƃƎ�Ư
şŹƔƕƎƃƕƃƯƖŹƅƗ�ƯƐƘƯƌŽƜƍŹƖƐƘƀƎƯ
ƈŹƔƋƃƯźŹƂŹƇƀƎƯƈŹƍƘƯůƗŹƄƃƎƃƯ
ƇŽƎŹƙƀƎƯƑƅƌŽƘ�ƯƇƒƔƎƃƎƯƇƗŹƎƃƎ�Ư
ŰŹƍƯƀƎżƐƚƎ�ƯƐƚƌƯƗŹƎƯƖŽƘƃƯƇƄƅƃƯ
ƒŹƗƃƙƯůƗŹƄƃƎƃƯƎƇŹƘƀƎƯƇŹƅƐƚƇƯ
ƑƀƄƎŽƘƯƇŹƌƯƌŽƯƜƃƑƯƋƌƘƁƐƚƇƯƀƄƎŽƘ�Ư
ŹƜƕƐƘƯƇŹƌƯŻƎżŹƇŹƈŹƘƐƚƁƍƐƚƎ�����
ŦƃƯƅƐƕƜƐƖ�ƯůƗŹƄƃƎƀƯƟƯƌŽƎƜ@Ư
Žƕ�ƯƒŹƒƃƇƀ�ƯŘŹƘżƐƍƯŶŽƊŹƌƀ�Ư
źƘƃŻŹżƃƘƯůŽƘƐƂƀ�ƯŵƎƐƍƯůƒŹƘƗŹƇƀƯ
ƟƯƌƎŹƙŹƆƀ���

�œƍƕƜŹƎƱƐƚƘŹƅƱƇƍŹƎƜƀƱƌŽƘ�Ʊ
ƀƎƇŽƘƱůƗŹƄƃƎƎƱſƱƗƖŽƄ��


�ųƐƚƘƗ�ƯƌƐƚƁƯƗŹƘƃƎŽƘƎƯƃƎ�
ŶƘƓƐƗ�ƯƅƃƎƯƗŽƄŽŻƘŽƍƇƐƖ�ƯƒŽƎƓƇƐƖ�Ư
ƒƘƆƐƚƇƯƑŹƘƐƅƎŽƘƐƖ�ƯƛŽƗƃƙƯŻƘƃƑ�Ư
ƁŽƄƐƖƯƇŹƒƐƚƇƯƆŽƘ�ƯżŽƯſƎƯƖŹƅƗƯŻƘƃƑƯ
ƑƇŹƘ�ƯƁŽƄƐƖƯƇŹƒƐƚƌƯƃƎƜ�ƯƐƘƯƑƛƔƁƎŽƘƯ
ƀƎŻƎŽƘ�ƯƋƘŹŻƃƯƖƘŽƎƯƁŹƎŹƜƯƃƎƜƯ
ƕŹƘƜƐƚƌ�ƯſƁƐƚƌƯƃƎƜƯżźƘƐƙ�ƯŦŽƯƅŹƗƯ
ƛŽƗƃƯƛŽƋƯƃƎƜƯżƘŽ�ƯƙŹƎƯƃƎƜƯƗŹƎƐƚƌ�Ư
ƖŹƔƐƚƌ�ƯŷƘƀƯƌŽƇƕƯżƎƐƚƌƯƃƎƜƯƇƍƘƜŽƘƃƯ
ŹƘŹƎƜ�ƯƗŹƎƐƚƌƯƃƎƜ�ƯƖŹƔƐƚƌ�ƯűƐ�Ư

ƇƍƃƘƜƯŽƦƘźƯƇŹƘƯſƎƯƖŹƅƗ�ƯŦŽƯſƘƇƐƚƯ
ƅŹƗƯƋƊƐƚƇ
ƌƊƐƚƇƯƁƐƚƊƁƯƃƎƯſƄƃ�
ŢŽƎƙƯżŹƕŹƗƐƚƎƯƇƌƀƗƎŽƘƯ
żŹƕŹƘŹƎ�ƯƈƌŽƎƯƇƀƕƕƇƖƃƎ�ƯŜŹƎŽƗŹƯ
řƄƃźŽƇƍŹƎ�ƯƔƎżŹƌŹƄƙƃƯſƘ�ƯœƕƐƚƌƯſƘ�Ư
�ŔŹƢƘƟƯƉŽž�ƯŽƘŽƅŹƎŽƘ��ƯšŹƕƃƎƜ�Ư
�ŔŹŹŹŹƣƣƣƣƘƟƯƯƯţŽž�ƯŵŹƣƣƣƣƔƜƯ
ŚŨŕŗŲƯůűœŞŝŨŝŨ��ƯšŹƕŽƘ�Ư�ŦŽƘƯ
ŹƔŹƓƃƎƯżŹƕƀƎƯŽƘŻƃƯżŹƕƯŹ��ƯųƐƚƘƗ�Ư
ƕƐƖŹƆ�ƯƆŽƔƎŽƘƕƯƇŹƒƗŽƘ�ƯźŹƍƙ�
�œƍƕƜŹƎƯƐƚƘŹƅƯƇƍŹƎƜƀƯƌŽƘ�
ŚƎƇŽƘƯůƗŹƄƃƎƎƯſƯƗƖŽƄ�
ŭŹƎƯůƗŹƄƃƎ�ƯƓŹƎƯůƗŹƄƃƎ�
ŭŹƎƕƯƜŽžƯƊƐƚƘźŹƎ�ƯůƗŹƄƃƢƎ�

ŗƕƱůƗŹƄƃƎƃƙƱƖŹƗƱƒŹƎƱƱ
ŽƦƘźƱŽƌƱƗŽƕŽ�

ŬŹƒƃƇƕƯƏŹƘƐƚƎŹƇƐƚƌƯ
ſƘƯƃƎƉƯƒŹƗƌŽƄƯƕƗŹƄƃƎƍŹƎƯ
ƒŹƗƌƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƃƯƃƘƯƏŹƘƜƀ�ƯŽƘźƯ
ƈŹƎƇŹƘƆƯżƐƚƔƀƯźŹƙƖŽƙƯƐƚƯƎŽƘƕƯ
ƌƗŹƖƯƌŽƘƯƈŹƘƟŹƎƯŰŹƘżƐƚƏƀ�

ŰŹƍ�ƯźŹƢƘƟ�ƯŰŹƘżƐƚƏƯƜƐƚƘƃƇ�ƯŝƎƑƯ
ƄŹƖƯŹƯſƇŹƘ�
ƯŹƕŹƙƃƯŽƕƯƐƚƘŹƅŹƙŹƆ�

ŰŹƘżƐƚƢƏƯƜƐƚƘƃƇ�ƯƇŹƘƐƦƊƯŹƯůƗŹƄƃƎƃƯ
ƌŹƕƃƎƯƗŹƗƃƇƃƙżƯƇŹƌƯƒŹƒƃƇƃƙżƯ
ƌƃƯźŹƎƯƄƕŹƆƯƄƃƎŽƕ�ƯƌƃƯźŹƎƯſƄƯżƐƚƯ
ƒŹƗƌŽƕ@ƯŻƘŽƌ�

ůƗŹƄƃƎƃƦ�
ƯƏƛƐƁƖŽƙƯƈŹƎƇŹƘƆƯ
ƌŽƘƯƈŹƘƟŹƎƐƚƈƃƎ�
ŗƕƯźŹƎƯſƄƯƑŻƃƗŽƌ�Ư
ŝƎƗŽƘƎŽƗƐƖ�ƯƐƘƯƇŹƎƑŽƕ�ƯƑƃƦƯŻŹ�

ŰŹƘżƐƚƢƏƯƓŹƎ�
ƯƌŽƓƯƌƗŹƖƯƒŹƒƕ�
Ư
ƇŹƌƒƐƚƗƀƘƀƎƯƀƗŽƎƙƯƒŹƎŽƘƯƑƃƯ
Żƃżƃ�ƯœƌŽƎŹƇŹƘƟƐƘƯƒŹƎŽƘƀƎƯ
ƇŹƌƒƐƚƗƘƐƖƯƑŽƕƯƈƃƌƎŹ�Ư

ŖŽ�ƯŹƕŽƎƜƯƄŹƖƯƌŹƘżƯŹƯŽƊŽƄ�ƯƖŹƗƯ
ƌŹƘżƯŹƯŽƊŽƄ�
ƕƇƕŽƙƃƯźŹƙŹƗƘŽƄƯŽƕ�

ƯŢŹ�
ƯƖŹƅŽƙŹƆƯƐƚƯƅƐƚƕŹƛƐƊŹƇŹƎƯ
ƕƇƕŽƙƯžƘƐƚƙŹƇƃƙƕ�ƯšŹƘƆŽƕƯƎƘŹƯƌŽƓƯ
ŹƘƁƎŹƙŹƖƯŻŽƎŽƘƐƖƯƛƐƅŹƎƙƖŹƆƯ
ƕƗŹƄƃƎƍŹƎƯƖŹƅƀ�

ƯœƕƐƚƌƯſƘ@ƯƄŹƖƯƌŹƘżƯŹ�ƯťƃƏƗƯƑŽƦƌƯ
ŹƕƐƚƌ�ƯŰŹƘŹžƯƉŹƉŹ�

řƗƯƃƌŹƦƄƯſƘƯƄŹƖƯƌŹƘż�
ƯźŹƘƇŹƙŹƖƯ
ƌƃƯƒŹƈƯƒŹƒƕ�
ŢŹƯƇŹƕŽƎ@ƯƅŹ�Ư
ūƐƚƘƃƯƌƀƇŹƯƛƐƘƕƯƕƐƖŹƗƐƚƁŽƎŽƯ
ƇƌƘƌƔŹ�

ŖŽ�ƯſƎƯƖŹƅƗƯƑƇŹƘ�ƯƇƔƃƖƯſƘ�Ư
ŰŹƘŹžƯƉŹƉŹ�
ƯƕƘƗƎŽƊŽƙƯŰŹƘżƐƚƏƀ�

ŝƦƎƑƯƇƔƃƖ�Ưſ�ŚƎƑƃƦ�ƯƐƘƯŽƕƯſƘƇƐƚƯ
ƅŹƗƯƇƐƖƯƒŹƅŽƌ�ƯƃƘŹƯŹƏƇƀƎƯ
ƇƅŹƎŽƦƌ�ƯŦŽƯƅŹƗƯƇƐƖƃƙƯŹƖŽƄƯ
ƑƃƎƯƁƐƊŽƯƒŹƅƃƎ�ƯŗƕƯſƘ@ƯƇƒŹƅƃƌ�Ư
ƇƑŹƘƑƘƖƃƌ�ƯşƐƯƃƘŹƎƯƎŽƊƐƚƁƍƐƚƎƯƑƃƦƌƯ
ƗŽ�ƯŝƌŹƦƄƯſƘƯƇƇƍƐƖƃƎƯůƗŹƄƃƎƃƎ�Ư
ŗƘŻƃƎƯƇŹƒŽƯƖƘŽƎ�ƯŨƐƘƯƗŹƘƖŹƎƯ
ƇŽƘŻƃƎ�
ŢŹƍƘƯůƗŹƄƃƎ�ƯƯƁŹƎƇŹŻƃƎ�
ŦŽƘƯŹƔŹƓƎƐƘż�ƯƌŽƘƯŹƎŻƃƎ�
œƌŽƎƯƌŽƇƃƕƯƌƃƯƎƖŽƘ�

ŚƎƇŽƘƯůƗŹƄƃƎƎƯſƯƗƖŽƄ�

ŗƕƯůƗŹƄƃƎƃƙƯƖŹƗƯƒŹƎƯ
ŽƦƘźƯŽƌƯƗŽƕŽƄ�
ƯƖŽƘƓŹƙƘŽƙƯƌŽƘƯ
ƈŹƘƟŹƎƐƚƈƃƎƤƯƈŹƖŹƗŹƘƃƌƯƌƎŹƄƐƖƯ
ƕƗŹƄƃƎƍŹƎƯŻŹƊŹƛŹƘŹƅƐƕƐƚƁƍŹƎƀ�

Ʊ�ŔŹƙƃƱŔŹƊƘŹƌƍŹƎƃƙ


řƎƯƂŹƌŹƎŹƇƯƈƌŽƎƯƇƖŹƅŽƎƃƎƯ
ůƗŹƄƃƎƃƙ�ƯźŹƙƃƯŔŹƊƘŹƌƍŹƎƃƙ�Ư
ŦŽƎŹƇƯſƎƃƯƑſƘƯƖŹƅŽƎŽƯƌƐƗƀƎƯ
ƌƀƗƎŽƘ�ƯšŹƕŽƎ@ƯƌŽƯƝƘƯůƗŹƄƃƎƀƯ
ƂƐƖƐƊƯŹƯƇŹƎƃ�ƯƈƌŽƎƯŻŽƎŽƘŹƄƎŽƘƃƯ
ƆƘŹŻƃƘƎŽƘƀƎƯƇƈƃƏƇŹ�ƯƑƃƯ
ƅŹƖƎƃ�ƯšŹƕƃ�Ư�šŹƙŽƜ�ƯƛƐƅŽƜ��Ư
ŔŹƊƘŹƌƍŹƎƀƯƇƌƗƎƃƯƌƐƗ�ƯſƄƃƯƎƐƚƍƎƯ
ƆƘŹŻƃƘƀƎƯƇƅŹƎƃ�ƯƇƀƗƎƃƯƕŽƊŹƎƃƎ�Ư
ůƗŹƄƃƎƯƇŹƕƃ�Ư�ŚƎƑƃƦƯƑŽƕƯƛƐƅŽ��Ư
šŹƕƃ�Ư�ŗƕƯƃƌƯƆƘŹŻƘƃƯƖƘŽƎƯƖƕƗŹƈƯ
Žƌ�ƯūŽƌƯƛƐƅŽ�ƯƖŽƘƓ��ƯůƗŹƄƃƎƯƇƖŽƘƐƚƯ
ƇŹƕƃ�Ư�ŦƐƄƐżŽƙ�ƯŹƘƌƍŹƎ��ƯƇƇƍƐƖŹ�Ư
ſƄƃ�ƯŔŹ�ƯƀƗƐƚƎƯŔŹƊƘŹƌƍŹƎƯƇŹƕŽƎ�
Ư
ŚƎŻŽƘƱůűœŞŝŨŨƱſƄƱƌŽƔŹƖ�


ťƐƑƯƌŹƘżŽƘƯƅŹƔƎƖŹƆƯƃƎƯƈƃƘŹƘ�Ư
ƄŹƙƯſƘƯƇƀƄƎƃƎ�ƯƀƎŻŽƘƯůƗŹƄƃƎƀƯƌŽƔŽƘƯ
ſƘ�ƯŪƖƯƑƃƯƄŹƙƯƀƄƎŽƘ�ƯƗŹƎƃƎƯƒƔƎƃƎ�Ư
œƕŽƍ@ƯƐƦƖƯƒƀƔƎŽƘ�ſƄƯůƗŹƄƃƎƯƑƇŹƘ�Ư
řƎƯƅƃƎƯƖŹƅƀƎƯſƘƯƖƀƘƎŽƘƀƎ�ƯŞŽƎƃƎƃƯ
ƎƌŹƎƯƌŹƘżƀƎƯƌŽƔŹƖ�ƯƀƕƇƃƯƄŹƙƯƑŽƄŹƎƯ
ƖƘŽƎ�ƯšŹƕƃƎ@ƯŔŽƘƃŹƎƯŹƯůƗŹƄƃƎƃƎƯ
ƁƐƚƍƎŽ�Ưŗƕƃƌ�ƯƇŹƕƃƎ@ƯƈƃƎƜƎƯŹƯƁƐƚƍƎŽ�Ư
ƁŽƯƇƎƃƇƎƯŹƯƁƐƚƍƎŽ�ƯƑŽƌƯŻƃżŽ�ƯŗƘŻƯƃƎƯ
ƇŹƒŽ�ƯƇŹƕƃƎ�
řƏƃƯƇŹƏƇŽƎƯŻŹƄƃƕƯŹ�
ŔŽƘƃŹƎƯƌŽƓƀƎƯƄŹƄƃƕƯŹ�
ŦƃƢƯƄŹƙ�ƯżŹƖŹƋŹƎƯŔŽƘƃŹ�
ŢƃƌƃƯƌŹƈƀżƯŻŹƄƃƕƯŹ�
ƯŢƀƎŻŽƘƯůƗŹƄƃƎƃƙƯƈŽƗƐƯƯƖŽƙƯ
ŹƌƃƕƯŦŹƄŽƎƇƐƎƯƁŹŻŹƖƐƘƯƇŹƍƎŹƖ�Ư
ůƗŹƄƃƎƃƯƖŹƅƗƯƌŽƯƇƐƖƃƙƯƈŹƖŽƄƯ
ƒŹƎƯƑƃƘƯƇŹƎŹƯƒŹƅŽ�ƯŢŹƎƙŹŻƐƘƆƯ
ƒŹƎƯſƘ�ƯŦŹƄŽƎƇƐƎƯſƇŹƖ�ƯƈŹƘƇŽƘƀƎƯ
ƖŽƘŹƙƘŽƙ�ƯƍƐƚƊƃƯƌƁŽƘƐƚƌƯƖŽƘŹƙƘŽƙ�Ư
ƆƖƃƯƌƁŽƘƐƚƌƯƖŽƘŹƙƘŽƙ�ƯƈƌŽƎƯ
ƖŽƘŹƙƘŽƙ�ƯœƕŽƙ@ƯƃƘŹƖƐƚƎƜƯƇŹƯ
ƜƀƕŹƎƯƐƑƅŹƘ�ƯſƘƇƐƚƯƇƐƖƯƒŹƅŽƄ�Ư
ŜƐƊƐƖƐƚƘżƀƎƯƇƍƐƖŽƘ�ƯƇƍƐƖŽƘ�Ư
ŦŹƄŽƎƇƐƍ�ƯůƗŹƄƃƎƃƯŽƘŻŽƘƀƎƯƕŹƊƯ
ƌƐƔŹƙƖŹƎ�ƯƇƀƎŹƙƃƎ�ƯŪƚƘƃƏƯŽƘŻƯſƘƯ
ƇŽƘŻƃƎ�
Ư
ŶƀƕŹƎƱƐƑƅŹƘ�ƱſƘƇƐƚƱƇƐƖ
šŽƙƙŽƱƀƎƇŽƘƱŦŹƄŽƎƇƐƎ�

ũƐƚƏŹƎƱŢŹƘƐƚƁƍƐƚƎƍŹƎ
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ŦŗŲƯŦœŲŘœŧŝŨƯśŤśœšŝųŨŗŲŚƯƯ\ƯŕŗŤœŲŶŪŴŨŝŶŝƯƯŦœŲŘƯ

œƏƎŹƎƱƇƗŹƖƀƱ

ƯœƏƎŹƎƯƄƃŹƁƐƜƯŹƘƗŹƏƐƚƎƑƀƯ
ŻƐƚƎŹžŹƘżŽƄƯſƯźƎƐƚƁƍŹƎƯżƘŹƅƗƀ�Ư
ŰŽƘƟƃƙƯŻŹƈŹƖƃƂƐƊƯƓƘƖŽƂƎŽƘƀƯ
ŹƖŽƄƃƯŻŽƊŽƙƃƇƯŽƎƯżŹƘƉƎƐƚƌƯ
ŽƊŹƎŹƇƃƯŻƐƚƎŹŻŽƊƯƒŹƗƇŽƘƀ�Ư
ŗƘƇƎƜƃƯŹƎŹƛƯƇŹƒƐƚƍƗƀƯƓŽƘƌƯŻƘƇŽƄƯ
ſƯƑƜƎŹƊŹŻŽƊƯƐƚƯżƘŹƅƗŹƍƃƎƯƇƗŹƖƀ�
ƯŦƗƐƖƃƯƈƐŻƃƕƯƏƘƓƐƚƌƯſƯŽżŽƌŹƍƃƎƯ
ƒŹƗƇŽƘƃƯŹƎŽžƘƯŻŽƊŽƙƇƐƚƁƍŹƎƯ
ƌŽƓƯƐƚƯƍƐƚƘŹƜŹƎƑƍƐƚƘƯƗŽƘƟƃƙƯ
ƌƃƯŻƐƚƍƎƯſƯƖŽƘƙƎƐƚƌƯƐƚƯżƎƐƚƌƯſƯ
ŻƘƒŹƎƀ�ƯŹƎƈŹŻƯƅƌƐƚƌƯƓƘƖŽƂƎŽƘƃƯ
ƐƚƯŹƊźƍƐƚƘƎŽƘƃƯƇŽƎƕŹƗƐƚƯƓƘŽƘƃƙ�Ư
ƐƘƯƃƎƜƎƯſƄƯżŹƔƎŹƯŻŽƊŹƗŽƕƃƄƯ
ƒŹƗƇŽƘƃƯƌƃƯƌŹƕƀ�ƯœƑƜŽƘƀƯƈŹƔŹƆ@Ư
ƇƄŹƎƐƚƌƯſƯŽƘƛƎŽƘŹƎŻƯŻƐƚƍƎŽƘƃƯ
ƈƃŹƎŹƄƃƯƅŹƊƀ�ƯŦŽƘƇƯƐƗƜŽƘƎƯ
ƀƎƇƊƌƐƚƌƯſƯƕŹƔƎƐƘŹƇƯƓƘŽƘƃƯƌŽƓ�ƯŪƚƯ
ƅŹƊŹƊƐƚƁƍŹƎƯƇŹƒƐƚƍƗƀƯƏƐƍŽƄƐƖƯƎƘŹƯ
ƋŽƘƌŹƇƯƐƗƜŽƘƀ�ƯƇŹƎƑƐƚƌƯſƯżŽƒƃƯƃƘƯ
ŹƇƐƚƎƜƎŽƘƀ�ƯƟƯƐƗƜŽƘƐƖƯžŻƐƚƌƯƎƘŹƯ
ƕƘƗƃƯžŹƘƇŽƘƀ�ƯƐƘƐƎƜƯŻƎŹƄƐƖƯŹƖŽƄƃƯ
ƐƚƂŻƃƎƯŽƎƯżŹƔƎƐƚƌ�ƯŖƘŹƅƗŹƍƃƎƯ
ƒŹƗƇŽƘƀƯŻƃƘƇƎƯſƘƯŹƔŽƄƯƃƎƉ�ƯŦŽƊƌƯ
žŽƛƍƐƚƔƀƯƆŹƔƃƙƯƌƃƯƗŽƘƟƯſƘƯƒƐƇŽƄƯƐƚƯ
ƒŹƘƐƚƌƯſƘ�ƯŻƘƇƐƚƌƯƎƘŹƯŻƐƚƎŹžŹƘżƯ
ƌŹƘƌƃƎƎƯƐƚƯƒƗƐƚƍƗƎŽƘƯƗŹƄƃƕ�
ƯŢŹƕŹƆƯƐƚƯƇŹƘƌƘŹƆƯƌŹƕƐƚƘƎŽƘƀƯ
ƁƛƃƙƯƒƐƇƖŽƄƐƖƯƀƎƇƎƐƚƌƯƐƚƯƅŹƔƎƖƐƚƌƯ
ſƃƎƯƓƘƖŽƂƎŽƘƃƯƇŹƒƗŹƁƐƚƏƯƓƘŽƘƃƎƯ
ƐƚƯƇŹƘƌƃƘƐƖƯƎŽƘƇƐƚƌ�
ƯœƌƒŽƘƀƯƈŹƖŹƜƖŽƙƃƎƯƐƚƯŹƎƉƘƟƯ
ƌŹƊŽƙƃƎƯŽƘŹƎƐƚƁƍŹƎƯƖƘŹ�ƯšŹƘƆŽƕƯ

śƁƐƚƓƐƚƘƱ


ŢŹƍƘƃƇ�ƯƇƒŹƗƌŽƦƕƯƜƐƯ
ƆƎƎżŹƖŹƍƘƃƯƌŹƕƃƎ�

ŠƎƎżŹƖŹƍƘƕƯŕŽƊŹƘƜƐƚƎƃƜƃƯ
ƌŹƘžƃƯŻƍƐƚƊƯśƁƐƚƓƐƚƘƎƯſ�

ŝƕƇƯƃƎƑƐƦƚƯſƯŻƍƐƚƊƀƯśƁƐƚƓƐƚƘƯ
ƇƐƑƖƐƚƌ�

ŕƍƐƚƊƀƯśƁƐƚƓƐƚƘƯſƯƇƐƑƖƐƚƌ�Ư
ƐƘƐƖƈŽƗƟƯŻƍƐƚƊƃƯƗŹƘŹƆƜƐƚƌƯ
ŻƐƍƐƚƁƍƐƚƎƯƐƚƎƃƯƈŹƎƜŹƍƃƎƯƓƘƃƯ
ŹƊźƍƐƚƘ�

ŝƕƇƯƌƃƎƑƯŻƍƐƚƊƀƯśƁƐƚƓƐƚƘƯ
ŹƎƖŹƎŽƄƀƯƐƚƘƃƏƯŹƎƐƚƎƯƐƚƎŽƙŽƦƄƯſ�

ŔƐƄƐƘƯŹƎƐƚƎƎŽƘƀƯƇŹƒƖŹƆƯŽƎƯŽƊŽƄƯ
ƈŹƎƜŹƍƃƎƯƓƘƃƯƈŽƗ�

ŗƦƘźƯſƯƈƃƌƎŹżƘƖŽƄƯŻƍƐƚƊƀ�

ƁŹƘƌƐƚƁƍŹƎƯƏƐƚƎƑƀƯƕƛƔƖŽƙƯ
ŹƌŽƎƐƚƘŽƜ�ƯœƎƉƘƟƃƯƍƐƚƘŹƜŹƎƑƍƐƚƘƯ
ƇŹƁƃƄƎƯƃƘƯƗŽƊƎƯſƘƯŻƗƎƐƚƌƯƇƗŹƖƃƯ
ƖƘŹ�ƯƌŽƇƀƯƗŽƘƟƃƯƆŹƍƘƃƎƯſƘƯ
ƇŹƎŻƎƐƚƌ�ƯƌƍƐƚƕƀƯƌŹƕƐƚƘƃƯŹƍƗƎƯ
ſƘƯƅƐƚƗƐƚƗƯƗŹƄƃƕ�ƯƌƃƯƜŹƎƃƕƎƯſƄƯ
ƅŹƔƎƖƐƚƌƯſƃƎƯƓƘŽƘƃƎƯƐƚƯƏƗŹƒƐƚƌƯ
ƈŽƔƐƚƎŽƘ�ƯŢŽƗžƈŽƗŽƯŹƎƉƘƟƎƯ
ƐƚƂŽƊŹƙŹƖƯƐƚƯƌŹƜƘŽƙƯƇƗŹƖƃƯƛƐƏƃƎ�
ƯœƎƉƘƟƃƙƯƈŽƗƐƯŽƘƟŹƙƯƆƃŹƆŹƎƃƯ
ŽƘƛƎŽƘŹƎŻƯŻƐƚƎŹƒƎŹƇƀ�ƯƐƘƀƯ
ƇŹƘƆŽƕƯŻƐƚƎŹƖƐƘƯƁŽƄŽƘƃƙƯƈƍƐƚƕƖŹƆƯ
ƒŹƘŹƎƯƄƃƎŽƘ�ƯƟƯźƎƐƚƁƍƐƚƎƀƯƁƔƑƐƚƌƯſƘƯ
ƖƘŹƍƐƖ�

řƄƍŹƎƐƘŹƱŔŹƄƍŹƎ�ƱŻ�šŹƄŹƖŹƎ

ŝƌƱƐƚƕƐƚƙƃƑƀƱ


ŔŹƘƟƯţŽž�ƯşƎżƘƐƚƌƯŽƌƯƎŽƘƇŹƍŹƙŽƜ�

ŖŹƖƁƍŹƎƯŘŽƌƞƃƘŹƤƯśƁƐƚƓƐƚƘƯŻƍƐƚƊƃƯ
ƌƃƓƎŹƇŹƘŻƯżƒƘƐƙƃƯƐƚƕƐƚƙƑƐƚƈƃ�

ŶŹƎƃƦƯƗŹƘŽƇŹƎƯŽƜƯżƐƚƜƯƟƯƐƘƜŹƦƎƯ
ƂŹƌŹƎŹƇƯſƯƃƎƑƯŹƏƅŹƗƐƚƌƯŽƜ�

ŗƕƯƈƃƕƐƚƎƈƃƎŻƯƗŹƘŽƇŹƎƯŽƌƯƟ�Ư
ŹƘżŽƎƯƜƕŹƎŽƘƇƐƚƯƗŹƘƃƯſ�ƯƃƎƑƯ
ŹƏƅŹƗƐƚƌƯŽƌ�

ŝƦƎƑƯŹƔŹƘƇŹƎŽƘƯŽƜƯżŹƕŹƖŹƎżƐƚƌ�

ŖŹƕŹƖŹƎżƐƚƌƯŽƌƯƈŹƎƘŹƈŹƏƃƖƯƟƯ
ŽƘƇƘŹƑŹƛƐƚƁƍƐƚƎ�ƯŝƌƯƎƒŹƗŹƇƎƯ
ſ�ƯƐƘƯźƐƄƐƘƯŹƏŹƇŽƘƗƎŽƘƀ�ƯƐƘƐƎƙƯ
ƐƚƕƐƚƙƑƐƚƈƃƎƯŽƕƯŽƌ�ƯƯŹƔŹƎƙƯ
ƈŹƖŽƄƍŹƄƯƒŹƘŹƒƌƐƚƎƜƎŽƘƃƯ
ƇŹƘƐƊŹƎŹƎƯƐƚƕƐƚƌƀƯƏŹƘƐƚƎŹƇŽƄƯ
ƈŹƌŹƄƕŹƘŹƎƎŽƘƐƚƌƯƟƯŹƍƄƯƇƘƁŹƇŹƎƯ
ƖŹƍƘŽƘƐƚƌ�ƯŕƍƐƚƊƃƯŹƏŹƇŽƘƗƎŽƘƃƯ
ƆƎƐƊƎŽƘƃƯƌŽƆƯƌŹƕƀƯƈƎŹƘŹƖƐƘƐƚƁƍƐƚƎƯ
ƑƐƚƎƃƯŽƘŽƅŹƍƃƎƯƐƚƊŹƘƇŽƄƯƌŹƕƎŹƖƐƘƯ
ƒŹƘŹƒƌƐƚƎƜƎŽƘƃ�ƯƟƯŽƕƯŹƎƐƚƌƯŽƌƯ
ƈƎŹƘŹƖƐƘƃƎƕ�

ŖƐƚƜƯżŹƕŹƖŹƎżƐƚƌƯŽƜƯŽƘƇŹƘƯ
ƗŹƘƃƎŽƘ�ƯƄƃƎƐƦƚƌƯŽƎƯżŽƒƜŽƘ�ƯŽƘźƯ
ŹƏŹƇŽƘƗƎŽƘƀƯţŽžƯƇŹƌƯŖƐƚƜƯ
ŹƏŹƇŽƘƗƎŽƘƃƎƯƑŽƜƯƈŹƕƇŹƎƐƚƌ�

ŖƘŹƎƃƙƯƅƐƚƕŹƛŽƄƯƈƎŹƘŹƖƐƘƯƑſ�Ư
ŹƍƐ�ƯŽƊŽƄƯŽƎƯżŽƒƜŽƘ�ƯƟƯŽƕƯƛƐƘƉŽƄƯ
ŽƌƯźŹƙŹƗƘŽƄƯŽƘŽƅŹƍƃƎ�ƯũŹƗƯ
żŽƒƜŽƘƐƚƌƯƇƐƎƞƄƃƇƗƎŽƘƀƯƎƐƚƍƎƃƕƇƯ
ƝŻƗŹƇŹƘƯŽƎ�ƯƐƘƒŽƕžƃƯƒŹƘžŹźŹƎƖƃƯ
ŹƌŽƎƯźŹƎ�Ư

ŦŽƘƃƱŔƐƘƍŹƎ


ŨŽƘƇŹƍƃƕƯśƁƐƚƓƐƚƘƯŻƍƐƚƊƃƯ
źƎŹƇƑƐƚƁƍƐƚƎƀƯƖŽƘŹźƎŹƇŽƙƖŽƄƯſƯ
űŹƖƐƚƏƃƯƌŹƘžƃƯūƐƘŹƁŹƎƯŻƍƐƚƊƃƙƯ
����ƯƁƖŹƇŹƎƃƎ@ƯŢŹƍŹƕƗŹƎƃƯ
ƅƐƘƈƘżŹƍƎŹƙƐƚƌƃƙƯƈŽƗƐ�ƯűŽƊƐƚƌƯ
ŹƔŹƓƯſƄƯŽƊŽƄƯſƯŻƍƐƚƊ�ƯƐƘƃƯƌŹƕƃƎƯ
ƖƇŹƍƐƚƌƯŽƎƯƈƃƎƯŻŽƘŽžƌŹƎƎŽƘƀ�Ư
ŕƍƐƚƊƀƯŻƗƎƖƐƚƌƯſƯŕŽƗƃƇƯŻŽƗƃƯŹƓƯ
ŹƛƃƎ�

ŝƕƇƯƃƎƑƐƦƚƯŻƍƐƚƊƐƚƌƯƈŹƎƜŹƍƃƎƯ
ƓƘƃƯƖŽƘŹƌƏŹƇƌŹƎƯŻƐƘƆŹƘŹƎƯƑƃƯ
ƇŹƔƐƚƙƖŽƄ�

śƁƐƚƓƐƚƘƀƯƗŹƘźŽƘƯƗŹƘƃƎŽƘƃƎƯ
ƌŹƕƎŹŻŽƗƎŽƘƃƯƇƐƊƌƃƙƯŽƎƁŹƘƇƖŽƄƯ
ſƯƈŽƗŹžƐƗƌŹƎ�ƯƕŹƇŹƍƎ�ƯƃƎƑ
ƃƎƑƯ
ƒŹƗƋŹƔƎŽƘƐƖƯƖŽƘŹƌƏŹƇƌŹƎƯ
ŻƐƘƆŹƘŹƎƯƑƃƯƇŹƔƐƚƙƖŽƄ�

ŝƕƇƯƃƦƎƑƯƍƐƚƘŹƈŹƗƇƐƚƁƍƐƚƎƯƐƚƎƃƯ
ŹƍżƯƓƐƚƘƀ�

ŭƐƚƘƀƯƃƘƯƌŽƓƯƒŹƘƐƚƎŹƇƐƚƌƯſƯ
ŽƘƇŹƁƃƯƌŽƆƯƜŹƎŹƇƐƚƁƍƐƚƎ�ƯƈŹƋŽƄƃƯſƯ
ƅƌŽƄƯƏƐŻ�ƯŹƘƟƐƗƯŽƊŹƎŹƇƃƎ�

ŦŹƎŽƱŦ�ƱůŹƘŻƕƍŹƎ

ŞƐƚƕŹƎƇŹƘƀ@ƱŞƐƚƕƃƎŽƱůŹƘƃźŽƇƍŹƎƃ�Ʊ��Ɨ�
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ŕŗŤœŲŶŪŴŨŝŶŝƯƯŦœŲŘƯƯ\ƯŦŗŲƯŦœŲŘœŧŝŨƯśŤśœšŝųŨŗŲŚƯ

ŢŹƓƐƊƐƚƁƍŹƎƱźŹƎŹƉƟƀ

ŦŹƘżƐƚƎƯƈŹƓƐƊƐƚƁƍŹƎƯƈŹƕƎŽƄƐƚƯ
ƈŹƌŹƘƯƒŽƗƜƯŽƎƯƏŹƗƯźŹƎŽƘ�Ư
ƝƘƃƎŹƇ�ƯŹƏƅŹƗŹƕƃƘƐƚƁƍƐƚƎ�Ư
ŗƎƁŹżƘŽƎƜ�ƯŹƏŹƇŽƘƗƀƯƒŽƗƜƯſƯ
ƌŹƕƎŹƇƙƃƯƝƄƃƌƒƃŹżŹƍƃ�ƯƟƯƐƚžƐƚƌƯſ�Ư
ƐƘƯƌƘƙŹƎŹƇƯƕƗŹƎŹ�ƯŖƘŹƯƈŹƌŹƘƯƎŹƯ
ƒŽƗƜƯſƯƏŹƗƯŹƏƅŹƗƃ�
ŗƘźƯŽƕƯŽƘŹƂƏƗŹƇŹƎƯżƒƘƐƙƐƚƌƯ
ŹƔŹƓƃƎƯżŹƕŹƘŹƎƯſƃ�ƯƃƎƉƯ
ƈŹƍƗƎŽƙƃƎ�ƯƐƘƯŽƘŽƜƯƝƘƃƙƯ
ƜƎƎƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƯŽƎƯƄƃƎŽƄƐƚ�ƯŗƕƯƏŹƗƯ
ƗƅƘŽƙƃ�ƯŦƗŹƆƐƚƌƯſƃ�ƯƁŽƯƃƎƑƯ
ŽƌƯŹƎŽƄƐƚ�ƯƃƎƑƒŽƕƯŽƌƯƎƖŹŻŽƄƐƚƯ
ƟƯƖŹƅŽƎƐƚƌƯſƃ�ƯƐƘƯƏŹƗƯƙŹƆƘƯ
ƇƕƗŹƎŹƌ�ƯůŹƇŹƍƎƯƈŹƓƐƘżƯƝƘƖŹƎƃƙƯ
ŽƕƯŻƎƐƚƌƯſƃƯżƒƘƐƙ�ƯƒŹƘŹƒƐƚƌƯſƃƯ
ƐƚƕƐƚƙƑƃƕƯƈŽƗ�ƯŝƕƇƯŽƘźƯƜƎƎƐƚƁƍƐƚƎƯ
ƈŹƎƉƎŽƙƃ�ƯƗƎƝƘŽƎƎƯŹƕŹƙ�ƯƐƘƯŻƐƈƯſƯ
ƃƎƉƎƃƙ�ƯƟƯŽƕƯƈŹƕŹƯƈŹƓƐƊƐƚƁƍŹƎ�

ůƃƘŹƇƱšƃƘŹƇƐƕƍŹƎ

ŝƎƉƯƈŹƌŹƘƯƈŹƓƐƊƐƚƁƍŹƎƯźŹƎŹƉƟƀƯ
ƃƌƯƇŹƘƆƃƜƐƖƯŹƏƅŹƗŹƕƃƘƐƚƁƍƐƚƎƎƯ
ſ�Ưŗƕ�ƯƃƈŹƘƇŽ�ƯŹƍżƜŹƎƯŹƏƅŹƗŹƕŽƘƯ
ƑŽƌ�ƯŽƕƯƌŽƆƯƈŹƓƐƊƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƃƯƑŽƌƯ
ƈŹƕŽƄ�ƯƕŹƇŹƍƎ�ƯŻƃƗŹƇƙƐƚƌƯŽƌ�ƯƐƘƯ
ŹƔŹƎƙƯŹƏƅŹƗŹƕƃƘƐƚƁƍŹƎƯƐƑƎƑƃƯ
ƑŽƌƯƈŹƕƎƃ�ƯŗƕƯŹƘżŽƎƯƑƐƘƕƯƗŹƘƃƯ
ƌŹƕƎŹƇƙƐƚƌƯŽƌƯ�šŽƎŻƐƚƘƐƚƃƎ�ƯƟƯ
ŽƘƇƐƚƯƗŹƘƃƯŹƔŹƓƯƏŹƗƯŹƏƅŹƗŽƄƐƚƯ
ƏƎƐƘƈƃƖƯƈŹƕŹƯŹƘżƍƐƚƎƜƃƤƯƈŹƖŹƜŽƄƐƖƯ
źŹƘƉƘƯƌƃŹƖƐƘƎŽƘ�ƯƟƯƈŹƕƇŹƙŹ�ƯƐƘƯ
źƐƄƐƘƯƈŹƓƐƊƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƃƯźŹƎŹƉƟƀƯ
ŹƏƅŹƗŹƕƃƘƐƚƁƍƐƚƎƎƯſ�ƯœƘżŽƎƯƐƘƐƏƯ
ƑŹƛƐƖƯżŹƕŽƘƃƕƯƈŽƗƯƇŹƒƖŹƆƯƟƯ
ƇŽƎƙŹƊƐƚƌƯƈŹƕƎƐƚƌƯŽƌƯŹƘżƍƐƚƎƜƃ�Ư
ŢŹƓƐƊƐƚƁƍŹƎƯƈŹƕƎŽƄƀƯƏŹƗƯźŹƘżƯƑſ�Ư

ŗƘƟƃƯƁŽƯƕƇƕŽƌƯƌƃƯƒŹƗƌƐƚƁƍƐƚƎƃƙƠƯ
ŦƃƯƝƘƯŹƎŻƄŽƘŽƎƃƯƐƚƕƐƚƙƑƐƚƈƃƕƯ
žŹƎŻŽƙƯƃƎƉ�ƯƟƯŹƕŹƙ�ƯƐƘƯƌƃƯ
ƆƘŹŻƃƘƯƇŹ�ƯƐƘƀƯƃƘƯƌŽƓƯƎŽƘŹƔƐƚƌƯſƯ
ŽƘƇƐƚƯƗŹƘƖŹƯŹƎƖƋŹƘƯŹƎŻƄŽƘŽƎƃƯ
żŹƕƀƎƁŹƙƎŽƘƠƯœƍżƯžŹƎŻƀƯƎŹƯ
ŹƘŽƙƯƌŽƇƯƗŹƘƃƯŹƔŹƓ�ƯƟƯŹƕŽƌ�Ư
ƐƘƯŹƍżƯžŹƎŻƃƙƯƈŽƗƐƯƏŹƗƯźŹƎƯſƯ
ƛƐƅƖŽƄƯƃƌƯƇƍŹƎƜƐƚƌƠƯŗƕƯƐƘƐƏŽƙƃ�Ư
ƐƘƯƒŽƗƜƯſƯŹƎƒŹƍƌŹƎƯƝŻƗƖŽƌƯŹƍżƯ
ƈƎŹƘŹƖƐƘƐƚƁƍƐƚƎƃƙƠƯœƍżƒŽƕƯſƄƯ
ŹƘŽƙƃƠƯťŹƌźŹƘŹƇƃƙƯƌŹƕƎŹƇƙƐƚƌƯ
ſƃƎƯƌƐƗƯ��ƯŹƏŹƇŽƘƗ�ƯƐƘƃƙƯƒŽƗƜƯ
ſƯƀƎƗƘƖŽƃƎƯ��
ƀƠƯŦŽžƯŽƘƇƐƚƯƅƌźƃƯ
źŹƂŹƎŽƙƃƎ�ƯƟƯŽƕƯŹƔŹƓƃƎƯƅƌźƃƯ
ƈŽƗƯſƃƠƯœƍżƯƇŹžƌŹƇŽƘƒƐƚƁƍŹƎƯ
ƗƎƝƘŽƎƀƯŹƕŹƙ�ƯƐƘƯƀƎƗƘŽƄƐƚƯſƯ
ŹƇƗƃƖƯŽƘŽƅŹƎŽƘƃƎ�ƯƟƯƕƇƕŽƙƯ
ƈŹƘƙŽƘƯźŹƘƉƘŹƙƎŽƄ�ƯƐƘƐƎƜƯƌŽƎƜƯ
ƒŽƗƜƯſƯƜƎƎŹƘƇŽƃƎƜƯƟƯƈŹƍƗƎŽƃƎƜƯ
ƌŽƘƯƇŹƘƆƃƜƀƠƯŗƕƯżŽƔƯƌŽƇƯƗŹƘƃƯ
ŹƔŹƓƯƏŹƗƯſƃƯƖŹƅŽƎƐƚƌƯƇŹƘƆƃƜƕƯ
ƈŹƍƗƎŽƄ�ƯƃƎƜƎŹƖƕƗŹƈƯƑſƃ�ƯƟƯŹƍżƯ
ƜƎƎŹƘƇƐƚƌƎŽƘƃƯƂŹƌŹƎŹƇ�ƯŹƍƕƒŽƕƯ
ŹƕŹƆ�ƯŽƕƯƃƌƯƇŹƘƆƃƜƀƯƈŹƍƗƎƐƚƌƯſƃƯ
ƌƗƜƐƚƌƕƠƯœƎŻƄŽƘŽƎƃƕƯƐƚƕƐƚƙƑƐƚƈƃƎƯ
ƃƌŹƎŹƄƐƖƯƃƌƯŹƍżƯźƎŹƖƐƘƐƚƁƍŹƎƯ
ƌŹƕƃƎ�ƯŹƎƀƎżƈŹƗƯƃƎƉƯſƘƯƎŹƍƐƚƌƯ
ƟƯŹƕƐƚƌ�ƯƐƘƯƅƐƕŽƌ�ƯźŹƍƙƯŽƕƯƐƑƯƌƃƯ
źŹƔƯƑſƃƯŹƘƗŹƕŹƎƐƚƌƠƯŖŽƯƒŹƘžƯſ�Ư

ƐƘƯŹƍżƯƆƘŹŻƃƘƀƯƑŹƎƙŹ�ƯžƘƇƖŽƙƃƯ
ŹƍżƒƃƕƃƯƈƎŹƘŹƖƐƘƐƚƁƍƐƚƎƃƙ�Ư
ƟƯƑŽƜƯƒŹƗƇŽƘŹƙƎƃ�ƯƁŽƯƃƎƑƜŹƎƯ
ſƃƯƎŽƊƖŽƄ�ƯƁŽƯƗŹƎƀƯƃƎƑƜŹƎƯ
ƌƗŹƆŽƙƃƯŹƍżƯƝƘƖŹƯƌŹƕƃƎƠƯŗƖƯ
ƐƘƐƏŽƙƃ�ƯƐƘƯƒŽƗƜƯſƯƆƘŹŻƘŽƘƃƯ
ƌŹƕƎŹƇƙŽƌ�ƯƟƯƛƐƘƉŽƌƯƅƐƕŽƄ�Ư
ƇŹƘƆƃƜƕƯƈŹƍƗƎŽƄƠƯœƍżƯƝƘƖŹƎƃƙƯ
ƈŽƗƐƯżƒƘƐƙƐƚƌƯƙŹƎƇŹƙŹƆƯƆƘŹŻƘƃƯ
ƌŹƕƎŹƇƙƐƚƌƯſƃƠƯŚƎƇŽƘƎŽƘƃƕ�ƯƜƘƐƓƕƯ
ƝŻƎƐƚƁƍŹƌź�ƯƃƎƜƎŹŻƎŹƈŹƗŹƇŹƎƕƯ
ƟƯƖƕƗŹƈƐƚƁƍƐƚƎƕƯźŹƘƉƘŹƙŹƎƠƯ
œƘżŽƎƯƌŹƕƎŹƇƙŽƄƐƖƯƆƘŹŻƘŽƘƃ�Ư
ƌƃƓƐƙŹƔƐƚƌƎŽƘƃ�ƯƃƎƉƯŹžŹƗƯſƃƯ
žŻƐƚƌ�ƯŹžŹƗƯƈŹƍƗƎƐƚƌƯſƃƯƇŹƘƆƃƜƕƯ
ƟƯƌƗŹƆƐƚƌƯŽƌ�ƯŹƅ�ƯŽƁŽƯŹƍżƯƆƘŹŻƃƘƀƯ
ƈƃƌŹƯƄƃƎŽƘƠƯœƍżƯƝƘƀƯƈƃƏƐƚƌƯŽƌ�ƯƐƘƯ
ƈŽƎƙƯŹƍƕƯżŹƕŹƕŽƎƍŹƇƐƚƌƯſƃƯƎƕƗŹƆ�Ư
ƈŹƕƗŹƗƯƈŹƌƐžƖŹƆƯŽƌ�ƯƐƘƯŹƍżƯ
ƀƎƁŹƙƜƐƚƌƯżŽƌƜƕƯŹƌźƐƊƓƐƚƁƍŹƌźƯ
ƇŹƘƌƃƘƯſƯŽƊŽƄ�ƯŝƎƉƯƈŹƌƐžƐƚƌƯſƃ�Ư
ƐƘƯƅƐƕŽƌ�ƯƌƗƜƐƚƌƕƯƉƟŹƇŽƘƒƐƚƌƯſƃ�Ư
ƁŽƯƃƎƑƯƒŽƗƜƯſƯŹƕŽƌ�ƯźŹƍƙƯƇŹƌƯƑſƃƯ
ŹƕƐƚƌ�ƯƇŹƌƯŹƍƎƜŹƎƯƙŹƆƘƯſƃƯƅƐƕƐƚƌ�Ư
ƐƘƯƐƑƯƐƜƯƑſƘƯƄƕƐƚƌƠƯŰŽƘƓƐƚƌƯŹƘżŽƎƯ
ŻƄƐƚƅƕƯŹƔŽƄƯƯſƃƯƉŽƔƜŽƘƃƕƯƌŽƓ�ƯƟƯƜƃƑƯ
ſƘƯƌƎƐƚƌƯƄŹƙƯƄƃƎŽƃƠƯŝƈŹƘƇŽ�ƯŽƘźƯƗƐƚƎƯ
ƈŹƕŹ�ƯƌŹƍƘƕƯŹƕŹƙ�ƯƐƘƯƄŹƖƯƇƄƃƎƃƯ
ƑŹƎƙƎŽƌ�ƯżŹƯƃƎƉƯżŹƕƯƇƄƃƎƃƯƈŹƓƐƘżƯ
ŹƎŻŹƌƯƅƐƕŽƄƐƚƯƟƯŹžŹƗƯƒŹƈŽƄƐƚƯ
ƈŹƌŹƘƠƯŝƈŹƘƇŽ�ƯŹƍżƯƂŹƌŹƎŹƇƯ
ƌŹƍƘƃƇƃƙƯƎŽƊŹƙŹ�ƯźŹƍƙƯƈŽƗƐƯ
ƈŹƕƇŹƙŹ�ƯƐƘƯƏŹƗƯƋƃƏƗƯſƘƠ

ŨŽƄƄƃƱşŹƑŹƗƘƍŹƎ

ƟƯƌŽƆƯƎƒŹƗŹƇŹƕƄŹƙƐƚƁƍŹƌźƯƇŹƘƐƊƯ
ŽƕƯƈŹƕƎŽƄƯƈŹƓƐƊƐƚƁƍŹƎ�

ŰŹƈŹŻƱŦŹƘƗƃƘƐƕƍŹƎ
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şŹƊŹƊƐƚƁƍƐƚƎƱƌŽƘƱ
ƕƘƗŽƘƐƚƌ

şŹƊŹƊƐƚƁƍƐƚƎ�ƯœƍƕƯźŹƔƀƯƐƚƎƃƯ
ƄŹƍƎƯƃƌŹƕƗ�ƯƟƯƍƐƚƘŹƜŹƎƑƍƐƚƘƀƯ
ƈŹƕƇŹƎƐƚƌƯſƯƃƘƯƉƟƐƖ�ƯűŹƘźŽƘƯ
ƌŹƘżƃƇƯƅŹƊŹƊƐƚƁƍƐƚƎƯŹƕŽƄƐƖƯ
ƈŹƕƇŹƎƐƚƌƯŽƎƯƗŹƘźŽƘƯźŹƎŽƘ�Ư

şŹƊŹƊƐƚƁƍƐƚƎƎƱƃƌƱ
ŹƑƜŽƘƐƖ

œƔŹƖƐƗƯſƘ�ƯŶŹƊŹƜƀƯżŽƔƯƑſƘƯ
ŹƘƁƎŹƙŽƄ�ƯŚƎżƈŹƎƘŹƒŽƕƯƜŹƊŹƜƀƯ
ƌƃƏƗƯƜƎŹƆƯſƘ@ƁŽƢƯŻƃƏŽƘ�ƯƁŽƢƯ
ƙŽƘŽƇ�ƯŶƎŹƆƯſƃƎƯźƐƄƐƘƀ�ƯŶƎŹƆƯ
ſƃƎƯƌŹƘżƇŹƍƃƎƯƈƐŻƃƎŽƘƀ�ƯŶƎŹƆƯ
ſƃƎƯƏŽƎƜŽƘƀ�ƯŦƃŹƍƎƯŹƘƁƐƚƎƯſƘƯ
ƌŽƇƀ�ƯŨŹƯƒŹƘƐƎƯşŹƊŹƊƐƚƁƍƐƚƎƎƯ
ſƘ�ƯŨŹƯƌƃƏƗƯŹƘƁƐƚƎƯſƘ�ƯŦŽƇƯ
ƌƃƄƃƐƎ�ƯƁŽƯƌŽƇƐƚƇŽƕƯƌƃƄƃƐƎƯżŹƘƯ
ſƘƯŹƒƘŽƄ�ƯœƍƄƟƕƯƑſƘƯƈƃƏƐƚƌ�ƯƇŹƌƯ
ƑſƘƯƐƚžƐƚƌƯƈƃƏŽƄ�ƯűŽƕŽƄƯſƘƯƎŹƯŹƌŽƎƯ
ƃƎƑ�ƯœƏƅŹƘƈƃƯƕƗŽƊƆƐƚƌƃƙƯƌƃƎƑƟƯ
ƇƘŹƇƃƯƈŹƍƗƎŹŻƐƘƆƐƚƌƀ�ƯżƘŹƎƃƙƯ
ƌƃƎƑƟƯŹƎƃƖƃƯƈŹƍƗƎŹŻƐƘƆƐƚƌƀ�Ư
ƌƃƎƑƟƯŹƔŹƓƃƎƯƜŹƊŹƜŹƇƘƁƐƚƁƍŹƎƯ
ƕƗŽƊƆƐƚƌƀƯƟƯžŹƘŻŹƙƐƚƌƀ�Ư
űŽƕŽƄƯſƘƯƒŹƗŽƘŹžƌƎŽƘƯƟƯ
ŹƘƍŹƎƯƆƐƖŽƘ�ƯƌŹƘżƇŹƍƃƎƯ
ƑŹƘƐƚƁƍƐƚƎƯƟƯŹŻŹƈƐƚƁƍƐƚƎ�Ư
ŨŹƯƛƐƘƉƐƚƌƯſƘƯƈŹƏƗƐƚƁƍƐƚƎƯ
ƐƚƯƅŹƊŹƊƐƚƁƍƐƚƎƯƈŹƕƗŹƗŽƄƯ
ƑŹƘŽƘƃ�ƯƒŹƗŽƘŹžƌŹƕŽƘƎŽƘƃƯƟƯ
ŹŻŹƈƎŽƘƃƯƌƃƓƟ�ƯœƖŹƊ�ƯƌŹƘżƇŹƍƃƎƯ
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ƇŹžƌŹƇŽƘƒƐƚƁƍƐƚƎ�ƯŽƁŽƯƌŽƎƜƯƑŽƎƜƯ
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ƈƐƚƍƕƀ�ƯœƍƐ�ƯŹƍƐ�ƯƈŽƎƙƯŹƍżƯŽƘŽƅŹƎ�Ư
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ƁŽƯŻƐƚƌŹƘƐƖ�ƯƟƯƁŽƯƈƐŻŽƒŽƕ�ƯŗƕƯ
ƏŹƗƯŽƌƯƕƃƘƐƚƌƯŻŽƗŹƛƙƃƎŽƘƃƎƯƐƚƯ
ŕŽƗŹƛƀ�ƯŪƚƯƃƎƑƯſƄƯƄƃƎƃ�ƯŽƕƯƑŽƌƯŻƎŹƯ
ƃƌƯŻƍƐƚƊƃƙ�ƯŝƌƯűƃŻƘŹƎƎƯſƄƯƏŹƗƯſƘƯ
ƕƃƘƐƚƌƯŹƍƕƯŻƍƐƚƊƀ�ƯŦŽƎŹƇƯƐƚžƐƚƌƯ
Žƌ�ƯƐƘƯŹƎŹƒŹƈƐƖƯƀƎƗŹƎƃƜƎŽƘƃƎƯ
ŹƑƜŹƁƐƊƯƑŹƎŽƎ�ƯŦŽƘƯƈŹƌŹƍƎƜƐƚƌƯ
ƏŹƗƯƇŹƎƯŹƎŹƒŹƈƐƖƯ
ƀƎƗŹƎƃƜƎŽƘ�ƯƟƯƐƚžƐƚƌƯŽƌ�ƯƐƘƯ
ƎƘŹƎƙƯŹƎƐƚƏŹżƘƐƚƁƍŹƎƯƑƌŹƗƎŽƎ�Ư
űƃŻƘŹƎƃƯƌŹƕƃƎ�ƯƎƘŹƯƈŽƘƐƕƐƚƁƍŹƎƯ
ƌŹƕƃƎƯŻƘŽƄƯŽƎƯƌŹƌƐƚƄƐƚƌ�ƯŻƘƜŽƘƐƚƌ�Ư
ŦŽƘƯƈŹƌŹƍƎƜƐƚƌƯŹƌŽƎƯŹƎŻŹƌƯƎƏƐƚƌƯ
ŽƎƜƯƎƘŹƯƆƎƎżƍŹƎƯƝƘƀ�ƯƆŹƊƃƇƎŽƘƯ
ƗŹƎƐƚƌƯƎƘŹƯŻŽƘŽžƌŹƎƃƎ�Ư
ŽƘŽƅŹƎŽƘƃƎƯƒŹƗƌƐƚƌƯŽƎƯƎƘŹƯ
ƕƅƘŹŻƐƘƆƐƚƁƍŹƎƯƌŹƕƃƎ�Ư
ŗƕƱƄƕƐƚƌƱſƃƱűƃŻƘŹƎƃƱƌƐƘƀƱƟƱ
ƌƗŹƆƐƚƌƱſƃ@ƱƁƐƊƱŹƍƎƒŽƕƱƄƃƎƃ�ƱƐƘƱ
ŹƍƄƟƕƱŽƘźŽƜƱƒŹƗŽƘŹžƌƱƑƄƃƎƃ�Ʊ
ƐƘƱƆƎƐƊƎŽƘƀƱƐƑƱƁŽƱƕŻŹƎƱƃƘŽƎƙƱ
žŹƖŹƇƃƱƈŹƌŹƘ�ƱŹƍƄƱŽƘƓŹƎƃƇƱ
ƖŹƍŽƄŽƎƱƃƘŽƎƙƱƆŽƘƐƚƁƍƐƚƎƀ@Ʊ
ƏƘƓŹƒŹƗƖŹƆƱžŹƖŹƇƎŽƘƐƖ�Ʊ
ƁƐƔƎŽƘƐƖ�

ŞƃŹƎŹƱœźƘŹƈŹƌƍŹƎ

ŹƌƃƕƯźƎŹƇƖŽƙƃƎƜƯƃƘŽƎƙƯƗŹƎƀ�Ư
ƐƚƁƯŹƌƕƃƙƯƈŽƗƐƯŹƒƘŽƙƃƎƜƯ
ŦŹƘƗƃƇŽƎƙƯƗŹƎƀ�ƯżƘŹƎƃƙƯƈŽƗƐƯ
ƌŽžƯƇŹƌƐƚƘƓƃƯƌƐƗƯƗƐƚƎƯƗƖŽƙƃƎ�ƯƟƯ
ƌŽƎƜƯŹƒƘŽƙƃƎƜƯŹƍƎƗŽƊ�ƯŖƘŹƎƃƙƯ
ƈŽƗƐƯűƃŻƘŹƎƃƕƯƇŹƎƑŽƙƃƎƯ
�ƖŹƍŽƎƇƐƌŹƗ��ƯŹƕŹƙƃƎƯŹƑƜƃƯ
ƈŽƗƯƅƎżƃƘƯƐƚƎƃ@ƯŹžŹƗŽƙƃƎƯ
źŹƎŹƇƃƙ�ƯƁƐƚƊƁƀƯźŽƘŽƙƯƗƐƚƎ�ƯźŹƍƙƯ
ŹƕŹƙ�Ư�ŦŹƌŹƯƓŹƎ�ƯŽƕƯƒŽƗƜƯŹƯ
ƆŹƔŹƍŽƌ��ƯœƕŽƙƃ@ƯŹƍƯźŹƄŹ�ƯŹƅƘ�Ư
ƐƦƎƙƯŽƕƯƆŹƔŹƍŽƄƐƚ�ƯœƕŽƙ@ƯƑſ�ƯƌŹƌ�Ư
ŽƕƯƆŹƔŹƍŽƄƐƚƯŽƌ�
ưƱŝƎƑƒŽƦƕƱƀƎżƐƚƎŽƙƃƜƱƎƘŹƱ
ƈŹƌŹƔƐƚƁƍƐƚƎƀ�

ƯŖŽƌƯſƃƎƜ�ƯƃƈŹƘƇŽ�ƯźŹƍƙƯ
űƃŻƘŹƎƕƯƏŹƗƯƈŹƌŹƔƯſƘ�ƯŹƕƐƚƌƯ
ſƘ@ƯƌŹƌŹ�ƯŽƕƯƒŽƗƜƯŹƯƆŹƔŹƍŽƌ�Ư
ƁƐƊƯŻƍƐƚƊŹƙƃƎƯƃƎƉƯƁŹƘƕƯŽƘŽƕƐƖƯ
ƑƎŹƍƃ�ƯŪƚƯŽƇŹƖƯſƎƯƒŹƈƀ�ƯƐƘƯ
űƃŻƘŹƎƃƕƯƒŽƗƜƯŹƯƋŹƎŹƒŹƘƈŽƃƎƜƯ
źŹƎŹƇ�ƯƈŹƖŹƜƖŽƙƃƎƜ�ƯƌŽƆƯƜŽƞƯ
ŹƘŽƙƃƎƜ�ƯűƃŻƘŹƎƃƕƯƋŹƎŹƒŹƘƈƯ
żƘŽƙƃƎƜ�ƯŹƑƜŽƘƀƯƄƙƘŽƙƯƐƚƯƎƕƗŽƙƯ
ƌŽƜŽƎŹƎ�ƯƌŽƎƜƯſƄƯƗƅƐƚƘ�ƯƃƈŹƘƇŽ�Ư
ƖŽƘŹżŹƘƉŹƎƜƯƗƐƚƎ�
ưƱŪƘƗŽƦƊƱſƘƱƆŹƔŹƍƐƚƌƱűƃŻƘŹƎƀ�

ƯűƃŻƘŹƎƀƯƕƇžźƐƚƌƯƆŹƔŹƍƐƚƌƯſƘƯ
šŹƒŹƎƐƚƌ�ƯƈŽƗƐ�ƯƐƘƯŤŹƘŹźŹƊƐƚƌƯ
ƇƔƃƖƀƯƁŽƂŹƙŹƖ�ƯűƃŻƘŹƎƃƎƯ
ƗŹƘŹƎƯŹƔŹƓƃƎƯŻƃƆ�ƯŦŽƇƯƗŹƘƃƯ
ŹƔŹƓƃƎƯŻƆƐƚƌƯƌƎŹƙ�ƯŝƎƜƀƯŹƍƎƒŽƕƯ
ſƘƯƆŹƔŹƍƐƚƌ�ƯƐƘƯƃƘŹƎƯ�ŮŽƌźƐƯ
űƃŻƘŹƎ�ƯſƃƎƯŹƕƐƚƌ�ƯœƍżƯƂŹƌŹƎŹƇƯ
ƐƑƯƐƚƗŽƄƃƜƯƇŹƘ�ƯƐƑƯƓƐƚƘ�ƯűƃŻƘŹƎƕƯ
ŻƎŹƙŽƄƯŹƯƁƐƚƘƜƃƯƕŹƈƌŹƎ�Ư

ŞƐƚƕŹƎƇŹƘƀ@ƱœƎƃƱœźƘŹƈŹƌƍŹƎƃ�Ʊ��Ɨ�
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ŝƎƑƎƱſƱƃƎƉƱƈƐƚžƐƚƌ

ŝƎƉƯƈƐƚžƐƚƌƯŽƎƯƈŹƏƌŹƎżŹƌƯ
ŽƘŽƅŹƎŽƘƃƯƅƎżƃƘƎŽƘƀ�ƯŨƘŹƎƜƯ
ƑƐƚƎŽƎƯźŹƖŹƘŹƘƯƕŹƘƜŽƘ�Ư
żŽƊƐƘŹƍƜ�ƯƝŻƎƐƚƁƍƐƚƎƯƒŽƗƐƚƁƍŹƎƯ
ƇŹƌƯŹƍƄƯŹƎƉŹƎƙƯƇƐƊƌƃƙ�ƯŨƘŹƎƙƯ
ƃƘŹƖƐƚƎƜƎŽƘƀƯƐƗƎŹƈŹƘƖŹƆƯŽƎ�Ư
ŢŹƏƌŹƎżŹƌƎŽƘƃƎƯŹƏƅŹƗŹƎƜƃƯƑŽƎƯ
ƀƎżƐƚƎƐƚƌƯ�ƈŹƗƇŹƒŽƕƯƒŽƗŹƇŹƎƯ
ƝƊŹƇƎŽƘƐƚƌ	�ƯŨƘŹƎƙƯƈŹƌŹƘƯƌŽƆƯ
ƅƎżƃƘƯſƯƏƃƎƐƚƁƍŹƎƯƗŹƘŹƆƜƐƖƯ
ƏŹƘƂƖŽƄƀƯƟƯƗƘŹƎƕƒƐƗƐƖƯ
ŽƘƁƟŽƇŽƄƀ�
Ư Ư Ư Ư Ư
řƄƃžŹźŽƁƱşƐƚżŹƖŽƘżƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�

ŝƎƉƯƏŹƗƯŽƎƯƈƐƚžƐƚƌƯƌŹƘżƇŹƍƃƎƯ
ƛƐƅƈŹƘŹźŽƘƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƀ�Ư
ƖŽƘŹźŽƘƌƐƚƎƜƀƯƌƃƌƍŹƎƙƯƎƇŹƗƌŹƌź�Ư
ŔŹƍƙƯŹƍƕƯƒŹƈƃƎƯƃƎƉƯŹƌŽƎƃƙƯ
ƏŹƗƯƈƐƚžƐƚƌƯŽƎƯƀƎżƐƚƎŽƄƐƚƁƍŹƎƯ
ƜƎƎƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƀƯƟƯżƘŹƎƙƯ
ƒŹƗƘŹƕƗƖŽƄƀ�ƯŬŹƗŹƎƃƎŽƘƀ�ƯŹƍżƯ
ƁƖƐƚƌƯƟƯŽƕ�ƯƄƘŹƙƐƚƙƃƑƯƒŹƘŹƒƐƚƌƯ
ŽƎ�ƯƐƘƒŽƕžƃƯƇŹƘƐƊŹƎŹƎƯƄŹƖƯ
ƈŹƎƉƎŽƄƯƜƎƎƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƀ�ƯŬŹƘŹƒƐƚƌƯ
ŽƎƜƯƏƗŽƌŹƘŹƎƎŽƘƐƖ�ƯƐƘƐƎƜƯƑŽƎƯ
ƁƐƊƎƐƚƌ�ƯƐƘƯŽƘŽƅŹƎŽƘƀƯƌƗŹƆŽƎ�Ư
ƏŹƘƂŽƎƯƃƘŽƎƙƯƗƘŹƌŹźŹƎƐƚƁƍƐƚƎƀ�Ư
œƍżƯŹƌŽƎƀƯƈŹƎŻŽƙƎƐƚƌƯſƯ
ƌŽƅŹƎƃƇƐƘŽƎƯƈƃƏŽƄƐƚƎ�ƯŹƎŻƃƘƯ
ŹƎŽƄƐƚƎ�ƯŦŽƎƜƤƯŽƘŽƅŹƎŽƘƕ�ƯƌƃŹƍƎƯ
ƌƃƯƛƐƜƘƃƇƯƎƏƐƚƌƯŽƎƜƯŹƎƐƚƌƯƋƃƏƗƯ
ƒŹƗŹƕƅŹƎƃƯżƃƌŹƙ�ƯœƘżƍƐƚƎƜƐƚƌ@Ư
ƇƐƘƙƎƐƚƌƯŽƎƜƯƌŽƘƯƅƐƕƜƃƯ
ƌƏŹƇƐƚƍƁƀ�ƯƃƎƜƎŹŹƘƗŹƈŹƍƗƖŽƄƐƚƯ
ƇŹƘƐƊƐƚƁƍƐƚƎƀ�ƯƃƎƑƒŽƕƯƎŹƟƯ
ƌƐƔŹƎƐƚƌƯŽƎƜƯƌŽƘƯƄŽžƖƃƯ
ƐƚƊƊŹŻƘƐƚƁƍƐƚƎƀ�ƯůƐƖƐƘƐƚƌƯŽƎƜƯ
ƆƐƚƄƐƚƁƍŹƎƀ�ƯƑŽƎƜƯƐƚžƐƚƌƯƃƎƜƎŽƘƕƯ
ƐƘƟſƯźŹƎƯŹƎŽƄ�ƯœƍżƯŹƌŽƎƀƯ
ƈŹƎŻŽƙƎƐƚƌƯſƯƔƐźƐƗŹƙƌŹƎ�ƯƃƎƑƀƯ
ƏŹƗƯƙŹƖŹƄƃƯſ�
Ư Ư Ư Ư Ư

œƎƃƱŦƃƘžƐƍŹƎ

ŦŽƎƜƯŹƌźƐƊƓƯƝƘƀƯƄƕƐƚƌƯŽƎƜ�Ư
ƐƘƯƈŹƍƯŽƎƜ�ƯŹƔŹƓƃƎƀƯƌŽƎƜƯŽƎƜƯ
ƀƎżƐƚƎŽƄƯƜƘƃƕƗƐƎŽƐƚƁƍƐƚƎƀ�Ư
źŹƍƙƯŹƘƃƯƐƚƯƗŽƕƤƯƐƑƯƌƃƯźŹƎƯƑŽƎƜƯ
ŹƎƐƚƌƯƌŽƘƯƈŹƖŹƗƀƯƒŹƈƒŹƎŽƄƐƚƯ
ƈŹƌŹƘ�ƯŦŹƘžƃƯŻƍƐƚƊŽƘƐƚƌƯƑƇŹƎƯ
ƜŹƈŹƎŹƎŽƘ�ƯƇƃƘŹƇƃƯƝƘŽƘƃƎƯ
ŬŹƗŹƘŹŻƯƑŽƎƯƌŹƗƐƚƙƐƚƌ�Ư
ũŹƗƯƄŹƖƯƇƄƃƎŽƘ�ƯŽƁŽƯƌŽƘƯ
ƖŹƎƜŽƘƃƎ�ƯƌŹƗƐƚƔƎŽƘƃƎ�Ư
ƕƘźŹƗŽƊƃƎŽƘƃƎƯƐƚƏŹżƘƐƚƁƍƐƚƎƯ
ƙƐƚƙŹźŽƘŽƃƎƜ�ƯŖŹƯſƄƯƇŹƘƐƊƯ
ſƘƯƎƒŹƕƗŽƄƯžźƐƕŹƏƘƓƐƚƁƍŹƎƯ
žŹƘŻŹƙƌŹƎƀƯƌŽƘƯƌŹƘžƐƚƌ�ƯŦŽƎƜƯ

ƒŽƗƜƯſƯƒŹƈƒŹƎŽƎƜƯƟƯƅƎŹƌŽƎƜƯ
ƌŽƘƯŽƇŽƊŽƙƃƎŽƘƀ�ƯřƄƯƑŽƌƯŹƕƐƚƌ�ƯƐƘƯ
ƌŽžƯƈŹƌŹƘƯŹƔŹƓƎŹƍƃƎƯƒŽƗƜƯſƯƄƃƎƃƯ
ƈƐŻƟƐƘƯƕƎƐƚƎżƀ�
Ư Ư Ư Ư Ư
ŦŹƘƃŽƗŹƱŔŹƊƌŹƎƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�

ŝƎƉƯƈƐƚžƐƊƯƈŹƘƙŽƘƃƙƯƌŽƇƎƯŹƍƎƯ
ſ�ƯƁŽƯƃƎƑƒŽƕƯŽƎƯƏƛƖƐƚƌƯƌŹƘżƃƇ�Ư
œƔŹƎƉƎŹƒŽƕƯƃƎƉƯƈƐƚžƐƚƌƯƟƯŹƈŹƖƐƘƯ
žŹƍƘƐƚƍƁƯſƯƒŹƗƋŹƔƐƚƌƯƌŹƘżƇŹƍƃƎƯ
ƛƐƅƈŹƘŹźŽƘƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƃƯŽƘƇƐƚƯƉƟ�Ư
œƔŹƓƃƎƎƯŹƍƎƯſ�ƯŽƘźƯƝƘƃƎŹƇƯŻƍƐƚƊƃƙƯ
ƌŽƇƀƯŻƎƐƚƌƯſƯƜŹƊŹƜƯƇŹƌƯŹƘƗŽƘƇƃƘ�Ư
Ɛƚ�ƯƇŹƒƯƑƐƚƎƃ�ƯƐƘƯŹƍƎƗŽƊƯƃƘŽƎƯƑƃƯ
žŻƐƚƌƯƝƄƃŻŹƘƅƯƇŹƌƯƃƘƯŽƘŹžŹƆƯ
ƌŹƘżƀ�ƯŽƘźƯƌŽƇ
ƌŽƇƯŹƍƙŽƄƐƚƌƯſƯƃƘƯ
ƆŹƎƐƁƎŽƘƃƎ�ƯźŹƘŽƇŹƌƎŽƘƃƎ�ƯƐƘƐƎƜƯ
ŹƒƘƐƚƌƯŽƎƯŻƍƐƚƊƐƚƌ�ƯƃƘŽƎƯŹƍƎƒŽƕƯ
ſƯƒŹƈƐƚƌ�ƯƇŹƘƆŽƕƯƁŽƯƈƐƄƃƖƐƚżƍŹƎƯ
ŹƕƗƊƯſ�ƯŨƘŹƎƙƯƇŹƘƆƃƜƐƖ�ƯƎƘŹƎƜƯ
ŹƘżŽƎ�ƯŹƍƕƒŽƕƯƇƐƑƖŹƆ�Ư�ƖŽƘƃƎƯ
ƅŹƖƃ�ƯƎŽƘƇŹƍŹƙƐƚƙƃƑƯŽƎ�ƯƃƕƇƯ
ŻƍƐƚƊŹƙƃƯƀƎƇŽƘƎŽƘƀ�ƯƌŹƎŹƖŹƎżƯ
ƎƘŹƎƜ�ƯƐƖƜŽƘƯƈŹƌŽƌŹƗŹźŹƘƯ
ŹƍżƜŹƎƯſƄƯźŹƘƖƐƜƯƑŽƎƯŹƒƘƐƚƌ�Ư
ŹƍƕƒŽƕƯŹƕŹƆ�Ư�ƕƗƐƘƃƎƯƅŹƖƎ�ƯŽƎ�Ư
ŔŹƍƙƯŹƍżƯ�ŢƐƄƃƖƐƚżƃƯŹƕƗƊŽƘƀ�Ư
ƌƐƔŹƎƐƚƌƯŽƎ�ƯƐƘƯƃƘŽƎƜƯſƄƯŽƎƯ
ŹƍżƗŽƊƃƙ�ƯƐƘƯƃƘŽƎƜ�ƯƈƎŹƘŹƖƐƘƯ
ſ�ƯƐƌŹƎƙƃƙƯƖŹƗƯŽƎƯŹƒƘƐƚƌ�ƯźŹƍƙƯ
ŹƌŽƎƯżŽƒƜƐƚƌƯƃƘŽƎƜƯŽƎ�ƯƐƘƯƇŹƎ�Ư
ŦŽƘƯŻƍƐƚƊƃƙƯƌŽƇƀƯŻƎŹƙŽƄƯſƘƯƐƚƘƃƏƯ
żƒƘƐƙ�ƯŦŽƘƯżƒƘƐƙƐƚƌƯŹƖŹƎżƐƚƍƁƯ
żŹƘƉŹƆƯƌƃƯźŹƎƯƇŹ�ƯƐƘƯŹƌŹƎƐƘƃƎƯ
żŹƕŹƘŹƎƙƃƎŽƘƐƖƯŻƎƐƚƌƯŽƎƜƯ
ƌƃƌƍŹƎƙƯƏƎƐƘƈŹƖƐƘŽƄƐƚ�ƯŪƚƯƌŽƘƯ

żŹƕŹƘŹƎƃƙƯƈŽƔŹƙŹƆƯ�ƈƐƄƃƖƐƚżƍŹƎƯ
ŹƕƗƊƀ�ƯƎƐƚƍƎƒŽƕƯƌƃŹƙŹƖƯ
ƌŽƘƯƀƎƇŽƘƎŽƘƃƎ�ƯŚƎƇŽƘƎŽƘƃƯ
ƏƘƓŹƎƐƚƌƯƇŹƘƯƌŽƇƀ�ƯƐƚƌƯƀƎƗŹƎƃƜƀƯ
ƈŹƌŽƌŹƗŹźŹƘƯŹƍƎƜŹƎƯſƄƯƄŹƖƯ
ƑſƘƯŹƒƘƐƚƌ�ƯƟƯŽƘźƯƀƎƇŽƘƎŽƘƐƖƯ
ƈŹƕŹƎƜƯƎƘŹƎƙƯƗŹƎƯƌƐƗ�ƯƌŽƘƯ
�ŹƕƗƊƀ�ƯƑƙŹƎƇŹƙŹƖƯƗƐƚƎƯƌƗƎŽƄƤƯ
ŹƕŽƄƐƖ�ƯƐƘƯƃƎƜƀƯżƘƕƐƚƌƯƇƕƒŹƕƃ�Ư
řƄƯƐƑƃƎƑƯƑŽƌƯƈƃƏƐƚƌ�ƯŹƖŽƄƃƯƋƃƏƗƤƯ
ƒŹƗƌŽƙƃƎ�ƯźŹƍƙƯŽƕƯƑƄƕŽƙƃ�ƯƜŹƎƃƯ
ƐƘƯƏŹƗƯſƃƯžŹƍƘŹƙŽƄ�ƯŦƍƐƚƕƯƅƎżƃƘƎƯ
ŹƍƎƯſ�ƯƐƘƯƌŽƘƯƜŹƊŹƜƐƚƌƯŹƒƘƐƊ�Ư
źŹƍƙƯƃƕƇŹƒŽƕƯƈŹƘƕƗƐƚƁƍŹƌźƯ
ƗŹƘźŽƘƖƐƊƯƌŹƘżƇŹƎƙƯƌƃƓƟƯƅƁŹƎƯ
ſƯƈŹƎżƃƕŹƎƐƚƌƯƛƐƊƀ�ƯƯŝƎƑƐƦƚ�Ư
œƅƘ�ƯźƐƄƐƘƎƯſƄƯƌŹƘżƯŽƎ�ƯŹƅƘ�Ư
źƐƄƐƘƎƯſƄƯƏƛƌŹƎ�ƯƓŽƘƌƐƚƁƍŹƎ�ƯƕƃƘƐ�Ư
ƀƎƇŽƘƐƚƁƍŹƎ�ƯƖƕƗŹƈƐƚƁƍŹƎƯƇŹƘƃƜƯ
ŽƎƯžŻƐƚƌ�ƯŵƐƜƘƯƗŹƘƃƜƐƚƌƯƌŽƘƯ
ƈŹƘƐƚƕƗƎŽƘƃƯźŹƄƃƇƎŽƘƀƯƕƇƕƐƚƌƯŽƎƯ
ƆŹƊƘŽƄƯƌƍƐƚƕƎŽƘƃƎ�ƯůŹƇŹƍƎƯźŹƎƎƯ
ŹƖŽƄƃƯƄƘƓŹƎƐƚƌƯſƯƌŽƆƯƗŹƘƃƜƐƚƌ�ƯŽƘźƯ
ƈŹƘƐƚƕƗƃƯźŹƄƃƇƀƯƕƃƘŹƈŹƘƖƐƚƌƯſƯ
ŹƘżŽƎƯƃƘŽƎƯƕƃƘƐƊƯƌƃƯƗƊŹƍƃ�ƯŔŹƍƙƯ
ŹƍƕƗŽƊƯƎƐƚƍƎƒŽƕƯƈŹƍƗƎƖƐƚƌƯſƯƛƐƊƀ�Ư
ŗƘźƯŹƔŹƓƃƎƯŹƎŻŹƌƯƇŹƘżŹƙƃƯŨŹƘ

ŖƐƕƃƯ�ŗƕƯƟƯƎŹ�
Ǝ�ƯƐƘƀƯƑƐƘƕƯƗŹƘƃƯ
ŹƔŹƓƯſƘ�ƯƌƃƎƑƟƯƈƃƌŹƯƈƃƏƐƚƌƯŽƌƯŹƍƕƯ
ƅƐƕƜŽƘƀ�ƯƯ�ŢŹƍƘƕƯŹƕŹƙƤƯƌŽƘƯƌƃƓƟƯ
ŹƎżƐƚƎżƯƇŹ��ƯœƍżƯŹƎżƐƚƎżƃƯŹƎƐƚƎƎƯ
ſƯƛƐƊ�Ư�ŦŽƎƜƯƖŽƘƟƎƯŽƎƜ�ƯżƐƚƤƯ
ƎŽƘƜƟƀ��
ƯŹƕŹƙƯŹƊƓƃƇƀ�ƯűŽƕƎŽƕƤƯ
ŹƍżƒƃƕƃƎŽƘƀƯƑŽƦƎƯƌƗŹƆƐƚƌ�ƯƐƘƯŹƍżƯ
ƎŽƘƜƟƐƚƌƯŻƗƎƖƐƊƎŽƘƀƯƇŹƘƐƊƯŽƎƯƁƟƯ
ŹƔƎŽƄƯƐƚƯźŹƘƉƘŹƎŹƄƯƖŽƘ�ƯƃƘŽƎƙƃƙƯ
ſƄƯƖŽƘ�ƯƯ
ƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯůƍƐƚžŹƎƎŹƱŦƃƘžƐƍŹƎ

ŞƐƚƕŹƎƇŹƘƀ@ƱŦŹƘƃŽƗŹƱŔŹƊƌŹƎƍŹƎƃ
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ŝƎƉƯƈƐƚžƐƚƌƯſƯƌŽƘƯƌŹƘžƐƚƌƯ
ŽƘŽƅŹƎŽƘƃƯƟƯŽƘƃƗŹƕŹƘżƎŽƘƃƯ
ƈŹƌŹƘƯžźŹƊƌƐƚƎƜƃƯƇŽƎƗƘƐƎƎŽƘƃƯ
źŹƙŹƇŹƍƐƚƁƍŹƎƯƅƎżƃƘƀ�ƯŔŹƇŽƘƐƚƌƯ
ƑƇŹƎƯƅŹƊŹƈƘŹƒŹƘŹƇƎŽƘ�Ư
ŽƘŽƅŹƎŽƘƀƯƅŹƊƐƚƌƯŽƎƯŹƍƎƒƃƕƃƯ
ƖŹƍƘŽƘƐƚƌ�ƯƐƘƗŽƊƐƖƯƈŹƋŹƅŹƇƃƯ
ŽƎƯƌŽƜŽƎŹƎŽƘƯŹƎƙƎƐƚƌ�Ư
ŗƘƃƗŹƕŹƘżƎŽƘƀƯŻƎƐƚƌƯŽƎƯżŹƕƃ�Ư
ŻŹƄƃƕƯƗƐƚƎ�ƯƃƕƇƯżŹƕŽƘƃƙƯƈŽƗƐƯ
žźŹƊƖŽƄƐƚƯŻƘŽƁŽƯƐƑƃƎƑƯƑƇŹ�ƯũŹƗŽƘƀƯ
ƎƐƚƍƎƃƕƇƯƑŻƃƗŽƎ�ƯƁŽƯƃƎƑƯſƯƁŹƗƘƐƎƀƯ
ƇŹƌƯƇƃƎƐƎ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯŽƘźƟſƯƑŽƎƯ
ŽƊŽƄƯŹƍƎƗŽƊ�ƯťƃƏƗƯſ�ƯƖŽƘƓŽƘƕƯ
ƇŹƔƐƚƙƖŽƄƯſƯƌƃƯƄƐƊŹƖŹžŹƎ�ƯƕŹƇŹƍƎƯ
ŹƍƎƯƎŹƅŹƗŽƕƖŹƆƯƑſƯƐƚƕƐƚƙƌŹƎƯ
ƈŹƌŹƘ�ƯƟƯƌƃŹƍƎƯƗƊŹƎŽƘƎƯŽƎƯŹƍƎƗŽƊƯ
ƈŹƋŹƅƐƚƌ�ƯŝƎƉƯŹƎƈŹƎŻƕƗŹƙƎƐƚƌƯſƯ
ƎŹƟƯƌŽƘƯƈƘŹƒŹƘŹƇƃƯƏŹƗƘƖŹƎƎŽƘƃƯ
ƈŹƘƙƀ�ƯƐƘƀƯƖŽƘƓŽƘƕƯƑƃƯŻƐƘƆƐƚƌ�ƯƟƯ
ŽƕƯƑŽƌƯƗŽƕƎƐƚƌƯƙŹƎƇƐƚƁƍƐƚƎƯŹƍƎƯ
ƖŽƘŹƎƐƘƐŻŽƄƐƚ�ƯŗƘƟƃƯżŹƯƌƃŹƇƯƗŽƊƎƯ
ſƘ�ƯƐƘƯƌŹƘżƃƇƯżƐƚƘƕƯſƃƎƯŻŹƄƃƕƯƟƯ
žźƐƕƎƐƚƌ�ƯœƍżƯƒŹƗƋŹƔƐƖƯŽƕƯƇŹƘƆƐƚƌƯ
Žƌ�ƯƐƘƯƏŹƗƘƖŹƎƃƯƖŽƘŹƎƐƘƐŻƐƚƌƀƯ
ƒŹƘžŹƒŽƕƯŹƎƈƘŹƂŽƏƗƐƚƁƍƐƚƎƯſ�

ŞŹƐƚƘŹƱşŹƑŹƗƘƍŹƎ

ŝƎƉƯƈƐƚžƐƚƌƯſƯŹƘƗŹŻƎŹƯ
ŹƏƅŹƗŹƎƜƃƯƈŹƘƙƀ�ƯŖƘŹƯ
ƒŹƗƋŹƔƐƖƯƏŹƗƯƀƎƗŹƎƃƜƎŽƘƯ
žƘƇƖƐƚƌƯŽƎƯƗŹƎƯƗƊŹƌŹƘżƐƚƙ�Ư
ŦŽƘƯŻƍƐƚƊƐƚƌƤƯůƟƜŹƘƐƚƌ�ƯƏŹƗƯ
ƀƎƗŹƎƃƜƎŽƘƯŻƃƗŽƌ�ƯƐƘƐƎƙƯƗƎƃƙƯ
ƐƑƯƁŽƯƌŽƇ�ƯŹƍƄƯƌƃƯƜŹƎƃƯŹƎƉƯſƯ
ŹƏƅŹƗƐƚƌƯŹƘƗŽƘƇƘƐƚƌ�ƯœƎƉƎŹƇŹƎƯ
ƝƘƃƎŹƇƯƐƚƎŽƌƤƯƈŹƍƘƕ�ƯŨŹƯƎƐƚƍƎƒŽƕƯ
ŹƏƅŹƗƐƚƌƯſƯŹƘƗŽƘƇƘƐƚƌ�ƯųŹƖƐƖƯŽƌƯ
ƀƎżƐƚƎƐƚƌƯŹƍżƯƛŹƕƗƀ�ƯźŹƍƙƯŽƁŽƯƌŽƘƯ
ŽƘƇƃƘƀƯƇŹƘƐƊŹƎŹƘƯƎƘŹƎƯŹƒŹƈƐƖŽƄƯ
ŹƏƅŹƗŹƎƜƐƖ�ƯƎŹƯŽƘźŽƜƯƑſƘƯƌŽƇƎƃ�Ư
ųŹƖƯſƯƒŹƗƋŹƔƐƚƌƯƎŹƟƯŹƍƎƯƛŹƕƗƀ�Ư
ƐƘƯƏŹƗŽƘƀƯƌŽƇƎŽƄƐƖƯƌƐƔŹƎƐƚƌƯŽƎƯ
ƃƘŽƎƙƯƀƎƗŹƎƃƜƎŽƘƃƎƤƯƇŹžƌŽƄƐƖƯ
ƎƐƘƀ�

Ư ŦŹƘƃƎŽƱŢƐƖƈŹƎƎƃƕƍŹƎƱ

ŢƃƌŹƯŻƍƨƊŽƘƃƯżƒƘƐƙƎŽƘƃƯƪƆƯ
ƌŹƕƀƯƈƎƨƌƯƇŹƔƨƙƖŹƆƯŽƎƯƟƯ
ƨƎŽƎƯƖŽƘŹƎƐƘƐŻƌŹƎƯƅƎżƃƘ�Ư
ůƟƜŹƘƃƯżƒƘƐƙƎ�ƯƝƘƃƎŹƇ�ƯŹƍƎƜŹƎƯ
ƖŹƗƯƖƃƋŹƇƨƌƯſ�ƯƐƘƯŹƎŻŹƌƯ
żŹƕŹƕŽƎƍŹƇƎŽƘƨƌƯŹƒŹƇƃƎŽƘƯ
ƑƇŹƎ�ƯƉƌƔŹƎƀƯƓŽƔƨƙƨƌƀƯƇŹƗŹƘƖƨƌƯ
ſƯƖŹƔŹƘŹƎƎŽƘƃƯƫƓƐƙƐƖ�ƯƟƯ
żŹƕŹƕŽƎƍŹƇƎŽƘƨƌƯƫƓƃƎƯ
ƓŽƘƌŹƕƗƃƋŹƎƀƯƗŹƕƎŽƘŽƜƯŹƕƗƃƋŹƎƯ
ſ�ƯœƏŹƇŽƘƗƎŽƘƐƖƯŹƒŹƇƃƎŽƘƃƯ
ƛƐƅŹƘŽƎƯƕƗƖŹƘŹƁƊƁŽƘƯſƃƎƜƯ

ƛŹƇƙƎƐƚƌ�ƯœƍżƯŹƌŽƎƀƯƏŹƗƯŹƈŹƖƐƘƯ
ſƘ�ƯŢƃƌŹƯźŹƘŽƘŹƘƎŽƘƯŽƎƯƈŹƍƗƎƖŽƄ�Ư
ƟƯƌŽƘƯżƒƘƐƙƃƯƌƃƯƌŹƕƀƯƖŽƘŹƎƐƘƐŻƖŽƄƯ
ſ�ƯŢŹƗŹƇƀƯƂŹƌŹƎŹƇƃƎƯ
ƌŹƎƘŹƗŹƅƗŹƇƯſƯŽƊŽƄ�ƯƕŹƇŹƍƎƯ
ŹƌźƐƊƓƐƚƁƍŹƌźƯƒƐƇƖŽƄƯſ�ƯŝƕƇƯƉƌƔŹƎƯ
ƖŹƔŽƄŹƛŹƍƗƃƯƒŹƇŹƕƃƯƒŹƗƋŹƔƐƖƯ
ŹƌźƐƊƓƀƯƖŹƔŽƄƯŽƎƜ�ƯŢƐƚƕƐƖƯŽƌ�ƯƐƘƯ
ŻƐƚƌŹƘƯƇŻƗƎƖƃƯƌŽƘƯżƒƘƐƙƃƯƌƍƐƚƕƯ
ƌŹƕƃƯƖŽƘŹƎƐƘƐŻƌŹƎƯƈŹƌŹƘƯƟƕ�

Ư ŞƃŹƎŹƱŖŹƖƁƍŹƎ

ŝƎƑƱſƱƒŹƗŹƈƐƚƌ�ƱŽƘźƱ
ŹƎƉƘƟƱſƱƗŽƊƐƚƌ

ŦŽƘƯŻƍƐƚƊƎƯƃƘƯźƎŹƇƑƐƚƁƍŹƎƯ
ƜŹƎŹƇƐƖƯƟƯžźŹƊŽƙƘŹƆƯƗŹƘŹƆƜƐƖƯ
ŢŹƍŹƕƗŹƎƃƯƌŽƆƯŻƍƐƚƊŽƘƃƯƏŹƘƜƐƚƌƯ
ſ�ƯŔŹƍƙƯƏŹƗƯƂŹƌŹƎŹƇƯŹƍżƯƌŽƆƯ
ŻƍƐƚƊŽƘƀƯƑŽƎƯƐƚƎŽƎƐƚƌƯźŹƘŽƇŹƘŻƯ
ƛƐƊƐƙƎŽƘ�ƯŦŹƘżƃƇƯŹƒƘƐƚƌƯŽƎƯ
źŹžƌŹƁƃƖƯƈƐŻƕŽƘƐƖƯƆŹƎƘŹƙŹƆ�Ư
œƎƉƘƟƃƯƂŹƌŹƎŹƇ�ƯŽƘźƯŻƍƐƚƊƃƯ
ƋŹƎŹƒŹƘƈƎŽƘƀƯƒŹƗƖƐƚƌƯŽƎƯƙŽƅƐƖ�Ư
żƂƖŹƘƯſƯƈŹƕƎŽƄƯżƒƘƐƙ�ƯŖƒƘƐƙƯŽƕƯ

űœŰŪŴũŝƯŦœŲŘƯƯ\ƯŦŗŲƯŦœŲŘœŧŝŨƯśŤśœšŝųŨŗŲŚ

ƈŹƕƎƐƚƌƯŹƌźƐƊƓƐƖƃƎƯƙŽƅƃƯƌŽƓ�ƯƃƕƇƯ
ŹƍżƒŽƕƯƎƕƗŽƄƯżŹƕƃƯƒŹƘžŹƒŽƕƯƑƃƯ
ƄƃƎƃ�ƯŗƘŽƅŹƎŽƘƀƯƕƗƃƒƖŹƆƯƐƚƏƯŽƎƯ
ŻŹƄƃƕƯżŹƕƃƤƯƃƘŽƎƙƯƈŹŻƐƚƕƗƎŽƘƀƯƟƯ
ƇƐƏƃƇƎŽƘƀƯƙŽƅƃƙƯŹžŹƗŽƄƐƚƯƈŹƌŹƘ�Ư
œƏƅŹƗƐƊƯŹƎƉƃƎƜƯŹƏƅŹƗŹƎƜƃƯƖŹƍƘƯ
ƈŹƕƎŽƄƐƚƯƎƒŹƗŹƇƐƖƯƃƘŽƎƙƯƌƐƗƯ
ƒŹƈƐƚƌƯŽƎƯƇƘƇƎŹƇƃƯƇƐƏƃƇƎŽƘ�ƯŖŹƯ
ƃƎƉƯƈƐƚžƐƊƯƈŹƘƙŽƘƃƙƯƌŽƇƎƯſ�ƯŢƐƚƕƐƖƯ
ŽƌƤƯƌŽƘƯŻƍƐƚƊƐƚƌƯƌƃƯƝƘƯƇƐƚƎŽƎŹƎƜƯ
źŹƘŽƇŹƘŻƯƛƐƊƐƙƎŽƘ�

ŞƃŹƎŹƱŠƐƖŹƎƍŹƎ

ŝƎƉƯƏŹƗƯſƯƈƐƚžƐƚƌƯŹƍƎƯƈŹƘƙƀ�ƯƐƘƯ
żƒƘƐƙƀƯżŹƘƉƘŽƄƯŽƎƯƗŹƕƎŽƘƇƐƚŹƌƍŹ�Ư
ūŻƃƗŽƌ�ƯŹƊƓƃƇƎŽƘƃƯƈŹƌŹƘƯŻƐƚƙŽƯ
ƄŹƖƯƄƃƎƃ�ƯźŹƍƙƯƗƊŹƎŽƘƀƯżƒƘƐƙƀƯ
ƖŽƘƓŹƙƎŽƄƐƚƙƯƈŽƗƐƯŹƔŹƎƙƯ
źŹƘƉƘŹŻƐƚƍƎƯƇƘƁƐƚƁƍƐƚƎƯƕƗŹƎŹƄƐƚƯ
ƒƃƗƃƯŻƎŹƎƯźŹƎŹƇƤƯƆŹƔŹƍŽƄƐƚ�Ư
ŔŹƎŹƇƃƙƯƖŽƘŹżŹƔƎŹƄƐƚƙƯƈŽƗƐƯ
ƐƑƯƌƃƯƗƊŹƯƑƃƯƙŹƎƇŹƎƐƚƌƯƕƐƖƐƘŽƄ�Ư
œƘżŽƎƯźƐƄƐƘƎƯŹƎƙƎƐƚƌƯŽƎƯƗŹƘźŽƘƯ
ŹƏƅŹƗŹƎƜƃ�

ŦŽƘƃƱŦŹƘƗƃƘƐƕƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�

ŞƐƚƕŹƎƇŹƘƀ@ƱŰŹƘƕŽƘƱŘŹƜŹƘƍŹƎƃ



��

űœśŗŰŝšŝƯřŭŚ

œƎƉƘƟƀ�Ʊ�ƁƘƓƖŹƆƱ
ƈŹƖƀ�ƱƟƱƈƐƖŹƎƐƙƎŽƘƀ

ŦƃƯŹƎŻŹƌ�ƯŽƘźƯżƒƘƐƙƯſƃƯŻƎƐƚƌ�Ư
ŹƎƉƘƟƯƕƇƕŽƙ�ƯŔŹƙŽƄƯſƃƯƃƌƯŽƘƇƎƜƃƯ
ƎƌŹƎƯźŹƙƯƇŹƒƐƚƍƗƯƈƐƖŹƎƐƙƀ�Ư
œƎƉƘƟƀƯƎƌŹƎƯſƘƯƌƃƯƇŽƎżŹƎƐƚ�ƯƐƘƀƯ
ƀƎƇƎŽƄƐƖƯƎƐƘƯƒŹƍƌŹƎƎŽƘƃƯƌŽƓ�Ư
ƐƚƏŹżƃƘƯżƃƗƐƚƌƯſƯŹƍƎ�ƯƃƕƇƯƈŽƗƐƯ
ƕƇƕƐƚƌƯſƯƖŹžƖžŽƄƯƟƯŹƒƘŽƄƯƃƎƑƒŽƕƯ
ƌƃƏƗ�ƯƃƕƇƯƖŽƘƓƐƚƌ�ƯƈƐŻƎŽƄƐƖ�Ư
ƒŹƔƇƐƚƌƯſƯƌƃƯŹƎƇƍƐƚƎƐƚƌƯƟƯƈŹƎŻƃƕƗƯ
ƜƎƐƚƌ�ƯœƍƕƒƃƕƃƎƯſƘƯŹƎƉƘƟƀ�ƯœƛƕƐƕ�Ư
ƐƘƯŽƕƯżƐƚƘƕƯŽƇŹ�ƯŽƘźƯŹƎƉƘƟƀƯ
ŹƘżŽƎƯƈƐƘżŹƔŹƗƯƁŹƛƖŽƙ�ƯƃƕƇƯ
ƖŽƘƓŹƙŹƖ�ƯŽƘźƯŽƕƯżƒƘƐƙƯƌƗŹ�Ư
ťŹƌƛƃƎƯƁƔƑƇƐƗƐƚƌƯſƃƯƓƘŹƛƐƕŽƘƃƯ
ƖƘŹƍƐƖ�ƯŹƎƙƎƐƚƌƯƈŹƗƇŹƒŽƕƯ
ƆŹƔŽƘƃƯƗŹƇƐƖƯƟƯƏƗŹƒƐƚƌ�ƯœƍżƒŽƕƯ
ſƃƯŹƎƐƚƌ�ƯƐƘƯƏŹƗƯƑƁƘƓƖŽƌ�
ŗƇŹƯżƒƘƐƙ�ƯŝƌƯƀƎƇŽƘƎŽƘƃƯƌŽƆƯ
ƌŹƕƀƯŹƖƗƐƌŽƜŽƎŹƍƐƖƯżƒƘƐƙƯ
ƈŹƕŹƖ�ƯƌƃƯƜŹƎƃƕƎƯſƄƤƯƈƐƖŹƎƐƙƎŽƘƃƯ
ƗŹƇ�ƯœƌŽƎƯƃƎƑƀƯƟƯźƐƄƐƘƀƯƑƐƘƯſƃƎƯ
źŹƙƃƯƈƐƖŹƎƐƙƎŽƘƃƙ�ƯźŹƋƇƐƎƎŽƘƃƙƯ
ƟƯƌƃƯŹƊƓƇŹ�ƯŨŹƯŽƇŽƄƯſƘƯżƒƘƐƙƯ

şƐƋƇƐƘƱşƐžƐƚƇƃƱ
ŖƎƑƃƇƍŹƎƱƇŹƌƱƐƚƊƊŹƇƃƱ
ƎƐƘƱƈŹƌŹƇŹƘŻƃƑ

ŦŽƎƜƯƐƚƎŽƃƎƜƯƈŹƌŹƇŹƘŻƃƑ�Ư
źŹƍƙƯŹƍƎƯƏŹƗƯƈƃƎƯſƘƯ�ƗŹƕƎŽƘƇƐƚƯ
ƗŹƘŽƇŹƎ	ƯƟƯƏŹƗƯżŹƎżŹƊƯſƘƯ
ŹƏƅŹƗƐƚƌ�ƯűŽƕƎŽƄƐƖ�ƯƐƘƯŽƕƯƐƚƯ
ƜƐƚƍƘƃƇƕƯƄŹƖƯŽƎƜƯƕƐƖƐƘƐƚƌ�ƯƌŽƘƯ
ƆƎƐƊƎŽƘƀƯƐƘƐƏŽƙƃƎƯƌŽžƯƎƐƘƯ
ŹƎƉƎŹƇŹƎƯƈŹƌŹƇŹƘŻƃƑƯƎƖƃƘŽƄ�Ư
ŦŽƎƜƯƑƈŹƖŹƗŹƙƃƎƜ�ƯƐƘƐƖƈŽƗƟƯƌŽƘƯ
ƆƎƐƊƎŽƘƀƯƏŹƗƯƜƃƑƯſƃƎƯŹƍżƒƃƕƃƯƌŽƆƯ
ƎƖŽƘƎŽƘƯŹƎƐƚƌ�
ŗƘƇƐƚƏŹźƁƃ�ƯŖƒƘƐƙƃƙƯŽƇŹƎƜ�Ư
żŹƕŽƘƯŽƎƜƯŹƎƐƚƌ�ƯŦƗŹƖƯƌŹƍƘƃƇƀƯƟƯ
ŹƕŹƙ�

ŗƘŽƅŹƎŽƢƘ�ƯŹƍƕƝƘƯŹƘŹŻƯƉŽƘƯ
żŹƕŽƘƀƯƖŽƘƓŹƙƘŽƜ�ƯŗƘźƯƈŹƍƘƃƇƀƯ
ŻŹ�ƯżƐƚƜƯƇŻƎŹƜƯƅŹƎƐƚƁ�ƯƉŽƘƯƎƐƘƯ
ƈŹƌŹƇŹƘŻƃƑƀƯƖŽƘƙƎŽƄƐƚ�

ŝƦƎƑ�Ư
ƯžŹƘƌŹƙŹƯŽƕ�

ŝƎƑƯƄŹƖƯſ�ƯŝƕƇƯŽƦƘźƯſƯƈŹƕƙƘŽƄƯ
ƈŹƍƘƃƇƀƯŹƍƎƯŻƎŽƄ�Ư
ƯƐƚƘŹƅƯƈŹƘƙƘŽƙƯ
ƜƐƚƍƘƃƇƕ�

ŦƃƯƜŹƎƃƯƝƘƯŹƔŹƓ���ƯŖƐƚƜƯƄƕŽƙƃƦƜƯ
ƃƎƉƤƯŹƘŹŻƯƖŽƘƓŹƙƘŽƜƯƉŽƘƯżŹƕŽƘƀ�Ư
œƍƄŹƒŽƕƯŹƍżƯƈŹƌŹƇŹƘŻƃƑƀƯƃƌƀƯ
ƇƄƃƎƃ�Ư
ƯŹƕŹƙƯƌŹƍƘƃƇƀƯƟƯƕŽƎƍŹƇƃƙƯ
żƐƚƘƕƯŽƇŹƖ�
ŦŽƎƜƯƄƔŽƙƃƎƜ�ƯŹƘŹŻƯżŹƕŽƘƎƯ
ŹƘŽƙƃƎƜƯƟƯƈŹƍƘƃƇƃƯƈŽƗƯƌŽƜŽƎŹƍƐƖƯ
ŻƎŹƙƃƎƜƯƅŹƎƐƚƁ�ƯťŹƌƛƃƎƯƅƐƕƐƚƌƯ
ſƃƎƜƯƎƐƘƯƈŹƌŹƇŹƘŻƑƃƯƌŹƕƃƎ�Ư
ƒŹƗƇŽƘŹƙƎƐƚƌƯſƃƎƜ�ƯƁŽƯƃƎƑƒƃƕƃƎƯ
ſƯƄƃƎŽƄƐƚƯŹƍƎ�ƯŶƐƚƍƘƃƇƕƯƐƘƐƏŽƙ�ƯƐƘƯ
ƈŹƍƘƃƇƀƯƇŹƗŹƇƐƚƌƯſ�ƯƟƯƌŽƘƯƎƐƘƯ
ƈŹƌŹƇŹƘŻƃƑƀƯƖŹƘżŹŻƐƚƍƎƯſƯƄƃƎŽƄƐƚ�Ư
ŗƕƯŹƖŽƄŹƙƘŽƙƃ�ƯƐƘƯŹƍƎƯŹƘżŽƎƯƑƃƯ
ƄƃƎŽƄƐƚƯƈŹƌŹƇŹƘŻƃƑ�ƯŹƍƄƯƅƐžƐƚƇ�Ư
ŶƐƚƍƘƃƇƕƯƛƐƜƘŹƙƘŽƙƯƈŹƌŹƇŹƘŻƃƑƎƯ
ŹƖŽƄƃ�ƯƐƚƯŹƍƎƯżŹƘƉŹƖƯƅƐƋƇƐƘ�Ư
űŽƕƎŽƄƐƖ�ƯƐƘƯƈŹƍƘƃƇƀƯƇŹƌŹƙƯ
ƆƃƆŹƊƐƚƌƯſƯƌŽžƯƖƘŹ�ƯƐƘƐƏŽƙƃƎƜƯ
ŹƖŽƄƃƯƛƐƜƘŹƙƎŽƄƯŹƍƎƯƌƃƎƑƟƯŰƃƎƃƯ
śƐƚƅƃƯƖŹƅƇƐƗƯƀƎƇŽƘƀƤƯŖƎƑƃƇƀ�Ư
œƍƕƒŽƕƯƌŽƘƯƈŹƌŹƇŹƘŻƃƑƀƯƕƗŹƙŹƖƯ
ƃƘƯŹƎƐƚƎƀƤƯşƐƋƇƐƘƯşƐžƐƚƇƃƯ
ŖƎƑƃƇƍŹƎ�
şŹƎƐƚƁƐƚƌƯƗŽƕŹƎƜƯƌŽƘƯ
şƐƋƇƐƘƯşƐžƐƚƇƃƯŖƎƑƃƇƍŹƎƃƎ�Ư
ŢŹƌŹƇŹƘŻƃƑƀƯƗƐƚƛƃƯƌŽƓƯ
ſƘ�ƯƟƯƌŽƎƜƯƑƇŹƘƐƊŹƙŹƎƜƯ
ƒŹƘžŽƄ�ƯƖŹƘżŹŻƐƦƚƍƎƯſ�ƯƁŽƦƯƐƑ�Ư
ŢŹƌŹƇŹƘŻƃƑƀƯƗŽƕŹƎƜƯƌƃŹƍƎƯ
ƗŹƎƀ�ƯœƍƎƯƕƟƯŻƐƚƍƎƃƯſƘ�ƯŦŹƍƘƃƇƀƯ
ƈŹƘƙƘŽƙ�ƯƁŽƯƃƎƑƯſƯƌŽƘƯƀƎƗŹƎƃƜƃƯ
ƎƐƘƯŹƎżŹƌƃƯŹƎƐƚƎƀƯ�źƐƄƐƘƯƎƐƘƯ
ƃƘŽƘƀƯƌŽƘƯƗŹƎƀƯżŹƔƎƐƚƌƯŽƎƯƌŽƘƯ
ƀƎƗŹƎƃƜƃƯŹƎżŹƌ	�ƯŦŽƎƜƯƃƈŹƘƇŽƯ

ƌŽƜŽƎŹƍƐƖ�ƯźŹƍƙƯƌŽƜŽƎŹƎƯżƒƘƐƙƃƙƯ
ƈŽƔƐƚƯſƘƯƇŹƎŻƎŽƄƯƟ�ƯƌƃƎƑƯƎŹƯżƒƘƐƙƯ
ƈŹƕŹƖ�ƯƁƘƓƖŽƙ�ƯœƌŽƎƯƌŽƇƀ�ƯƐƖƯ
ƌƐƗŽƎƐƚƌƯſƘƯƎƘŹƎ�ƯƈŹƘƙƎƐƚƌƯſƘ�

ŰŹƣƍ�ƯŹƍżƯƃƦƎƑƯſƯŽƊŽƄ�ƯƃƎƑƐƦƚƯŽƕƯ
ƁƘƓƖŽƄ�
ŝƕƇƯƌŽƇƎƯſƄƯƇŹƗŹƇŽƙ�

ŦƃƯƅƐƘƯƓƘŹƛƐƕƃƯƌŽƓƯſƯƀƎƇŽƄƯƐƚƯ
ƅŽƊżƖŽƄ�ƯŖƒƘƐƙƯſƯƈŹƕŽƄƯƌƃŹƍƎƯƃƎƜƎƯ
ƃƘŽƎƯƛƘƇŹƆƯƈƐŻƃƎ�
ŔŹƍƙƯ�ƈƐŻƃƎ�ƯƒŹƗŹƕƅŹƎŽƙ�

ŪƑƃƎƑƯƃƎƉƯƈŽƗƯƑƃƯƒŹƗŹƈŽƄ�ƯŗƕƯ
ƁƘƓƖŹƆƯƈŹƖƯŽƌ�ƯƟƯƌƃƯƇŹƗŹƇŽƜ�ƯŝƕƇƯ
ƁƘƓƖŹƆƯƈŹƖŽƘƀƯƏŹƗƯƕƃƘƐƚƎƯŽƎ�
ŗƘƘƐƘżƯżŹƕƃƎƯƎŹƯƑƐƘŹƙŹƖƤƯ
ƕƃƘƐƚƎƯƁƘƓƖŹƆƯƈŹƖƃƙƯżŹƘƉŹƖƯ
ŻŽƊŽƙƃƇƯŹƊƓƃƇ�ƯŕŽƊŽƙƃƇƯŹƊƓƃƇƀƯ
ƕƇƕŽƙƯƆŹƊƘŽƄƯƌŽƘƯƈƐƖŹƎƐƙƎŽƘƀ�ƯƯ
ƐƘƐƎƜƯƌŽƘƯżŹƕƊŽƇƀƯƈƘŹƌŹƍŽƙƯ
ƈŹƖŹƜŽƄ�ƯƐƘƐƖƈŽƗƟƯƒŽƗƜƯſƯŻŹƍƃƎƯ
żŹƕƯƄƕŽƄƐƚ�ƯŦŽƎƜƯƈŹƖŹƜƐƚƌƯſƃƎƜƯżŽƔƯ
ƑƑƐƘŹƙŹƆƯƈƐƖŹƎƐƙƎŽƘƀƯƟƯƆƃƆŹƊƐƚƌƯ
ſƃƎƜƯƗƊŹƎŽƘƃƯƈƐƖŹƎƐƙƎŽƘƃƯƖƘŹ�Ư
ƐƘƐƖƈŽƗƟƯƎƘŹƎƜƯƖŽƘƙƘŽƄƯſƃƎƯƃƘŽƎƙƯ
ƌŹƍƘƃƇƎŽƘƃƯƈƐƖŹƎƐƙƎŽƘƀ�

ŝƣƎƑƯƕƃƘƐƚƎƯƆŹƊƃƇƎŽƘƯŽƎ�Ư
œƊƓƃƇƎŽƣƘ�ƯƐƦƚƌƎƯſ�

ŝƌƀƣ�Ư
ƯƌƔŹƍƄƯŹƕŹƙƯƌƃƯƗƊŹ�

ūſ�ƯƜƐƎƀƯƑƃ�ƯƜƐƯƌŹƍƘƃƇƃƎƎƯſ�Ư
űŽƕƎƐƚƌƯŽƌ�ƯŹƌŽƎŹƗŽƕƯŽƌ�
ŢŽƗƐƯƒŹƘžƖŽƙ�ƯƐƘƯźƐƄƐƘƯ
ƗƊŹƎŽƘƀƯźŽƘŽƄƯſƃƎƯƃƘŽƎƙƯ
ƌŹƍƘƃƇƎŽƘƃƯƈƐƖŹƎƐƙƎŽƘƀ�Ư
ŠƃƆŹƊƐƚƌƯſƃƎƜƯƏŹƗ�
œƍżƒŽƕƯŹƎƙŹƖƯŹƍżƯƝƘƀ�

űŹƁƟƃƇƱűŽƘưŢƐƖƈŹƎƎƃƕƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�

ƒŹƗŹƕƅŹƎŽƙƃƎƜƤƯşƐƋƇƐƘƯ
şƐžƐƚƇƃƯŖƎƑƃƇƍŹƎƯƟƯƒŹƗƌŽƙƃƎƜ�Ư
ƁŽƯƃƎƑƐƚ�
œƍƕƒŽƕƯƈƃƌŹƯƌŽƘƯƀƎƗŹƎƃƜƐƚƌƯ
ƎƐƘƯŹƎżŹƌƯƇŹƯƗŹƘƝƘƃƎŹƇƯ
ŹƎƐƚƎƐƖƤƯşƐƋƇƐƘƯşƐžƐƚƇƃƯ
ŖƎƑƃƇƍŹƎ�Ư

űŹƁƟƃƇƱűŽƘưŢƐƖƈŹƎƎƃƕƍŹƎ
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ŝŨűŗŲŨŗűŚƯŗŰƯŗů

ŢŹžŹƘŹƌƍŹƇƃƱ
�ƌŹƘƗŹƈƘŹƖŽƘƎŽƘƀ�

ŗƁŽƯƏŹƘƜŹƍƃƎƯƞŽƍƕźƐƚƜƍŹƎƯ
ƜŹƊŹƜŹƙƐƚƎƯƈŹƘƙƎŽƕ�ƯƁŽƯƐƘƐƎƜƯŽƎƯ
ƈŹžŹƘŹƌƍŹƇƃƯƌŹƘƗŹƈƘŹƖŽƘƎŽƘƀ�Ư
ƎŹƯżƂƖŹƘƯƁŽƯƌŽƓźŽƘƃƯŦƃŹƙƍŹƄƯ
œžŻŽƘƃƯšŹžƌŹƇŽƘƒƐƚƁƍŹƎƯƇƐƊƌƃƙƯ
ƕŹƈƌŹƎƖŹƆƯƐƚƁƀƯƇŹƘƟƐƘŹŻƐƚƍƎƯ
ƅƎżƃƘƎŽƘƀƯƌŹƘżƇƐƚƁƍŹƎƯƈŹƌŹƘƯ
�ƖŽƘŹƙƎŽƄƯƆŹƍƘŹƈŽƊƯŹƊƜŹƗƐƚƁƍƐƚƎƎƯ
ƐƚƯƕƐƖƀ�ƯƒŹƇŹƕŽƙƎŽƄƯŽƘŽƅŹƎŽƘƃƯ
ƌŹƈŹƙƐƚƁƍƐƚƎƀƯƟƯŹƍƄƎ	ƠƯœƖŽƄƃƯ
ƈŹƖŹƎŹƇŹƎƯſ�ƯƐƘƯƎƘŹƯƌƗƜƐƖƯ
ƇŹƎƙƎƃ�ƯƁŽƯƃƎƑƒŽƕƯſƃƎƯƃƘŽƎƯ
ƌŹƘƗŹƈƘŹƖŽƘƯƎŽƗŽƄƯƌŽƇƯżƐƚƍƄƯ
ƕŹƔƙŹƓƐƚƘƯƏƐƚƔƯƗŹƄƯŻƄƅƃƎƠƯ

ŝƕƇƯƐƘƗŽƊƃƦƙƯƕƇƕƖŽƙƯ
ƌŹƘƗŹƈƘŹƖŽƘƃƯƎƌŹƎƯ
ƈŹƕƇŹƙƐƚƁƍƐƚƎƀƠƯšŹƘƐƊƯſƯ
ƏŹƗƯžŹƘƌŹƎŹƄƃƯƁƖŹƄ�ƯźŹƍƙƯ
ŹƌŽƎƯƃƎƑƯƕƇƕƖŽƄƯſƯƌƃƯƈƃƌŹƘƯ
ŹƄƇƐƈƐƄŹƍƃƎƯƅŹƊƃƙƠƯŦŹƘżƃƇ�Ư
ƕƗŹƎŹƄƐƖƯƌŹƘƗŹƈƘŹƖŽƘƀ�ƯƃƘŽƎƙƯ
ƆŹƎƐƁƎŽƘƃƙ�ƯƒŹƘƗŹƖƐƘƖƐƚƌƯ
ſƃƎƯƌƐƗŹƇŹƯƜƕŹƎƑƐƘƕƯƂŹƌƖŹƯ
ƀƎƁŹƙƜƐƚƌƯƅƌŽƄƯƇŽƕƯƄƃƗƘƯŻŹƘŽƓƐƚƘ�Ư
ƎƇŹƘŹƈŹƎŽƄƯżŹƯƟƯƖƃżŽƐƎƯƗŽƊŹżƘŽƄƯ
ƕƐƙƃŹƄŹƇŹƎƯƙŹƎƙŽƘƐƚƌ�ƯƃƘƯ
ƈŽƘƁƃƎƯſƄƯƌŹƘƗŹƈƘŹƖŽƘƯƎŽƗŽƄƐƖƯ
ƃƘƯƆŹƎƐƁƎŽƘƃƎƯƟƯƀƎƇŽƘƎŽƘƃƎƠƯ
�.EKƯNOMINATION�ƯŹƎƖŹƌźƯƈŹƍƗƎƃƯ
ŹƍƕƯƅŹƊƀƯƈŹƏƖŹƆƯƝƘŽƘƐƚƌƯ
ŻƘŹƖŽƙƯƈŹƌŹƙŹƎƙƃƯƌŽƆƯƌŹƕƀƠƯ
œƍƕƒƃƕƃƯŻƘŽƁŽƯŹƎƃƌŹƕƗƯƅŹƊƃƯ
ƎƌŹƎƯƈŹƓƐƊƐƚƁƍƐƚƎƀƯƑƖƘƃƒŽƙƯ
ƈŹƌŹƏƅŹƘƈŹƍƃƎƯźŹƘŽŻƐƘƆŹƇŹƎƯ
ƇŹžƌŹƇŽƘƒƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƃƯ
ƐƚƏŹżƘƚƁƍƐƚƎƃƙƠƯ�ŝƕƇƯƃƎƑƐƦƚƯ
ƑƝŻƗŹŻƐƘƆŽƄƯƎƌŹƎƯƌƃƓƐƙƀƯƄŹƖƯ
ŻŹƊŹƛŹƘƎŽƘƯƗŹƘŹƆŽƄƐƚƯƈŹƌŹƘ��
Ư
ƌƗŹƆŽƙƃƎƯƌƃƯƜŹƎƃƯƒŹƍƆŹƔƯƐƚƊŽƊƎŽƘƯ
ƟƯƕƗŽƊƆŽƙƃƎƯ�ICEƯBUCKETƯCHALLENGE�
ƀƠƯ
ŝƯƗŹƘźŽƘƚƁƍƐƚƎƯƎŹƅƐƘżƃƤƯƕŹƔƙŽƯ
żƐƚƍƄƃƯƌŹƘƗŹƈƘŹƖŽƘƀƯƐƚƎŽƘƯŹƖŽƄƃƯ
ƃƌŹƕƗŹƄƃƯƎƒŹƗŹƇ�ƯƌŹƘżƇŹƎƙƯ
ƗŽƊŽƇŹƙƎŽƄƯ!,3Ư�AMYOTROPHICƯLATERALƯ
SCLEROSISƯ
ƯƇƐƊƌƎŹƍƃƎƯŹƌƃƐƗƘƐƞƃƇƯ
ƕƇƄŽƘƐž	ƯƈƃƖŹƎżƐƚƁƍŹƎƯƌŹƕƃƎƯ
ƟƯƎƖƃƘŹƗƖƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƯƈŹƖŹƜŽƄƯ
ŹƍżƯƈƃƖŹƎżƐƚƁƍŹƎƯƌŹƕƃƎƯ
ƈŽƗŹžƐƗƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƯŹƎŽƄƐƚƯƟƯ
żƘŹƯżŽƌƯƒŹƍƜŹƘŽƄƐƚƯƈŹƌŹƘƠƯ
ŨŹƅŹƉŽƔƎƐƚƁƍŹƎƯƌŹƕƎŹƇƃƙƎŽƘƀƯ
ƒŽƗƜƯſƯƀƎƗƘŽƃƎƯƌƃƯŹƌźƐƊƓƯżƐƚƍƄƯ
ƕŹƔƙŹƓƐƚƘƯƃƘŽƎƙƯŻƄƅƃƎƯƄƙƎŽƄƐƚƯ
ƟƯƈŹƘƍƐƚƘƯżƐƄŹƘƯ!,3ƯƞƐƎżƃƎƯ
ƛƐƅŹƎƙŽƄƐƚƯƗŹƘźŽƘŹƇƎŽƘƃƯƌƃƓƟƠƯ
śŽƟƯƏŹƗŽƘƀƯƌŹƕƎŹƇƙƐƚƌƯſƃƎƯ�ICEƯ

BUCKETƯCHALLENGE�
ƃƎƯƒŹƘžŹƒŽƕƯ
ŹƌŹƔŹƍƃƎƯƌƃƯƏƐŻƯƝƘƯƈƐƖŹƎŹƄƐƚƯ
ƎƒŹƗŹƇƐƖ�ƯźŹƍƙƯŹƇƙƃŹƎƯƃƘƯ
żƘŹƇŹƎƯƇƐƊƌŽƘƎƯſƄƯƐƚƎŽƙŹƖƠƯ
ŖƘŹƯƏƎƐƘƈƃƖƯŹƖŽƄƃƯƜŹƎƯ���Ư
ƌƃƄƃƐƎƯżƐƄŹƘƯƈŹƕƐƚƍƁƯŻƐƍŹƙŹƖ�Ư
ƐƘƀƯƇƝŻƗŹŻƐƘƆƖƃƯƈƃƖŹƎżƐƚƁƍŹƎƯ
źƐƚƂƐƚƌƀƯŻƗƎŽƄƐƚƯƈŹƌŹƘƠƯůŹƔƙŽƯ
żƐƚƍƄƃƯƌŹƘƗŹƈƘŹƖŽƘƀƯŢŹƍŹƕƗŹƎƯ
ſƄƯſƯƈŹƕŽƄƠƯœƎŻŹƌƯƇƘƁƐƚƁƍŹƎƯƟƯ
ŻƃƗƐƚƁƍŹƎƯƎŹƅŹƘŹƘƎƯƐƚƯƞƐƚƗźƐƄƃƯ
ŹžŻŹƍƃƎƯƈŹƖŹƜŹƇŹƎƃƯƌŹƘžƃƑƎƯŽƎƯ
ƌƃŹƙŽƄƯŹƍƕƯƖŽƈƯƎŹƅŹƉŽƔƎƐƚƁƍŹƎƀƠ
ŔŹƙƃƯźŹƘŽŻƐƘƆŹƇŹƎƯ
ƎƒŹƗŹƇƎŽƘƃƙƯ
�ƌŹƘƗŹƈƘŹƖŽƘƎŽƘƀ�ƯŹƖŽƄƃƯƈŹƋŹƅƯ
žƖŹƘƋŹƙƎŽƄƐƚƯƇŹƌƯƌƏŹƇƐƚƁŹƍƃƎƯ
ŻƃƗŽƄƃƜƎŽƘƯƕƗƐƚŻŽƄƐƚƯƌƃƓƐƙƯŽƎƠƯ
ŰŽƘƓŽƘƕƯƞŽƍƕźƐƚƜŹƈŹƍƐƚƁƍŹƎƯƌŽƓƯ
ƗŹƘŹƆƖŹƆƯſƘƯƌƃƌƍŹƎƙƯƉŽƔƎƐƙƯ
ƎŽƗŽƄƀƯƒŹƘžŽƄƐƚ�ƯƁŽƯƐƘƐƎƜƯŽƎƯ
ƀƎƇŽƘƎŽƘƃƯƕƃƘŹƆƯŻƘƜŽƘƃƯƇŹƌƯ
ƞƃƄƌŽƘƃƯƗŹƕƎƍŹƇƀƠƯŦŽƇƯŹƍƄƯƄŹƍƎƯ
ƗŹƘŹƆƐƚƌƯŻƗŹƆƯƌŹƘƗŹƈƘŹƖŽƘƯ
ſƘƯƕƃƘŹƆƯƎƇŹƘƑƃƯŹƏƅŹƗŹƎƜƎŽƘƃƙƯ
ƌŽƇƀƯƈƘŹƒŹƘŹƇŽƄƀƠƯŔŹƙƃƯƉŽƘƯ
ŻŽƊŹƘƖŽƕƗŹƇŹƎƯƋŹƏŹƇƀƯƕƗƐƚŻƐƊƯ
ƌŹƘƗŹƈƘŹƖŽƘƎŽƘƃƙ�ƯƇŹƎƯƎŹƟƯ
ŹƍƎƒƃƕƃƎŽƘƀ�ƯƐƘƐƎƜƯƕƗƐƚŻƐƚƌƯŽƎƯ
ƉŽƘƯƇŹƘƐƊƐƚƁƍƐƚƎƀƯƌƃƯŻŽƊŽƙƃƇƯźŹƎƯ
ƕƗŽƊƆŽƄƐƚƠƯŷƘƃƎŹƇ�ƯƉŽžƯƇŹƘƐƊƯŽƎƯ
ƌŹƘƗŹƈƘŹƖŽƘƯƐƚƊŹƘƇŽƄ�ƯƐƘƒŽƕžƃƯ
żƐƚƜƯƈƃƎŻƯƝƘƯƏŹƘƐƚƎŹƇƯƈƘŹƒŹƘŹƇŽƜƯ
ƌŽƇŹƇŹƎƯƕƟƯƐƚƯƕƒƃƗŹƇƯƄƐƚƕŹƎƇŹƘƯ
ƟƯƃƎƜƎŽƘżƯſƄƯƌŹƘƗŹƈƘŹƖŽƘƯ
ƎŽƗŽƜƯƈƃƎŻƯŹƍƄƯƌŹƘżƇŹƎƙƠƯŗƘźŽƌƎƯ
ƌŹƘƗŹƈƘŹƖŽƘƎŽƘƀƯƇŹƘƐƊƯŽƎƯ

ƌŹƕƎŹŻƃƗŹƇŹƎƯźƎƐƚƍƁƯſƄƯƐƚƎŽƎŹƄƠƯ
œƍżƒŽƕ�ƯżƃžŹƍƎŽƘŽƘƀƯƇŹƘƐƊƯŽƎƯ
ƌƃƌƍŹƎƙƯƌŹƘƗŹƈƘŹƖŽƘƯƎŽƗŽƄƯ
ƎƇŹƘŽƄƐƚƯƃƎƑ
ƐƘƯƈŹƍƗƎƃƯƌŹƘżƐƚƯ
ƆŹƊƘŹƎƇŹƘƀ�ƯƃƘŽƎƙƯƯƗƎŹƍƃƎƯ
ƇŽƎżŹƎƐƚƎ�ƯŹƎŻŹƌƯƈŽƎƙƯƃƘŽƎƙƠ

šŹƘƆƐƚƌƯŽƌ�ƯƎƌŹƎƯ
ƌŹƘƗŹƈƘŹƖŽƘƎŽƘƀƯŹƍƕƜŹƎƯƄŹƍƎƯ
ƗŹƘŹƆƐƚƌƯŽƎƯŻƗƎƐƚƌ�ƯƐƘƐƖƈŽƗƟƯ
ƕƗŽƊƆƐƚƌƯŽƎƯƍƐƚƘŹƗŽƕŹƇƯ
ƌƃŹƕƎƐƚƁƍŹƎƯžŻŹƙƐƚƌƠƯųŹƎƇŹƙŹƆƯ
ŻƐƘƆƐƊƐƚƁƍƐƚƎ�ƯŹƎŻŹƌƯƕŹƔƙŹƓƘƐƖƯ
żƐƚƍƄƀƯƖƘŹżƯƏƐƚƔƯƗŹƄƀ�ƯŹƖŽƄƃƯ
ƈŹƋƐƚƍƜƐƖƯŽƕƯŹƎƐƚƌ�ƯŽƘźƯŻƃƗŽƕ�ƯƐƘƯ
ŹƍƎƯƎƐƚƍƎƯźŹƎƎƯŹƎƐƚƌƯŽƎƯƝƖƇƃŹƎƐƕƃƙƯ
ŹƍƎƯƇƐƊƌƯƟƯƎƒŹƕƗƐƚƌƯŽƎƯƄŹƖƯ
ŻŹƊŹƛŹƘƃƯƗŹƘŹƆƌŹƎƀƠ
ŗƕƯſƄ�ƯƝŻƗƖŽƄƐƖƯŹƔƃƁƃƙ�Ư
ƌŹƘƗŹƈƘŹƖŽƘƯŽƌƯƎŽƗƐƚƌƯźƐƄƐƘƯ
ƇŹƘżŹƙƐƊƎŽƘƃƎƯŹƍƕƝƘƯƌƃƯźŹƘƃƯŻƐƘƆƯ
ŹƎŽƄƠƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯ

ŞƃƄƃƁƱšŹƘŹƒŽƗƍŹƎ
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ŦƃƱ��ưƃƱƒŹƗƌƐƚƁƍƐƚƎ

ŗƘƇƐƚƏŹźƁƃ
�ŗƘƇƐƚƏŹźƁƃƯƝƘŽƘƀƯŽƘƁƐƚƊŹƍƃƎƐƚƌƯ
ƜƃƑƯƌŹƘżƯŹƯƄƃƎƐƚƌ��
ƯƌƃƯŹƎŻŹƌƯ
ŹƕŹƙƯƌŹƍƘƃƇƕ�ƯƁŽƯƃƎƑƐƚ@ƯƑŻƃƗŽƌƯƟƯ
ŽƘźŽƜƯſƄƯƑŽƌƯƃƌŹƎŹ�ƯƐƘƐƖƈŽƗƟƯƐƑƯƌƃƯ
ŹƎŻŹƌƯƑŽƌƯƗŽƕŽƄ�ƯƐƘƯŽƘƇƐƚƏŹźƁƃƯƝƘƀƯ
ŽƘƁƐƚƊŹƍƃƎƐƚƌƯƜƃƑƯƌŹƘżƯƄƃƎƃ�ƯŔŹƍƙ�Ư
ŹƍƎƐƚŹƌŽƎŹƍƎƃƖ�ƯŹƌŽƎƯŽƘƇƐƚƏŹźƁƃƯ
ƃƎƉƯƈƐƚƍƕƯŽƌƯƗŹƄƃƕ�ƯœƘżŽƎƯƐƚƁƎƯŹƎƙƯ
ƃƎƀƯƘƐƒŽƯſƘ�ƯƟƯŽƕƯƏƎƑŹƇƗƐƚƘƯƖŹžƐƚƌƯ
ſƃƯƇŹƎŻŹƔ�Ư��
ƕƯŹƎƙƯƗŹƕƀƯƒŽƗƜƯ
ſƯŻŹƘ�ƯŗƇŽƄƯſ�ƯƁŽƯƐƑ�ƯŽƕƯƃƌŹƎƐƚƌƯ
ŽƌƯƌƃƎƑƯƇŹƎŻŹƔƯƈŹƕƎŽƄƀ�ƯœƌŽƎƯ
ŹƔŹƖƐƗ�ƯƐƚƊƃƊƯƐƚƁƎƯŹƎƙƯƐƚƁƯƘƐƒŽƯ
ƇŹƎŻŹƔƯſƯƂŹƌŹƎƐƚƌƯƕƟƯƏƐƘŽƘƐƖƯƌƃƯ
ŽƘƃƗŹƕŹƘż�ƯƐƘƀƯƂŹƌŹƙƐƚƍƙƃƙƯſƄƯ
ƋƏƗŹƒŹƈƯſ�ƯŢŽƔƖƃƙƯƎŹƍƐƚƌƯŽƌ�ƯŽƁŽƯ
ŽƘƃƗŹƕŹƘżƀƯƯƇŹƎŻƎŹƆƯſ�ƯƐƚƘŽƌƎƯ
ƑŽƌƯƐƚƏŹƙŽƄ�ƯƃƕƇƯŽƁŽƯƎŹƯƑƇŹ�ƯƐƚƘŽƌƎƯ
ŹƎƙƯƗŹƕƃƯ��
ƀƯŹƎƙŽƄƯſ�ƯœƈŹƯƟƯƎŹ�Ư
ŗƕƯƐƚƯƕƟƯƇŽƘƒŹƘŹƎƜƐƖƯŽƘƃƗŹƕŹƘżƀƯ
ƌƗƎƐƚƌƯŽƎƜƯŽƘƁƐƚƊŹƍƃƎ�ƯŪƎƙƯŽƌƯ
ŹƘżŽƎƯŹƎŻƃƘƯŹƘŽƄƯŹƍƕƯżŽƌƜŽƘƀ�Ư
œƔŹƓƃƎƀƯƗŽƕƎƐƚƌƯŽƌƯ�ŢŽƎžŽƄƃƎƯƐƚƯ
ŕƘŽƗŽƄƃƎ��ƯŨƘŹƎƜƯƕƐƖƐƘƐƚƌƯŽƎƯƌŽƘƯ
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ƀƎƇŽƘƐƚƈƃƯŰŹƄŽƘƃŹƍƃƎƠƯŦŽƎƜƯ
ƕƐƖƐƘƐƚƌƯŽƎƜƯƎƐƚƍƎƯżŹƕŹƘŹƎƐƚƌƠƯ
ŨŹƯźŹƘƉƘŹƈŹƕŹƇƯſ�ƯƐƚƎƃƯƇŹƘƋƯ
ƌŹžŽƘ�ƯƌƃƯƛƐƜƘƯƎŽƊŹƙƇƐƗƯſƯƟƯƌƃƯ
ƛƐƜƘƯſƄƯŹƌŹƑƇƐƗƠ
ŨƘŹƯźŹƘƉƘŹƈŹƕŹƇƐƚƁƍŹƎƯƟƯ
ŹƎƐƚƎƃƯƒŹƗƋŹƔƐƖƯƌŽƘƯżŹƕŹƘŹƎƃƯ
ŨŽƘƕŽƕƀƯŹƌŽƎƯŹƎŻŹƌƯŹƕƐƚƌƯſ�

ŰƄŽƘƃŹƠ

šƌŽƆŹƎŹƎƜ�Ʊ
ƇƌƐƔŹƎŹƎƜ

ŗƘƇƐƚƏŹźƁƃƯƝƘƯſ�ƯƞƃžƇƐƚƄƗƐƚƘŹƍƃƯ
ƂŹƌ�ƯŖŹƈƄƃƋƀƯƄƃƜƎƯſƯƌƃŹƎŻŹƌƃƙƯ
ƌƃƯƜŹƎƃƯżŹƕŹƘŹƎƐƖ�ƯŗƁŽƯŹƏƎŹƎƯ
ƖŽƘƓƯſƯƇŹƌƯŹƖŽƄƃƯƄŹƖƤƯƉƌŽƔ�Ư
ƐƚƘŽƌƎ�ƯƌŽƘƯźŹƅƗƀƯźŽƘŽƄƯſ�ƯŦŽƎƜƯ
ƇŹƘƐƊƯŽƎƜƯžźŹƊƖŽƄƯŹƌŽƎƯƃƎƑƐƖƤƯ
ƞƃžƇƐƚƄƗƐƚƘŹƍƃƙƯźŹƙƃ�ƯœƍżƯ��Ư
ƘƐƒŽƎŽƘƃƯƀƎƁŹƙƜƐƚƌƯƈŹƕƙƎƐƚƌƯŽƎƜƯ
ŻƃƘƜƯƇŹƘżŹƄ�ƯŽƘŹƂƏƗƐƚƁƍƐƚƎƯƄƕŽƄ�Ư
ƎƇŹƘƖŽƄ�ƯŞŹƖƯƈƎŹƘŹƖƐƘƐƚƁƍƐƚƎƯſƯ
ƎŹƟƯƑƕƐƖƐƘŹƆƯżŹƕŽƘƀƯƕƐƖƐƘŽƄƐƚƯ
ƈŹƌŹƘ�ƯƐƘƀ�ƯƑŻƃƗŽƕƯƃƎƑƐƚ�Ư
ƈƃƌƎŹƇŹƎƐƚƌƯƒŹƗƌƐƚƁƍƐƚƎƎƯſƯ
ƄƃƎƐƚƌ�ƯŬŹƗƘŹƕƗƯŽƎƜƯƎƐƚƍƎƃƕƇƯ
ƐƚƊƊŹƇƃƯƎƕƗŽƄƯƟƯƐƑƃƎƑƯƑŹƎŽƄ�ƯƌƃŹƍƎƯ
ƁŽƯƕƗƃƒƖŹƆƯƑƄƃƎŽƎƜƯƈŹƎƉƎŽƄƯ
ƌŹƘƌƎŹƌŹƘžƐƚƁƍŹƎƯƈŽƘƁŹƇŹƎƯ
ƕƗƐƚŻŹƘƜƀ�ƯƯ
ŚƎƇŽƘƯŰŹƘżŹƎƍŹƎƀƯƌƃƏƗƯ
źŹƘƇŹƎƐƚƌƯſ�ƯŹƕƐƚƌƯſ�ƯƁŽƯ
ƆŽƘŹƙŽƄƯŽƎƜ�ƯƅƐƕƐƚƌƯſƯƃƘƯ
ŹƔŹƘƇŹƍƃƯƇŹƘƟƐƘƐƚƁƍŹƎƯƌŹƕƃƎƯ
ƟƯžŻƐƚƏŹƙƎƐƚƌ�ƯƐƘƯŽƁŽƯŹƍƕƒŽƕƯ
ƏŹƘƐƚƎŹƇƖƃ�ƯŹƒŹƯƌƃƯƜŹƎƃƯƗŹƘƃƯ
ƈŽƗƐƯŹƔƐƊƓƐƚƁƍƐƚƎƯſƄƯƑŽƎƜƯƐƚƎŽƎŹ�Ư
œƅƘ�ƯƌŽƎƜƯƐƦƎƙƯƎƘŹƎƯźŹƙŹƗƘŽƎƜ�Ư
ƐƘƯŹƊƓƃƇƎŽƘƯŽƎƜ�ƯƐƘƯŹƍżƯŹƌŽƎƀƯƌŽžƯ
ŹƍƎƜŹƎƯſƄƯƑƃƯƈŽƗŹƜƘƜƘƐƚƌ�ƯƐƘƯƟƯ
ƙƐƚƘƗƯſ�ƯƟƯƈŹƖŽƕƯƑƐƚƎŽƎƜ�ƯƟƯƌƃƯƜƃƑƯ
ſƄƯŹƎƈŹƘƌŹƘƯſƯƐƚƘƃƏƯżŹƕŹƘŹƎƎŽƘƃƯ
ƗƊŹƎŽƘƃƯƌƐƗƯƛƐƜƘŽƘƃƯƒŽƕƯ
ƌŹƘƌƎŹƌŹƘžƐƚƁƍƐƚƎƯŹƎŽƄƀ�ƯŹƔŹƖŽƄƯ
Ɵƕ�ƯƐƘƯƑƐƘƕƯƇƐƊƌƃƙƯŻƎżŹƇƎŽƘƯŽƎƯ
ƁƔƑƐƚƌ�ƯŗƁŽƯƐƚƂŽƊƯŽƎƯƈŹƘƖŹƆƐƚƌ�Ư
ƟƯŻƎżŹƇƀƯƇƒƎƐƚƌƯſƯƌŽžƎƃƙƯƌŽƇƃƯ
ŻƄƅƃƎ�ƯŹƑƜƃƎƯƇŹƌƯƐƗƜƃƎ�ƯƐƚƯŹƍżƯ
ƌŽƇƀƯƕƇƕƐƚƌƯſƯƎƖƎƖŹƄ�ƯƀƎƇŽƘƯ
ŰŹƘżŹƎƍŹƎƀƯƈŹƎŻƃƕƗƯŹƕƐƚƌƯſ�Ư

ŪƑƃƎƑ�ƯźŹƎƯƑƇŹ�ƯƇƌŽƆŹƎŹƕ�Ư
ƇƌƐƔŹƎŹƕ�

Ư ŦƃƄŽƎŹƱşŹƑƃƇƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�Ʊ

ŖŬŲŪųœšœŨƯœŮŷŲŧœ

ŝƕƇƯŽƘŽƅŹƎŽƘƀƯƕƇƕƐƚƌƯŽƎƯ
ƆƃƆŹƊŽƄƠ

ŞŹƖ�ƯſƕƯŹƎŻŹƌƯſƄƯźŹƎƯƑŽƌƯŹƕƃ�
Ư
ŹƌŽƎƯŹƎŻŹƌƯŹƕƐƚƌƯſƯŰŹƄŽƘƃŹƎƠ
œƘżŽƎƯ�ƯŹƌƃƕƯſƯƎƘŹƎƯŹƍżƒŽƕƯŽƎƯ
ŹƎƖŹƎƐƚƌƠ
ŝƌŹƙŽƜ�ƯƐƘƯƎŹƯƏŹƗƯ
ƗŹƊŹƎżŹƖƐƘƯſƠƯŢƃŹƎŹƄƃƯƅƐƕƐƚƌƯ
ſƯƔƐƚƕŽƘŽƎƠƯšŹƯ�ƯƒŹƗƋŹƔƠƤƯ
ƗŹƗƃƇƀƯƔƐƚƕƯſ�ƯƗŹƎƀƯƅƐƕƐƚƌƯ
ſƯƔƐƚƕŽƘŽƎ�ƯŻƘƐƚƌƯſƯƔƐƚƕŽƘŽƎƠƯ
ŬŹƒƃƇƀƯŽƘŹƂƃƏƗƯſƯżƘŹƯƈŹƌŹƘƯſƄƯ
ƎŹƯƛƐƘƉŽƄƯſƯƎƖŹŻŽƄƤƯżŹƏƎŹƌƐƚƘƃ�Ư
ƕŹƜƕŹƞƐƎƃƯƟƯƇƄŹƘƎŽƗƃƯƖƘŹƠƯũŹƗƯ
ƄŹƖƯſƯƎƇŹƘƐƚƌƠ
ŰŽƘƓŽƘƕƯƐƘƐƏŽƙƯƯƌŹžŽƘƀƯ
ƏŽƘƗŹƖƐƘƯƇƗƘŽƄƯƟƯƋŹƇŹƗƃƎƯ
ƌŹžŹƛƐƚƎƓƯƁƐƊƎŽƄƠ

ŦƍƐƚƕƯƏŹźŹƁƯƈŹƕƗŹƗƯƐƑƯƌŽƇƎƯ
ƃƎƉƯƑƃƯƋŹƎŹƑƃ�ƯƌŹžŽƘƕƯƇƗƘŽƄƐƚƯŽƌ�

ŹƕƐƚƌƯſƘƯƎŹƯƇƗƘŽƄƐƚƙƯŹƔŹƓƠ

ŗƘƟƃƯƇƕŹžƃ�ƯŽƘƇƐƚƏŹźƁƃƯ
žŹƎŻƃƙƯƌƃƯƘƐƒŽƯƐƚƏƯŹƘƃ�ƯƐƘƯƜŽžƯ
ƑƋŹƎŹƑŽƎ�
ƯƎƘŹƎƯƅƐƘƈƐƚƘżƯƗƖŽƙƃƯ
ŽƕƠ
ŗƇŹƖƯŽƘƇƐƚƏŹźƁƃƯƝƘƀƠƯŰŹƄŽƘƃŹƎƯ
ƎŽƘƕƯƌƗŹƖƠƯœƊƓƃƇƎŽƘƀƯƕƇƕŽƙƃƎƯ
ƆƃƆŹƊŽƄ�ƯƃƕƇƯƗƊŹƎŽƘƀƯƌƐƗŽƙŹƎƯ
ƎƘŹƎƯƟƯƕƇƕŽƙƃƎƯƌŹžŽƘƃƙƯƜŹƏŽƄƠ

řƕƯƌŹžŽƘƯŽƎ�ƯƁŽƦƯƒŹƘƃƇ�
ƯƕƇƕŽƙƯ
űƃŻƘŹƎƀƠ

ŰŹƄŽƘƃŹ�ƯźŹƍƙƯƃƕƇŹƇŹƎƃƙƯ
ƅƐƕƗƐƖŹƎƃ�ƯƒŹƘƃƦƇƯŽƕƯżƘŽƄ�
ŹƕŹƙƯ
ŖŹƎƃŽƄƀƠ
ŢŹƍƐƙƯƄŽžƖƃƯƂŹƌƯſƘƠƯŗƕƯ
ƎŹƍƐƚƌƯſƃƯŰŹƄŽƘƃŹƍƃƯƌŹžŽƘƃƎƯ
ƟƯŹƔŹƎƉƎŹƈŹƗƐƚƇƯƐƑƃƎƑƯƑſƃƯ
ƗŽƕƎƐƚƌƠ

Şƕƃ�ƯżƐƚƯƇƃƌŹƎŹƕ�
ƯƈŹƎƇŹƘƆƯ
ƏƏƎƓŹƙƯŖŹƎƃŽƄƀ�
ƯſƕƯŰŹƄŽƘƃŹƎƯ

ŹƄƃŻŹƗƐƘƯŹƦƠ

œƄƃŻŹƗƐƦƘƠ

ūſ�ƯźŹƘƃƯƇŹżƘƯſƦƠ

ūŽƌƯƈŹƕƇŹƎƐƚƌƠ
ŔŹƍƙƯƌƃƯƜŹƎƃƯƖŹƍƘƇƍŹƎƯŹƎƙƯŽƕƯ
ƈŹƕƇŹƙŹ�ƯŖŹƎƃŽƄƀƯƙŹƎƇŹƎƐƚƌƯ
ſƘƯŹƕŽƄ�Ư�řƕƯŰŹƄŽƘƃŹƎƯƒŹƘƃƦƇƯŹƯ
żƘŽƄ�Ơ
ŖŹƕŽƘƃƙƯƈŽƗƐƯƗƊŹƎŽƘƀƯƇƘƇƃƎƯ
ƜŹƏƐƚƌƯſƃƎƯŰŹƄŽƘƃŹƍƃƯƌŹžŽƘƃƙƯƟƯ
ŹƕƐƚƌ�

řƕƯƌŹžŽƦƘƯŽƎ�ƯƁŽƦƯƒŹƘƃƇƠ

ƯŰŹƍ�ƯƕƐƖƐƘŹƇŹƎƯƌŹžŽƘƯŽƎ�ƯŝƦƎƑƯ
ŽƜƯƐƚžƐƚƌƯƃƎƉƎƃƙƠ
ŗƘźƯƗƊŹƎŽƘƀƯƈŽƔŹƙŹƎ�Ư
ŰŹƄŽƘƃŹƎƯŹƕŹƙ�

ŰŽƘƓ�ƯŽƁŽƯƌƃƯŹƎŻŹƌƯſƄƯ
ƃƌƯƌŹžŽƘƃƎƯƒŹƘƃƇƯŽƎƯŹƕŽƄ�Ư
ƒŹƍƐƚƕŹƇƃƕƯƌŽƓƯƜŹƘŽƘƯƇƄƙƎŽƌƯƐƚƯ
ƇƅƛŽƌƠ
ƯŖŽ�ƯŽƕƯŹƍżƜŹƎƯſƄƯƑƈŹƖŹƗŹƙƃƠƯ
ŔŹƍƙƯźŹƇƐƚƌƯƇŹƌƯƗŹƎƀƯƎƘŹƎƯ
ƑŽƕƯƋŹƎŹƑƃƠƯœƍ�ƯƝƘƃƎŹƇƯƗŹƎƀƠƯ
ŨŹƯźŹƘƉƘƯŽƘŹƂƏƗƐƚƁƍƐƚƎƯſƯƄƕƐƚƌ�Ư
ƆƃƆŹƊƐƚƌ�ƯƒŹƘƐƚƌ�ƯƃƕƇƯƈŽƗƐƯ
ƈƐŻƎŹƆƯƜƎƐƚƌƠ
ŰŽƘƓŹƒŽƕƯŹƎƙŹƖƯƌŽƇƯƏŹźŹƁ�ƯƟƯ
ƇƘƇƃƎƯƎƐƚƍƎƯƗƊŹƎŽƘƀƠ

ŪƚƘŽƌƎƯƄƕƃ�ƯŞƃƄƃƁ�ƯŽƁŽƯƃƎƉƯ
ƆŹƊƘŽƎ�ƯƀƎƇŽƘƯŢƐƖƕŽƛƍŹƎƃƎƯ
żŹƕƊŽƇƃƯƂŹƌƃƎƯƇŹƕŽƌƠ
ŔŹƍƙƯƃƈŹƘƇŽ�ƯƃƎƑƒŽƕƯƌƃƏƗ�Ư
ŽƘźƯŰŹƄŽƘƃŹƎƯƐƚžƐƚƌƯſƯƗƊŹƎŽƘƃƯƯ
ƈŹƌŹƘƯ�ƕƟƯżŹƕƊŽƇƃƯƂŹƌ�ƯŹƎŽƄ�Ư
ƌƃƯƐƚƘƃƏ�ƯŹƖŽƄƃƯƇŹƘƟƐƘƯźŹƎƯſƯ
ƒŹƗŹƈƐƚƌƠ
ŖƘŹƯƈŹƌŹƘƯſƄƯŽƕƯƒŹƗƌŽƙƃƯ
ŹƍƕƯŹƌŽƎƀ�ƯƐƘƒŽƕžƃƯƇŹƘżŹƜƯƟƯſƄƯ
ŹƍżƒƃƕƃƯźŹƎƯƑŹƕŽƜƯŰŹƄŽƘƃŹƍƃƎ�Ư
ƗƊŹƎŽƘƠ

ŞƃƄƃƁƱŰŹƘżŹƎƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�

ŞƐƚƕŹƎƇŹƘƀ@ƱœƎƃƱŭƃƄŹƖƍŹƎƃ�Ʊ��Ɨ�
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ŗƊźƐƘƕƱŹƔŹƓƃƎƱƉƍƐƚƎƀ

ţƌŽƔŹƍƃƎƯŹƘƉŹƇƐƚƘżƎŽƘƎƯ
ƐƚƯœƌŹƎƐƘƀƯƌŽƘƯƀƎƗŹƎƃƜƀƯ
ŹƎƙƇŹƙƘŽƙƯƌŽƘƯŹƌŹƔŹƎƐƙƐƚƌ�Ư
ŢŽƎƙƯŹƍƎƗŽƊƯſƄƯƐƘƐƏŽƙƃƎƜƯ
žŹƘżŹƘŽƄƯƗƐƎŹƆŹƔƀ�ƯŗƕƯ
ƗƐƎŹƆŹƔƃƯƋƍƐƚƊŽƘƃƙƯƇŹƅƐƚƌƯſƃƯ
ƅŹƊŹƄƃƜƎŽƘ�ƯƃƕƇƯƛƐƜƘƃƇƯŽƊźŹƍƘƕƯ
žŹƘƌŹƙŹƆƯƎŹƍƐƚƌƯſƘ�ƯŨŹƯżŽƔƯƌŽƇƯ
ƗŹƘŽƇŹƎƯſ�ƯƟƯƗƐƎŹƆŹƔƯŹƔŹƓƃƎƯ
ŹƎŻŹƌƯſƘƯƗŽƕƎƐƚƌ�ƯŗƊźŹƍƘƕƯŻƃƗŽƘ�Ư
ƁŽƯƗƐƎŹƆŹƔƃƯƅŹƊŹƄƃƜƎŽƘƀƯ
ƛƐƜƘƃƇƯŻƎżŹƇƎŽƘƯŽƎ�ƯŨŹƯƃƘƯ
ƌŹƗƃƇƐƖƯƙƐƚƍƙƯſƘƯƗŹƄƃƕ�ƯƁŽƤƯƎŹƍƃƘƯ
ƛƐƜƘƃƇƯŻƎżŹƇƎŽƘƯŽƎ�Ư

ŝƕƇƯœƌŹƎƐƘƃƙƯŹƔŹƓƯƉƍƐƚƎƯŽƇŹƖ�Ư
ŦŽƎƜƯƈŹŻŹƎƜƯƗŹƜ
ƗŹƜƯƏƐƘŽƘƯƟƯ
ƛƎƗƘƐƚƌƯſƃƎƜƯƌŽƘƯƕŹƈƎŹƇƀ�ƯŗƘźƯ
ŻƗŹƎƜ�ƯƏŹƗƯƐƚƘŹƅŹƙŹƎƜ�ƯŵƐƜƘƯ
ŽƊźŹƍƘƕƯƎƕƗŽƙƯƕŹƈƎŹƇƃƎƯƟƯŹƕŹƙ�Ư
ƐƘƯźŹƘƉƘŹƙƎŽƎƜƯƃƘŽƎƯƖŽƘƟ�ƯŦŽƎƜƯ
ŹƍżƒŽƕƯſƄƯŹƘŽƙƃƎƜ�ƯƟƯƎŹƯƏŹƗƯ
ƐƚƘŹƅŹƙŹƖ�

ŕƐƔƱŬŽƗƘƐƕƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�Ư

ŵŪŶŲŗŲŝƯřŭŚ


ŦŹƍƘƃƇ�ƯŹƘżƍƐƜƯƈŽƦƏƗƯſƯƌŹƍƘƃƇƯ
ƄƃƎŽƄ�

ŦŹƍƘƯƄƃƎŽƄƀƯƌŽƆƯ
ƒŹƗŹƕƅŹƎŹƗƖƐƚƁƍƐƚƎƯſ�

ŝƕƇƯƃƎƑƐƚƦƌƯſƯ
ƒŹƗŹƕƅŹƎŹƗƖƐƚƁƍƐƚƎƀ�Ư

ŶŽžƯƗŹƄƯƋƃƏƗƯżŹƕƗƃŹƘŹƇƐƚƁƍƐƚƎƯ
ƟƯƈƐŻƯƗŹƎŽƄƯƜƐƯƌŹƕƃƎ�Ư

ŝƕƇƯƃƎƉƯƈŽƦƏƗƯſƯŽƊŽƄƯ
żŹƕƗƃŹƘŹƇŽƄ�

ŖŽ�ƯƕƇžźƐƚƌƯƏŹƗƯƇŹƌŹƇƐƘƯſƃƘ�Ư
ƀƎżƈŹƎƘŹƒŽƕƯƌŽžƯƑſƃƘƯƄƕƐƚƌ�ƯźŹƍƙƯ
ƜƃƑ
ƜƃƑƯƛƐƅƖŽƙƃƘ�

ŦŹƍƘƃƇ�ƯƃƕƇƯŽƁŽƯżƐƚƯŹƏƅŹƗŽƃƘ�Ư
ƐƦƖƯƇžźŹƊƖŽƘƯƃƎƉƯƈŽƗ�

ŖŽ�ƯżƘŹƯƈŹƌŹƘƯſƄƯƑŽƌƯŹƏƅŹƗŽƄ�Ư
źŹƍƙƯŹƘżŽƎƯƂŹƌŹƎŹƇƎƯſ�ƯŖƐƚ�ƯŹƘżŽƎƯ
ƌŽƆŹƙŽƄƯŽƕ�

šŹƘŽƄƃƦƯſƯƌƃƯƈŹƘƙƯſƄƯƗŹƄ�

ŝƈŹƘƇŽ�

ŗƁŽƯŽƕƯƜƐƚƍƘƯƇŹƌƯŽƊźŹƍƘƯƐƚƎŽƎŹƍƃ�Ư
żƐƚƯſƄƃƦƯƃƎƉƯŹƍżƜŹƎƯƏŹƗƯƇƕƃƘŽƃƘƯƐƚƯ
ƒŹƈŹƎƓƇƐƗƯƇƄƃƎŽƃƘƯƃƌƯƕƐƖƐƘŽƄƐƚƯ
ƎƇŹƗƌŹƌź�ƯƃƎƑƒŽƕƯƈƃƌŹ�

ŖŽ�ƯƃƈŹƘƇŽ�ƯŗƘŽƅŹƎŽƘƃƯƁƃƖƀƯ
ƇŹƒƯƑƐƚƎƃƯƕƃƘƐƯƑŹƛƃƯƈŽƗ�ƯŝƕƇƯ
ƒŹƈŹƎƓƇƐƗƯźƐƄƐƘƃżƯƈŹƎżŽƒƯſƄƯ
ƇƄƃƎŽƃ�

ŪƚƘŽƌƎ�ƯŹƍżƜŹƎƯſƄƯƈŽƏƗƯƑſƯƌŹƍƘƃƇƯ
ƄƃƎŽƄƀ�ƯƑſƦ�
Ư Ư Ư Ư Ư

œƎƃƱŨŹƄźŹƎżƍŹƎ�Ʊ�Ɨ�


ŢŽƦƏƗƯſƯŹƘżƍƐƜƯƌŹƍƘƃƇƯƄƃƎŽƄ�

ŢŽƏƗƯſ�ƯźŹƍƙƯƏŹƗƯƒŹƗŹƕƅŹƎŹƗƐƚ�

ŝƕƇƯƃƎƑƐƚƦƯſƯƒŹƗŹƕƅŹƎŹƗƐƚ�

ŪƘƐƖƈŽƗƟ�ƯŽƘźƯŽƘŽƅŹƯŽƕƯƐƚƎŽƎƐƚƌ�Ư
ƌƗŹƆƐƚƌƯŽƕƯŹƌŽƎƯƃƎƑƯŹƎŽƕƯŹƍƎƒŽƕ�Ư
ƐƘƯƋƃƏƗƯƟƯƄŹƖƯƄƃƎƃƯŽƘŽƅŹƍƃƯƈŹƌŹƘ�

ŝƕƇƯƐƦƘƎƯſƯƄŹƖƀƯŽƘŽƅŹƎŽƘƃƯƈŹƌŹƘ�

ťƃƏƗƯżŹƕƗƃŹƘŹƇŽƄƀ�ƯƄŹƖƯ
ƇƘƁƐƚƁƍƐƚƎƯƗŹƄƀ�ƯƏŹƗƯžźŹƊƖŽƄƀƯ
ŽƘŽƅŹƍƃƯƈŽƗ�

ŦŹƍƘƃƇ�ƯƃƕƇƯƃƎƑƐƦƖƯŽƕƯƕƃƘƐƚƌƯ
žźŹƊƖŽƄƯŽƘŽƅŹƎŽƘƃżƯƈŽƗ�

ŘźƐƕƎŽƄ�ƯƁŹƗƘƐƎƯŻƎŹƄ�ƯƉŽƔƜƃƯ
ŹƏƅŹƗŹƎƜƎŽƘƯŹƎŽƄ�ƯŻƃƘƜƯƇŹƘżŹƄƯƟƯ
ƏŹƗ
ƏŹƗƯŹƍƄƯźŹƎŽƘ�Ư

œƎƃƱŪƚžƐƚƎƍŹƎ�Ʊ�Ɨ�

ŗƕƯƇŹƘƆƐƚƌƯŽƌ�ƯƐƘƯƌŹƍƘƃƇƯƄƃƎŽƄƀƯ
ƏŹƗƯżƂƖŹƘƯſ�ƯƈŹƗƇŹƒŽƕƯƃƌƯƒŽƕƯ
ŽƘŽƅŹƍƃ�
ŦŹƍƘƃƇƀƯƒŹƘƗŹƖƐƘƯſƯŻƐƘƆƯŹƎŽƄ�Ư
ŦŹƍƘƃƇƀƯƒŽƗƜƯſƯŹƘżƐƚƇƃƯƏƐƘŽƘƀ�Ư


ƯŦŹƍƘƃƇ�ƯƈŽƦƏƗƯſƯŹƘżƍƐƜƯƌŹƍƘƃƇƯ
ƄƃƎŽƄƀ�

ŪƑ�

ŝƎƑƐƦƚ�

ŗƕƯƐƚƎŽƌƯƏŹƗƯŻƐƘƆŽƘ�ƯƒŽƗƜƯſƯ
ŹƏƅŹƗŽƌ�ƯƗƐƚƎƀƯƌŹƜƘŽƌ�ƯƋŹƏƀƯ
ŽƛŽƌƯƟƯƜŽžƯƈŽƗƯžźŹƊƖŽƌ�

ŗƁŽƯżƐƚƯƐƚƎŽƎŹƍƃƘƯƀƎƗƘƐƚƁƍƐƚƎƤƯ
ŹƏƅŹƗŹƎƜƀƯƇŹƌƯŽƕ�ƯƃƦƎƑƀƯżƐƚƯ
ƇƀƎƗƘŽƃƘ�

ŝƈŹƘƇŽ�ƯƜŽž�

ŝƎƑƐƦƚ�

ŪƘƐƖƈŽƗƟƯżƐƚƯŹƏƅŹƘƈƐƚƌƯƃƌƯ
ŹƌŽƎŹƕƃƘŽƄƃƯƌŹƘżƎƯŽƕ�
Ư Ư Ư Ư Ư

ŖŹƘƍŹƱŦŹƘƓŹƎƍŹƎ�Ʊ�Ɨ�

ƄƖŹƙƜƯŹƎƃƯƟƯƄƖŹƙƜƯƛƔƃ�ƯŦŹƍƘƃƇƀƯ
ƒŽƗƜƯſƯƋŹƏƯŽƛƃ�ƯŦŹƍƘƃƇƀƯƒŽƗƜƯſƯ
ƗƐƚƎƀƯƌŹƜƘƃ�ƯŦŹƍƘƃƇƀƯƎŹƟƯƒŽƗƜƯ
ſƯŻƎŹƯŹƏƅŹƗŹƎƜƃƯƟƯŹƏƅŹƗƃƯ
ŹƏƅŹƗŹƎƜƃƯƖŹƍƘƐƚƌ�ƯŔŹƍƙƯ
ŹƌŽƎŹƇŹƘƟƐƘƀ�ƯƌŹƍƘƃƇƀƯƒŽƗƜƯſƯ
ƅƎŹƌƃƯƃƘƯŽƘŽƅŹƍƃƎ�ƯƗŹƎƃƯżƒƘƐƙƯ
ŽƘŽƅŹƍƃƎ�ƯƏƐƘŽƘƀƯƛƐƅƃƯƟƯƗƎŹƍƃƎƯ
ŹƏƅŹƗŹƎƜƀƯƝŻƎƃƯƇŹƗŹƘŽƄ�Ư
ŦŹƍƘƃƇƀƯƏŹƗƯžźŹƊƖŹƆƯſƯƄƃƎƐƚƌ�Ư

œƎƘƃƱūƃƄƃƎŻŹƘƍŹƎ�Ʊ��ƱƗ�

ŢŽƦƏƗƱſƱŹƘżƍƐƜƱƱ
ƌŹƍƘƃƇƱƄƃƎŽƄ

šƔŹƈƃƘƯƌŹƕƎŹŻƃƗƐƚƁƍƐƚƎƎŽƘƀƯƯ\ƯŨƇŹƘƀ@ƯƯœƎƘƃƯūƃƄƃƎŻŹƘƍŹƎƃ�Ư��Ɨ�
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ŵŪŶŲŗŲŝƯřŭŚ


ŝƦƎƑƯƒŽƗƜƯſƯŽƕƯŹƎŽƌƯŹƔŹƎƙƯ
ƉŽƔƜŽƘƃ�Ư
ŦŹƍƘƃƇƕƯƃƎƉƯƒŹƗŹƕƅŹƎŽƙ�Ư
ƐƘƯƃƘƯŽƘƇƐƚƯƉŽƔƜƀƯƃƎƉƯſƯƗŹƄƃƕ�Ư
ƌƃƎƑƟƯƃƌƯƉŽƔƜŽƘƀƯƇƄŹƖŹƎŹƎ�ƯŝƕƇƯ
ƈŹƍƘƃƇƕƯŹƕŹƙ�ƯƐƘƯƇƝŻƎƃƯƃƎƉ�ƯƯƟƯ
ŽƕƯŹƎƒŹƍƌŹƎƯƇƈŹƊƁŹƈŹƘŽƌƯ
ŹƍƕƯżƂƖŹƘƐƚƁƍƐƚƎƀ�ƯœƔŹƖƐƗƍŹƎƯ
ƌŹƍƘƃƇƕƯƃƎƉƯƈŹŻƙƎƐƚƌƯſƘ�ƯƄƖŹƎƐƚƌƯ
ŽƘŽƕƕ�ƯƕŹƎƘƐƚƌƯƯſƘƯƌŹžŽƘƕ�Ư
ƇŽƘŹƇƘƐƚƌƯſƘƯƟƯŹƍƄƎ�ƯŔƂƃƏƇƎŽƘƀƯƃƎƉƯ
ŹƘŻŽƄŽƄƯſƃƎƯżƒƘƐƙƯŻƎŹƄ�ƯźŹƍƙƯŽƕƯ
ŹƌŽƎƯƝƘƯƃƌƯƀƎƇŽƘƎŽƘƃƙƯƯƃƌŹƎƐƚƌƯ
ſƃƯƗƎŹƍƃƎƯŹƏƅŹƗŹƎƜƎŽƘƀƯƟƯ
ƇŹƗŹƘƐƚƌƯżƘŹƎƜƯƌŹƍƘƃƇƃƕƯ
ƝŻƎƐƚƁƍŹƌź�ƯœƌŽƎƯƐƚƘźŹƁƯ
ƌŽƎƜƯƈŹƍƘƃƇƃƕƯƈŽƗƯŻƎƐƚƌƯſƃƎƜƯ
ƈƃƖŹƎżŹƎƐƙ�ƯŔƂƃƏƇƀƯƕƗƐƚŻƐƚƌƯſƘƯ
ƉŽƔƜŽƘƕƯƟƯƛƐƅƐƚƌƯƖƃƘŹƇŹƒŽƘƀ�Ư
œƍƕƒŽƕƯŹƎƙŹƖƯƑƐƘƕƯżƂƖŹƘƯƏŹźŹƁ�Ư
ŗƕƯƏŹƗƯƐƚƘŹƅƯſƃ�ƯŽƘźƯżŽƇƗŽƌźŽƘƃƯ
�
ƃƎƯƖŽƘƓŹƒŽƕƯŻƃƒƕŽƘƕƯƈŹƎŽƙƃƎ�Ư
ƟƯŽƕƯƇŹƘƐƊŹƙŹƯƏŹƘƂŽƄƯƉŽƔƜŽƘƕ�Ư
ŗƕƯƈŹƕƇŹƙŹ�ƯƁŽƯƃƎƑƯƁŹƎƇŹƘƂŽƜƯ
źŹƎƯſƯƌŹƘżƐƚƯƉŽƔƜƀ�ƯƟƯƃƎƑƜŹƎƯ
ƇŹƘƟƐƘƯŽƎƯƃƎƉƯƈŹƌŹƘƯƈŹƍƘƃƇƎƯƐƚƯ
ƌŹƍƘƃƇƀ�

řƘƃƇƱşƐƍŽƙƍŹƎ�Ʊ�Ɨ�

ŦƃƱŹƎŻŹƌ

ŦƃƯŹƎŻŹƌƯŽƕ�ƯƜƐƚƍƘƃƇƕƯƟƯƌŹƍƘƃƇƕƯ
ŻƎŹƙŽƄƯſƃƎƜƯŹƍŻƃ�ƯŗƕƯƅŹƊƐƚƌƯſƃƯ
ƜƐƚƍƘƃƇƃƕƯƈŽƗ�ƯźŹƍƙƯƂŹƌŹƎŹƇƀƯ
ŽƇŹƖ�ƯƐƘƯƌŹƍƘƃƇƕƯƜƐƚƍƘƃƇƃƕƯ
ƇŽƘŹƇƘƃ�ƯƟƯŽƕƯƌƎŹƙƃƯƌŽƎŹƇ�ƯŦƃƎƑƟƯ
ƌŹƍƘƃƇƕƯžźŹƊƖŹƆƯſƘƯƜƐƚƍƘƃƇƃƕƯƈŽƗ�Ư
ŽƕƯƌƃƯƜƃƑƯƈŽƔƐƚƯŻƎŹƙƃ�ƯœƍƎƗŽƊƯƌƃƯ
ƛƐƜƘƃƇƯƄƋŹƇƯƇŹƘ�ƯŗƕƯƅŹƊƐƚƌƯſƃƯ
ƄƋŹƇƃƯƌƐƗƯƟ�ƯŽƘźƯƎŹƍŽƙƃƯƓƘƃƯƌŽƓ�Ư
ƗŽƕŹƯŹƍƎƗŽƊƯƌŹƘżƇŹƎƙ�ƯƏŹƗƯ
ƖŹƅŽƙŹ�ƯŔŹƍƙƯŹƍżƯƌŹƘżƃƇƯƎŹƍƐƚƌƯ
ſƃƎƯƃƎƉƯƟƯƉŽƔƜƐƖƯƇŹƎƑƐƚƌ�ƯŗƕƯ
ƇŹƎƑŽƙƃƯƌŹƍƘƃƇƃƕƯƟƯŹƕŹƙƃ�ƯƐƘƯƎŹƍƃƯ
ƓƘƃƯƌŽƓ�ƯŨŹƯƎŹƍŽƙƯƟƯƃƎƉƯŹƕŹƙ�ƯƐƘƯ
ƐƑƃƎƑƯƑƃƯƗŽƕƎƐƚƌƯƟƯŻƎŹƙƯƜƐƚƍƘƃƇƃƕƯ
ƌƐƗ�ƯŗƕƯŹƍƎƜŹƎƯƈƐƚžƖŹƆƯſƃ�ƯƐƘƯ
ƈŹƖŹƕŹƘŹƇƏƔƐƚƁƍƐƚƎƕƯƇƐƘƙƘŽƙƃƯ
ƟƯƀƎƇŹƯƓƘƃƯƌŽƓƯƐƚƯƈŹƍƗƎƖŽƙƃƯƌƃƯ
ƛƐƜƘƃƇƯƜŹƊŹƜƐƚƌ�ƯœƍƎƜŹƎƯŻŽƊŽƙƃƇƯ
ſƘƯŹƍżƯƜŹƊŹƜƀ�ƯŗƕƯƈŹƘƙƘŽƙƃƯƌƃƯ
ŹƎƙƐƘżƃ�

ƯŪƘƗŽƦƊƯŽƌƯŽƕ�

ƯŖƐƚƯƇŹƅŹƘżŹƇŹƎƯƌƃƯƜŹƊŹƜƐƚƌƯ
Žƕ�ƯƐƘƗŽƊƯźƐƄƐƘƀƯƑŽƎƯƇŹƘƐƊƯ
ƈŹƍƗƎƖŽƄ�
Ư
ƯƯŝƕƇƯŽƕƯƃƎƑƐƦƚƯŽƌƯƈŹƍƗƎƖŽƄƯ
ŹƍƕƗŽƊ�

ƯƯŪƘƐƖƈŽƗƟƯżƐƚƯƈŹƖŹƗƐƚƌƯŽƕƯ
ƈƘŹƏƜƎŽƘƃ�
ŹƕŹƙƯƎŹ�
ƯƯƯƯŗƕƯƎƘŹƯƈŽƗƯƌƃƯƜƃƑƯƒƗƗƖŽƙƃƯ
ŹƍżƯƜŹƊŹƜƐƖƯƟƯƌŽƇƯſƄƯƄƕŽƙƃƯƌŹƍƘƃƇƃƕƯ
ƉŹƍƎƀ�ƯƎŹƯƃƎƉƯſƘƯƛƎƗƘƐƚƌ�ƯŗƕƯ
ŹƕŹƙƃƯŹƍżƯźŹƘƃƯƌŹƘżƐƚƎ�ƯƐƘƯƐƚžƐƚƌƯ
ŽƌƯƗƐƚƎƯŻƎŹƄ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯƌŹƍƘƃƇƕƯƏŹƗƯ
ƇŹƎƈŹƎŻƕƗŹƎŹ�
Ư
œƑƜŽƘżƯƛŹƇƃƘƯƟƯƌŽƇƯƘƐƒŽƯƛŹƇƯ
ƒŹƈƃƘƯƟƯƇƈŹƍƗƎƖŽƕƯƄƋŹƇƃƯƌƐƗ�Ư
ƯŗƕƯŹƍżƒŽƕƯſƄƯŹƘŽƙƃƯƟƯƈŹƍƗƎƖŽƙƃƯ
ƄƋŹƇƃƯƌƐƗ�ƯŗƘźƯƌŹƍƘƃƇƕƯƈŹƘƙƘŽƙ�Ư
ƁŽƯŽƕƯƐƘƗŽƊƯƯſƃ�ƯŽƕƯƎƘŹƎƯƒŹƗƌŽƙƃƯ
ŹƌźƐƊƓƀ�ƯŨŹƯƃƎƉƯƄƕŽƙ�ƯƆƃƆŹƊŽƙ�Ư
ƈŹƌźƐƚƘŽƙ�ƯźŹƍƙƯƑƈŹƖŹƗŹƙ�
ƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯ

œƎƃƱŪƚžƐƚƎƍŹƎ�Ʊ�Ɨ�

śŽƱƃƎƑƒŽƕƱƇƐƗƘŽƙƃƱ
ƉŽƔƜŽƘƕ

ŨƐƍŽƌźŽƘƃƯ�
ƎƯƯſƘ�ƯƌŹƍƘƃƇƃƕƯ
ƈŽƗƯƯżƒƘƐƙƃƯźŹƇƐƚƌƯƯƕƒŹƕƐƚƌƯ
ſƃƎƜƯƛƐƜƘƯŽƊźƐƘƕƤƯŨŹƘŽƇƃƎ�ƯŗƕƯ
ƕƇƕŽƙƃƯƒƄŹƕƗƌŹƕŽƯƏƏƐƖƯƞƐƚƗźƐƄƯ
ƅŹƊŹƄ�ƯŗƕƯƏŹƗƯŹƘŹŻƯſƃƯƖŹžƐƚƌƯ
ƟƯƑƈŹƕƇŹƙŹ�ƯƁŽƯƃƎƑƒŽƕƯƀƎƇŹƯ
ŻŽƗƎƃƎ�ƯţŽƔƜŽƘƕƯƇŹƘƆŽƕƯƏƐƚƔƯ
ŽƇŹƎƯƟƯżƐƊƐƚƌƯſƃƎ�ƯŦŹƍƘƃƇƃƕƯ
ƈŽƗƯƃƕƇƐƚƍƎƯŻƎŹƙƃƎƜƯżƒƘƐƙƃƯ
źƐƚƂƇŽƗ�ƯŔƐƚƂƇŽƗƐƚƌƯƌŽžƯŹƕŹƙƃƎ�Ư
ƐƘƯƇƐƗƘƖŹƆƜƯŽƎƯƇŹƕƇŹƆƐƚƌƯƟƯ
ƅƐƘƈƐƚƘżƯƗƖŽƙƃƎƯŻƎŹƄƯƔŽƎƗŻŽƎƃ�Ư
œƍƎƗŽƊƯƈŹƕƗŹƗƯƃƌŹƙŹƎƜ�ƯƐƘƯ
ƗŽƊŹƏŹƘƂƐƖƯƯƇƐƗƘƖŹƆƜƯƯſ�ƯƟƯ
ƌŽžƯƐƚƊŹƘƇŽƙƃƎƯƌŹƎƇŹƇŹƎƯ
ƈƃƖŹƎżŹƎƐƙ�
ŢƃƖŹƎżŹƎƐƙƐƚƌƯƗŽƊŹƏŹƘƂƖŹƆƯ
ƐƕƇƐƘƀƯƐƚƊƊŽƄƐƚƯƈŹƌŹƘƯƒŽƗƜƯſƯƃƎƉƯ
ƜƎŹƙƎŽƃƎ�ƯŗƖƯƌŽƎƜƯ�ƯƂŹƌƯƒŽƗƜƯ
ſƯƕƒŹƕŽƃƎƜ�ƯŗƕƯƜƎŽƙƃ�ƯƃƕƇƯŽƘźƯ
ŹƘƁƎŹƙŹ�ƯŽƘƇƐƚƯƉŽƔƜƕƯſƄƯƌƃƎƑƟƯ
ƐƚƕŽƘƕƯŻƃƒƕƃƯƌŽƓƯſƃƎ�
ŦŽƇƯƝƘƯƈƃƖŹƎżŹƎƐƙƐƚƌƯƌƎŹƄƐƚƙƯƯ
ƈŽƗƐƯƖŽƘŹżŹƘƉŹƎƜƯƗƐƚƎ�ƯŦƃƯƒŹƈƯ
ŽƕƯƏŹƗƯƈƐƚƕŹƈŹƗƖŽƙƃƯƟƯŹƕŹƙƃƯ
ƆƎƐƊƎŽƘƃƕ�

ŞƐƚƕŹƎƇŹƘƀ@ƱƱœƎƃƱŪƚžƐƚƎƍŹƎƃ�Ʊ�Ɨ�
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ŨœŦœšŨŗŲƯţŦŗŮƯŬœŬŝšŝŨ

ŪƊƓƐƚƍƎ�ƯƕƃƘŽƄƃƯţƌŽƔƯƒŹƒ�ƯũŹƗƯ
ſƃƯƕƒŹƕƐƚƌƯŨƐƘƯƗŹƘƖŹƎ�ƯƐƘƒŽƕžƃƯ
ƎƐƘƃƙƯƜŽžƯƗŽƕƎŽƃ�ƯœƎƙŹƆƯƗŹƘƃƯ
ƜŽžƯƈŹžƃƖƯƗŽƕŹ�ƯŗƘźƯżƐƚƯƃƌƯƎƖŽƘƎƯ
ſƃƘƯźŽƘƐƚƌ�ƯŽƕƯƌƗŹƯƕŽƎƍŹƇƯƟƯƜŽžƯ
źƔƎŹƙƘƃ�ƯŗƘźƯŽƕƯƌƗŹƯƕŽƎƍŹƇ�ƯƄƐƚƍƕƀƯ
ƖŹƔŽƙƃ�ƯƜŽžƯƗŽƕŹƯŹƍƎƯƒŹƈƃƎ�Ư
ŽƘźƯƎƖŽƘƎƯſƃƘƯżƎƐƚƌ�ƯŗƖƯƗŽƕŹ�Ư
ƐƘƯƁŹƜƎƖŽƄƐƚƯƗŽƊƯſƃƘƯƌŹƎƯŻŹƄƃƕ�Ư
źŹƍƙƯƑƇŹƘ�ƯŦƃŹƇƯŽƄƜƀƯƌŹƈƋŹƇŹƄƃƯ
ƗŹƇƯƌƗƎŽƄƎƯſƘ�ƯźŹƍƙƯƑƇŹƘƐƊŹƙŹƘ�Ư
ƐƘƐƖƈŽƗƟƯŻŽƘƯſƃƘ�ƯŗƕƯƜŽžƯƈŹžƃƖƯ
ƜŹƏƯƗŹƄƐƖƯƗŹƘŹƯƌŹƍƘƃƇƃƯƟƯƈŹƍƘƃƇƃƯ
ƌƐƗ�ƯŦŽƎƜƯƏƏƌŹƆƯƜŽžƯſƃƎƜƯƎŹƍƐƚƌ�Ư
ƐƘƐƖƈŽƗƟƯƄŽžƐƚżƯƑſƃƎƜƯƈŹƕƇŹƎƐƚƌ�
œƔŹƓƯŽƕƯƑſƃƯƈŹƖŹƗƐƚƌ�ƯƐƘƯ
żƐƚƯŻƐƍƐƚƁƍƐƚƎƯƐƚƎŽƕ�ƯƐƘƐƖƈŽƗƟƯ
ŽƕƯƁŹƜƐƚƎƯƜŽžƯƎŹƍŽƄƃƕƯƜŽžƯƑſƃƯ
ƗŽƕƎƐƚƌ�ƯŔŹƍƙƯƌƗŹƆƐƚƌƯſƃ�ƯƁŽƯƐƦƖƯ
ſƯƃƎƉƯƎƖŽƘƯźŽƘƐƚƌ�ƯŝƕƇƯŽƘźƯƗŽƕŹƯ
ƜŽž�ƯƈŹƖŹƗŹƙƃ�ƯŦŽƎƜƯƌƃŹƕƃƎƯ
ƋŹƏŽƙƃƎƜ�ƯƑƃƘƯƐƚƯƀƎżŽƊŽƎƯƇŽƘŹƎƜ�Ư
ŗƕƯŹƍƎƒŽƕƯŽƌƯƐƚžƐƚƌƯƜƐƯƁƐƔƎƃƇƯ
ţƍƐƚƎŹƎƐƚƏƃƎƯſƄƯƗŽƕƎŽƄ�ƯşƎżƘƐƚƌƯŽƌ�Ư
ŹƍƕƯƗŹƘƃƯſƄƯƌŽžƯƈƍƐƚƘƯŹƘƃƯƜƐƯƁƐƔƎƃƇƯ
ţƍƐƚƎŹƎƐƚƏƃƯƈŽƗ�
Ư Ư Ư Ư Ư

œƎƃƱŨŹƄźŹƎżƍŹƎ�Ʊ�Ɨ�

ůƃƘŽƄƃƯţƌŽƔƯƒŹƒƃƇ�
ŗƕƯƏŹƗƯŽƌƯƕƃƘƐƚƌƯƜŽžƯƟƯ
ƈŹƖŹƗƐƚƌ�ƯŗƕƯƙŹƎƇŹƎƐƚƌƯŽƌƯƌƃƯ
ŹƎŻŹƌƯƗŽƕƎŽƄƯƜŽž�ƯŗƕƯƌƃƏƗƯƌƗŹƆŽƄƯ
Žƌ�ƯƐƘƯżƐƚƯƇŹƕ�ƯŗƕƯƜŽžƯƈŹƘƙŽƘƯ
ƐƚƎŽƌ�ƯƝƘƃƎŹƇƤƯƜŹƎƃƦƯƗŹƘŽƇŹƎƯ
Žƕ�ƯŻŽƦƘƯŽƕ�ƯƌƐƘƐƚƜżƯƜŹƎƃƦƯƌŽƗƘƯſ�Ư
ƜŹƎƃƦƯƏƐƘƯƐƚƎŽƕƯƟƯŽƘŽƅŹƎŽƘƯƐƚƎŽƦƕ�Ư
ŪƘƗŽƦƊƯŽƕƯŹƒƘƐƚƌƤƯŞŹƒƄŹƎżƃŹƍƐƦƚƌ�Ư
ƁŽƦƯŞŹƒƄƐƍƐƚƌ�
ţƌŽƔƯƒŹƒƃƇƯƓŹƎ�ƯŽƕƯƜŽžƯƑŽƌƯ
ƈŹƖŹƗƐƚƌ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯƌƃƯŹƎŻŹƌ�ƯŽƘźƯ
ƎŹƌŹƇƯſƃƯƐƚƊŹƘƇŽƄƯƜŽž�ƯƌŹƍƘƃƇƕƯƟƯ
ƈŹƍƘƃƇƕƯżƐƚƘƕƯſƃƎƯŽƇŽƄ�ƯƐƘƯƎŹƌŹƇƕƯ
ƗŹƎŽƎ�ƯŗƘźƯżƐƚƘƕƯŽƇŹƎ�ƯŽƕƯƗŽƕŹ�Ư
ƐƘƯƎŹƌŹƇƕƯƒŹƈŹƘŹƎƃƯƖƘŹƯſ�Ư
ŨŹƟƯŻƃƏŽƘƀƯƗŽƕŽƄƯſƃ�ƯƐƘƯƌŹƍƘƃƇƕƯ
ƎƖŽƘƎŽƘƕƯżƎƐƚƌƯſƯŽƊƟƎƐƚƯƗŹƇ�ƯűŽƕŽƄƯ
ſƃ�ƯƐƘƯƎƖŽƘƎŽƘƀƯƌŹƍƘƃƇƃƯŹƎƇƐƊƎƐƚƯ
ƗŹƇƯſƃƎ�ƯŗƕƯƌŹƍƘƃƇƃƕƯƕƗƃƒŽƄƯŽƌ�ƯƐƘƯ
ƎŹƯƒŹƗŹƕƅŹƎƃ�ƯƁŽƯƃƦƎƜƎƯſƯţƌŽƔƯ
ƒŹƒƃƇƀ�ƯƟƯƎŹƯƒŹƗŹƕƅŹƎŽƄƯſ@ƯŹƍƐ�Ư
ŝƎƉƯŹƍƕƯƗŹƘƃƯƌŹƍƘƃƇƕƯƎƖŽƘƎŽƘƀƯ
ƏƐƚƗƯƗƖŽƙ�ƯƕŹƇŹƍƎƯŽƕƯƑƗƅƘŽƙƃ�Ư
œƍƕƯƗŹƘƃƯŽƕƯƎƘŹƎƃƙƯƐƑƃƎƑƯƑſƃƯ
ƐƚžŽƄ�ƯůŹƇŹƍƎƯŽƘźƯƈŹƖŹƗƐƚƌƯſƃ�Ư
ŽƕƯƎƘŹƎƃƙƯƐƚžŽƄƯſƃƯƏƐƚƎ@ƯƈŹƕƇƃ�Ư
ůŹƇŹƍƎƯƌƗŹƆƐƚƌƯſƃ�ƯƐƘƯƎŹƯƃƎƉƯƑſƘƯ
źŽƘƃ�ƯƐƘƐƖƈŽƗƟƯŹƍƎƯƏŹƗƯƁŹƎƇƯſ�Ư
ŦŽƎƜƯŨƐƘƯƗŹƘƃƯƑŽƎƜƯƎƏƐƚƌ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯ
ŻƎƐƚƌƯŽƎƜƯśźƃƄƃƕƃ@ƯŽƊźƐƘƕƯƗŽƕƎŽƄƐƚ�Ư

œƎƃƱŪƚžƐƚƎƍŹƎ�Ʊ�Ɨ�

ůƃƘŽƄƃƯţƌŽƔƯƒŹƒ�
œƍƕƯƗŹƘƃƯƐƚƘŹƦƅƯŽƕ�ƯŗƁŽƯŹƍƐ�Ư
ŽƕƯƇŹƘƆƐƚƌƯŽƌ�ƯƐƘƯƌƃƯƜŹƎƃƯƈƐŻƃƯ
ƕƇƕŽƄƯŽƎƯƜŽžƯƈŹƖŹƗŹƄ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯ
ƅŽƄƐƜŹƙŽƄƯŽƎ�ƯŔŹƍƙƯŹƍƎƯŽƘŽƅŹƎŽƘƀ�Ư
ƐƘƐƎƜƯƜŽžƎƃƙƯ)0HONEƯŽƎƯƐƚžƐƚƌ�ƯƌƃƯ
źŽƘƯƟƯƎŹƌŹƇƯŻƘƃƘƯŹƍƕƒŽƕ�Ư�ŪƚƘƃƏƯ
źŹƎƯƐƚžƃƘ�ƯƝƘƃƎŹƇƤƯƅŹƊŹƄƃƜƎŽƘ��Ư
ƁŽƯƑſƯƇƎŽƊŹƎŹƎ�Ư
ŗƕƯƇŹƘƆƐƚƌƯŽƌ�ƯƐƘƯŹƍƕƯƗŹƘƃƯ
żƐƚƯƃƎƉƯƄŹƖƯƎƖŽƘƯƑŽƕƯźŽƘƃ�ƯŔŹƍƙƯ
ŽƘƟƃƯƇźŽƘŽƕ�ƯƐƘƐƖƈŽƗƟƯŽƕƯƜŽžƯ
ƈŹƖŹƗƐƚƌƯŽƌ�ƯŝƕƇƯżƐƚƯƇƃƎƯƐƚƎŽƦƕ�Ư
ŪƦƖƯſ�ƯţƍƐƚƎŹƎƐƚƏƃƇƀ�ƯƐƦƘƯżƒƘƐƙƐƚƌƯ
ſƯƕƐƖƐƘƐƚƌ�ƯŞŹƦƖƯſƯƕƐƖƐƘƐƚƌ�ƯŝƕƇƯ
żƐƚƯƇŹƘƐƦƊƯŽƕƯƇŹƅŹƘżƐƚƁƍŹƌźƯ
żƃƎƐžŹƖƘƯƕƗŽƊƆŽƄ�ƯŞŹƖƯƇƄƃƎŽƘ�Ư
ƐƘƯŽƕƯſƄƯżƃƎƐžŹƖƘƯƐƚƎŽƎŹƍƃ�Ư
ŦƃƯƅƐƕƜƐƖ�ƯŹƌŽƎƯƃƎƑƯƄŹƖƯſ�Ư
ųƗŽƕƐƚƁƍƐƚƎ�ƯŔŹƘƟƎŽƘƯźƐƄƐƘƃƎ�

Ư
ůƃƘƐƖ@ƱœƎƘƃƱūƃƄƃƎŻŹƘƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�

ŔŹƘƟƯţƌŽƔƯƒŹƒƃƇ�ƯƐƦƎƙƯŽƕ�ƯŝƕƇƯ
żƐƚƯƐƘƗŽƦƊƯŽƕƯźƎŹƇƖƐƚƌ�ƯżƐƚƯƜŹƎƃƦƯ
ƗŹƘŽƇŹƎƯŽƕ�ƯŖƐƚƯƀƎƇŽƘƯƐƚƎŽƦƕ�ƯƃƕƇƯ
żƐƚƯƐƘƯƌŽžƯƎƖŽƘƯŽƕƯźŽƘƐƚƌ�ƯƐƚƘŹƦƅƯ
Žƕ�ƯŗƘźƯżƐƚƯŽƇŽƄƯŽƕƯƌŽƘƯƗƐƚƎ�ƯŽƕƯƃƦƎƑƯ
ſƃƯŹƎƐƚƌ�ƯŝƕƇƯţƍƐƚƎŹƎƐƚƏƀƯƐƘƗŽƦƊƯ
ſƯŹƒƘƐƚƌ�ƯŨƐƘƯƗŹƘƐƚƎƯżƐƚƜƯƃƦƎƑƯ
ŽƜƯŹƎƐƚƌ�ƯţƍƐƚƎŹƎƐƚƏƀƯƐƦƘƯżƒƘƐƙƎƯ
ſƯƈŹƋŹƅƐƚƌ�ƯŖƐƚƯƇƃƎƯƐƚƎŽƦƕ�ƯŝƕƇƯ
żƐƚƯƜƐƯƆƎƐƚƎżƃƎƯƃƦƎƑƯŽƕƯŹƎƐƚƌ�ƯŗƕƯ
ƜŽžƯƈŹƖŹƗƐƚƌƯŽƌ�ƯƐƘƐƖƈŽƗƟƯƃƌƯ
ƆƎƐƊƎŽƘƎƯƃƎƉƯŹƕƐƚƌƯŽƎ�ƯƐƘƯżƐƚƯ
ƇŹƕ�ƯŔŹƍƙƯƌƃƯźŹƎƯſƄƯƇŹ�ƯŽƕƯƜŽžƯƑŽƌƯ
ƈŹƖŹƗƐƚƌ�ƯƯ

œƘƁƐƚƘƱœƘƕŽƎƍŹƎ�Ʊ�Ɨ�

ŔŹƘƟ�ƯƕƃƘŽƄƃƯţƌŽƔƯƒŹƒƃƇ�Ư
ŗƕƯƜŽžƯƏŹƗƯŽƌƯƇŹƘƐƗŽƄ�ƯũŹƗƯ
ƏƎƐƘƈŹƇŹƄƯŽƌƯŹƎƙƍŹƄƯƗŹƘƖŹƯ
ƎƖŽƘƃżƯƈŹƌŹƘ�ƯŗƕƯƏŹƗƯƐƚƘŹƅŹƙŹƯ
ƒƄŹƎƏŽƗƃƯƈŹƌŹƘ�ƯŕƃƗŽƦƕ�ƯƌŽƘƯƅƌźƃƯ
œƎƘƃƎƯŹƕƐƚƌƯſ�ƯƐƘƯżƐƚƯƑŽƕƯźŽƘƐƚƌƯ
ƒƄŹƎƏŽƗ�ƯťƃƦƏƗƯſ�ƯƁŽƦƯƐƑ�Ư
ůƃƘƐƚƌƯŽƌƯŨƐƘƯƗŹƘƃƎ�ƯŢŹƖŹƗƐƚƌƯ
ŽƌƯƜŽž�ƯŝƕƇƯţƌŽƔƯƒŹƒƀƯƟƯůŹƎƗŹƯ
šƄŹƐƚƕƀƯƎƐƚƍƎƯƌŹƦƘżƎƯŽƎ�ƯŝƎƑƐƦƚƯ
żƐƚƯƑŽƕƯƐƚžƐƚƌ�ƯƐƘƯƜŽžƯƗŽƕƎŽƎ�ƯŦƃƯ
ŹƎŻŹƌƯƛƐƘƉŽƙƃƯƗŽƕŹƅƙƃƇƐƖƯ
ƎƇŹƘŽƄƯƜŽž�ƯźŹƍƙƯŹƍƎƯƐƑƃƎƑƯƑƎƇŹƘŽƙ�Ư
ŦƃƯƝƘƯƌŽžƯƐƚƕƐƚƙƑƐƚƈƃƎƯƒŹƗƌŽƙ�Ư
ƐƘƯƃƘƯŹƏŹƇŽƘƗƀƯŻƎŹƙŽƄƯſƯ
ŞŹƒƄŹƎżƃŹ�ƯƯţƌŽƔƯƒŹƒƃƇƀƯŹƒƘƐƚƌƯ
ſƯŞŹƒƄŹƎżƃŹƍƐƚƌ�ƯŹƍƎƗŽƊƯţƌŽƔƯ
ƒŹƒƃƇƀƯƃƕƇŹƇŹƎƯſ�ƯœƏŹƇŽƘƗƀƯ
ƒŹƗƌŽƙ�ƯƐƘƯƂŹƌƀƯƗŹƕƃƎƯƇŹƌƯ
ƗŹƕƎŽƘƇƐƚƕƃƎƯźƐƄƐƘƯƌŹƘżƃƇƯ
ƈŹƖŹƜƖƐƚƌƯŽƎƯƕŹƘƃƯƖƘŹƯƟƯƎŹƍƐƚƌƯ
ţƌŽƔƯƒŹƒƃƇƃƎ�ƯŔŹƍƙƯƃƎƉƯƒŽƗƜƯƑſƯ
ŻƎŹƄƯŞŹƒƄŹƎżƃŹ�ƯƐƘƯƜŽžƯƈŹƖŹƗŹƌ�Ư
šŹƘƐƦƊƯŽƌƯƜŽžƯƈŹƘƙƯƗŹƄ�ƯŖƐƚƯƜŹƎƃƦƯ
ƗŹƘŽƇŹƎƯŽƕ�
Ư Ư Ư Ư

ŖŹƘƍŹƱŦŹƘƓŹƎƍŹƎ�Ʊ�Ɨ�

ŔŹƘƟƯţƌŽƔƯƒŹƒƃƇ�ƯƃƎƑƒŽƦƕƯŽƕ�Ư
ŗƕƯſƄžŹƎƯŽƌ�Ư��ƯƗŹƘŽƇŹƎƯŽƌ�ƯŗƕƯ
ŻƎƐƚƌƯŽƌƯżƒƘƐƙ�Ư�
ƘżƯżŹƕŹƘŹƎƙƃƯ
Žƌ�ƯŝƎƑƐƦƚ�ƯŽƘźƯżƐƚƯŻŹƄƃƕƯŽƕƯƐƚƯƎƖŽƘƯ
źŽƘƐƚƌ�ƯŽƕƯƜŽžƯƑŽƌƯƗŽƕƎƐƚƌ�ƯźŹƍƙƯ
ƈŽƗƐƯƎƖŽƘƀƯŻƗƎƐƚƌƯŽƌƯƗƐƎŹƆŹƔƃƯ
ƗŹƇƤƯƏŹƗƯƕƃƘƐƚƎƯƗƐƒƘŹƇƃƯƌŽƓ�Ư
ŔŹƍƙƯżŹƯ�
�ƯƗŹƘŽƇŹƎƐƚƌƯſƘ�ƯŢƃƌŹƯ
ŽƕƯƑŽƌƯƈŹƖŹƗƐƚƌƯţƌŽƔƯƒŹƒƃƇƃƎ�Ư
ŗƕƯƌƃƯŹƎŻŹƌƯƈŽƔƐƚƕƗŹƙƐƚƍƙƯſƃƯ
żƃƗƐƚƌ�ƯƟƯƈŽƔƐƚƕƗŹƙƐƚƍƙƐƖƯƌƃƯƞƃƄƌƯ
ſƃƎƯƙƐƚƍƙƯƗŹƄƃƕ�ƯƐƘƗŽƊƯŹƕŹƙƃƎ�ƯƐƘƯ
ţƌŽƔƯƒŹƒƃƇƯƑƇŹ�ƯŗƕƯƑƈŹƖŹƗŹƙƃƯ

ƟƯƎŹƍŽƙƃƯƃƎƗŽƘƎŽƗƐƚƌƯƟƯŻƗŹƯ
ţƌŽƔƯƒŹƒƃƇƃƯƒŹƗƌƐƚƁƍƐƚƎƀ�ƯŗƕƯ
ƎŹƍŽƙƃƯƟƯƗŽƕŹ�ƯƐƘƯţƌŽƔƯƒŹƒƃƇƃƎƯ
ƈƐƘƃƎŽƄƯſƯƌƃƯƈŹƍƘƯƃƘƯƗƊŹƍƃƯƈŹƌŹƘ�Ư
ŗƕƯƌƃƯƜŹƎƃƯƝƘƯƄŹƙŽƙƃ�ƯźŹƍƙƯƈŽƗƐƯ
ƈŹƎŻƕƗŹƙŹ�ƯūƎŹƍŹƆƯŽƕƯƜŽžƯ
ƑŽƌƯƈŹƖŹƗƐƚƌ�ƯźŹƍƙƯƑŽƌƯƐƚžƐƚƌƯ
ŹƕŽƄƯƐƚƘƃƏƯŽƘŽƅŹƎŽƘƃ�ƯƐƘƯƎƘŹƎƜƯ
ƑƎŽƊƖŽƎ�ƯƯ

řƄžŹƱŘƐƈƘŹźƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�
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ůŪŴŔšŪŴŞűŪŴŲœ

ŢŽƆŹƎƃƖƎŽƘƐƖƱƌƃƎƑƟƱƱ
ŹƏƅŹƘƈƃƱƆŹƍƘƀ


Ưŗƕ�ƯƃƎƑƒŽƕƯƈŹƌŹƘƍŹƯźƐƄƐƘƀ�Ư
ƌƃƏƗƯŽƘŹžŽƄƯŽƌƯƈŽƆŹƎƃƖƯƐƚƎŽƎŹƄ�Ư
źŹƍƙƯŽƘźŽƜƯƑŽƌƯŽƘŹžŽƄƯƈŽƆŹƎƃƖƯ
ƜƏŽƄ�ƯŗƕƯŽƘŹžŽƄƯŽƌƯƈŽƆŹƎƃƖƯƐƚƎŽƎŹƄ@Ư
ŹƒƘŽƄƐƚƯƈŹƌŹƘ�ƯƯ
ŗƘƟƃƯƉŽžŹƎƃƙƯƏŹƗŽƘƎƯƐƚƎŽƎƯ
ƈŽƆŹƎƃƖƯƐƚƯŽƘƟƃƯƏŹźŹƁƀƯƌŽƇ�Ư
ƄŹƖŹŻƐƚƍƎƯżŽƒƜƐƚƌ�ƯŽƘƇƐƚƯŹƎŻŹƌƯ
ƜƏƐƚƌƯŽƎƯŹƍƎ�ƯŗƕƯƐƚƎŽƙŽƄƯŽƌƯƛƐƜƘƯ
ƂŹƌŹƎŹƇ�ƯƈŽƗƐƯŹƍƎƯƇƐƘŹƖƯ
ƈƃƏƐƊƐƚƁƍƐƚƎƃƙƕ�ƯƇŹƘƆƐƚƌƯŽƌƯƃƎƑ
ƐƘƯ
ƌŽƇƃƎƯƎƖƃƘŽƄƯŽƎƜ�ƯƯ
ŝƎƉƯƁƖƐƚƌƯſ�ƯƇƈŹƌŹƉŹƍƎŽƜ�ƯŽƁŽƯ
ŹƕŽƌ�ƯƐƘƯƖŽƘƓŽƘƕƯƈŽƆŹƎƃƖƐƖƯ
ƜŹƊŹƜƐƚƌƯƏƘƓƐƊƯŽƘƃƗŹƕŹƘżƎŽƘƀƯ
ƌŽƘƯƜŹƊŹƜƀƯŹƖŽƄƃƯŻƐƚƎŹƖƐƘƯŽƎƯ
żŹƘƉƘŽƄ�ƯŖŽƯŽƘƟƃƯżŹƯƎƘŹƎƃƙƯ
ſ�ƯƐƘƯƎƘŹƎƜƯƈŽƆŹƎƃƖƀƯƜƏŽƄƐƚƙƯ
ŹƒƘƐƚƌƯŽƎ�ƯƃƎƑƒŽƕƯŹƕƐƚƌƯſƯŹƍƕƯ
ƈŽƆŹƎƖƐƘżƯŹƊƓƃƇƀ�ƯƐƘƃƯƅƐƕƜŽƘƀƯ
żƐƚƜƯƈŽƎƙƯƎƐƘƯƇŹƘżŹƙƃƜƯƟƯżŽƔƯ
ƇƇŹƘżŹƜ�ƯœƍżƒƃƕƃƯƅƌźŹƖƐƘƐƚƌƎŽƘƯ
ŽƘƇƘŹŻƎżƃƯƖƘŹƯŹƔŹƓŹƙŽƄƯŽƎƯƈŽƎƙƯ
ŹƍƎƯƂŹƌŹƎŹƇ�ƯŽƘźƯƕƗŽƊƆƖŽƙƯƃƘŽƎƙƯ
ƈŹƌŹƘƯŹƍżƯŹƒƘŽƄƐƚƯŻƐƘƆƃƜƀ�ƯœƍƕƯ
ŽƎƁŹƌƏŹƇƐƚƍƁƀƯƇŹƯŹƏƅŹƘƈƃƯŻƘŽƁŽƯ
źƐƄƐƘƯŽƘƇƘƎŽƘƐƚƌ�ƯŹƍƎƯƇŹƘŽƄƃƯſƯŹƕŽƄ�Ư
ƌƃŹƖƐƘƐƚƌƯſƯŹžŻŽƘƀ�ƯƇƘƐƎƎŽƘƀ�Ư
ƌƍƐƚƕƯźƐƄƐƘƯƕƐƚźƇƐƚƄƗƐƚƘŹƎŽƘƀ�ƯƯ

ƯŢŽƆŹƎƃƖƀƯƃƎƜƀƯƇƍŹƎƜƃƯ
ƒŹƘžŽƙƖŹƆƯƕƅŽƌŹƎƯſ�ƯƐƚƊƊŹƇƃƯ
ŹƇƎŽƘƃƯƖƘŹ�ƯŗƕƯƏŹƗƯƌŽƆƯ
żƂƖŹƘƐƚƁƍŹƌźƯƐƚƯƌƃŹƂŹƌŹƎŹƇƯ
ƏŹƗƯƒŹƗŹƈŹƇŹƎƯƉŽƔƜƯźŽƘŽƙƃƯ
ƃƌƯ�ŹƒƘŽƄƐƚƯŻƐƘƆƃƜƀ�ƯƐƚƯƌƃŹƙŹƯ
ƈŽƆŹƎƖƐƘżƎŽƘƃƯƅƌźƃƎ�Ư
ŢŽƆŹƎƖƐƘżƎŽƘƃƯƌŽƆƯƌŹƕƀƯƃƘŽƎƯ
ŹƎƖŹƎƐƚƌƯſƯ�źŹƍƜŽƘ��ƯœƍżƯƇŽƘƒƯ
ŹƎƖŹƎŽƄƐƖƯƏŹƗƯƈŹƋŹƅƯƎŹƟƯ

ƏƛƐƁƐƚƁƍƐƚƎƯŽƎƯŹƔŹƓŹƙƎƐƚƌ�Ư
ƜŹƎƃƯƐƘƯźŹƍƜŽƘƎŽƘƀƯżƘŹƎƜƯ
ƌƐƗƐƙƃƇƄƃƕƗƎŽƘƎƯŽƎ�ƯůŹƇŹƍƎƯ
ƎƘŹƎƜƯŹƕƐƚƌƯŽƎ�ƯƐƘƯƏŹƗƯƌŽƆƯ
ƗŹƘźŽƘƐƚƁƍƐƚƎƯƇŹƯƐƚƊƊŹƇƃƯ
ƈŽƆŹƎƖƐƘżƯƟƯźŹƍƜŽƘƯƄƃƎŽƄƐƚƯ
ƌƃƓƟ�ƯŝƎƑƟſ�ƯŽƁŽƯżƐƚƜƯƌƃƯƐƘƐƏƯ
ƂŹƌŹƎŹƇƯƈŽƗƟŽƜƯƈŽƆŹƎƖƐƘżƎŽƘƃƯ
ŹƒƘŽƄŹƇŽƘƒƃƎ�ƯƙŹƎƇƐƚƁƍƐƚƎƯ
ƇƐƚƎŽƎŹƜƯƌƃŹƎŹƄƯƎƘŹƎƙ�ƯƇŹƌƯ
ƐƚƊƊŹƇƃƯƇƎŹƅŹƎƉŽƜ�ƯŨƘŹƎƜƯ
ƈŽƆŹƎƃƖƎŽƘƐƖƯƈŹƕŽƄƯŽƎƯůƟŹƎ�Ư
ŖƖƃƎ�ƯşƐƘƯŰƃƘŹƒ�ƯŦŽƊƘŹƉƐƘ�Ư
ůŹƊƌƐƕŹƖŹƎƜ�ƯŕŹƔƎƃƯƟƯƎƐƚƍƎƃƕƇƯ
ŰƘŹƕƗŹƎ�Ư

ƯŦŽƎƜƯƖŽƘƓƎŹƇŽƗƯſƃƎƜƯƐƘƐƏƐƚƌƯ
ƟƯƕƇƕƐƚƌƯƜƏŽƄ�ƯŹƖŽƄƃƯƏƐƚƗƯ
ƖŽƘƓƎŹƇŽƗƀƯƐƚƊƊŹƇƃƯƒŹƗƘƖŹƇƯſƘƯ
ŹƇƎŽƘƃƯƖƘŹƯŹƍżƯƈŽƔŹƖƐƘƐƚƁƍƐƚƎƀƯ
ƈŹƊƁŹƈŹƘŽƄƐƚ�ƯƈŽƗƐƯŻŽƗƃƯƌƐƗƯƌƃƯ
ƛƐƜƘƯƈŹƎŻƕƗŹƎŹƄƐƚƯƐƚƯƎƐƘƃƙƯŹƍżƯ

ƋŹƎŹƒŹƘƈƀƯƖŹƍŽƄŽƄƐƚƯƈŹƌŹƘ�Ư
ŢŽƆŹƎƖƐƘżƎŽƘƃƯƏŹƗƯ
ƅƌźŹƖƐƘƐƚƌƎŽƘƯƇŹƎ�ƯźŹƍƙƯƎƘŹƎƜƯ
źƐƄƐƘƀƯƌƃƌƍŹƎƙƯƯƎƐƚƍƎƯƀƎƗŹƎƃƜƃƙƯ
ŽƎƯƈŹƌŹƘƐƚƌ�ƯƜŹƎƃƯƐƘƯƐƚƎŽƎƯ
ƎƐƚƍƎƯŹƒƘŽƄƐƚƯŻƐƘƆƃƜƀ�ƯŗƘƟŹƎƐƚƌƯ
ƎŹƟƯŹƌŽƎƯƗŹƘƃƯƐƚƎŽƎƐƚƌƯŽƎƯ
�ŕƃƏŽƘƀƯƈŽƆŹƎƖƐƖ�ƯƌƃƓƐƙŹƔƐƚƌƀ�Ư
ƐƘƃƎƯƌŹƕƎŹƇƙƐƚƌƯŽƎƯźƐƄƐƘƯ
ƅƌźŹƖƐƘƐƚƌƎŽƘƃƯƈŽƆŹƎƖƐƘżƎŽƘƀ�Ư
ƎƐƚƍƎƃƕƇƯƕƇƕƎŹƇƎŽƘƯƟƯƐƚƊƊŹƇƃƯ
ƕƃƘƐƊƎŽƘ�ƯŖŹƗŹƘƇƯƛƐƊƐƙƎŽƘƐƖƯ
ƜƏƐƚƌƯŽƎƯƌƃƎƑƟƯŹƘƟŹƆŹŻƯƟƯƄƐƚƍƕƀƯ
źŹƙƖŽƄƐƚƎƯƒŽƕƯƛƐƊƐƙƎŽƘƀƯƈŹƎƉƎƐƚƌƯ
ŽƎƯŹƖƗƐƌŽƜŽƎŹƎŽƘƃƎ�ƯţƌƔŹƎƀƯ
ŹƎƈŹƘƌŹƘƯƐƚƯƖƗŹƎŻŹƖƐƘƯſƯƜƏŽƄƀ�Ư
ƟƯŹƍżƯƒŹƗƋŹƔƐƖƯƈŽƆŹƎƃƖƎŽƘƀƯƐƚƯ
ƈŽƆŹƎƖƐƘżƎŽƘƀƯŻƎƐƚƌƯŽƎ�ƯƃƎƑƒŽƕƯ
ƃƘŽƎƜƯŽƎƯŹƕƐƚƌ�Ư�ƗƅƘŽƄƐƚ��ƯƯ

ƯšŹƒƯƑƐƚƎƃ�ƯƁŽƯƐƘƯƅƌźŹƖƐƘƐƚƌƃƙƯ
Žƕ�ƯƇŹƌƯƐƖƯŽƕ�ƯŽƁŽƯƈŽƆŹƎƖƐƘżƯŽƕ�Ư
ƐƚƘŽƌƎƯŹƎƒŹƍƌŹƎƯƈƐŻŹƗŹƘ�ƯźŹƘƃ�Ư
ƈƘŹƏŹƄƃƯŹƎƉƎŹƖƐƘƐƚƁƍƐƚƎƯŽƕ�Ư
ƌŹƎŹƖŹƎżƯŹƘƏŹƖƎŽƘƃƯƂŹƌŹƎŹƇ�Ư
ŦŽƎƜƯŹƍƕƯŹƌŹƔƯƒƄŹƎŹƖƐƘƐƚƌƯ
ŽƎƜƯƜƏŽƄƐƖƯƈŹƕƎŽƄƯŝƘŹƎƯƇŹƌƯ
ŮƐƚƕŹƕƗŹƎ�Ư
ŢŽƆŹƎƖƐƘżƎŽƘƃƯƈŹƌŹƘƯƈŽƆŹƎƃƖƀƯ
ŹƖƗƐƗƎŹƇƐƚƌƯƇŹƎŻƎŽƙƖŹƆƯ
ƛƐƅŹżƘŹƌƃƓƐƙƯƑſ�ƯżƘŹƎƐƖƯƎƘŹƎƜƯ
ŽƘƟŹƇŹƍƐƚƌƯƐƚƯŹƒƘƐƚƌƯŽƎ�Ư
ƯœƎƉŹƌźƯŽƕƯƐƚƘŹƅŹƎƐƚƌƯŽƌƯƌŽƘƯ
ƗƅƐƚƘƯƛƐƊƐƙƎŽƘƐƚƌƯŻƐƚƎŹƖƐƘƯ
ƈŽƆŹƎƖƐƘżƎŽƘƃƎƯƗŽƕƎŽƄƃƕƯƐƚƯ
ƈŹƌƐžƖŹƆƯŽƌ�ƯƍƐƚƘŹƜŹƎƑƍƐƚƘƃżƯƌŽƓƯ
ƈŽƎƙƯƎƐƘƯƙŹƎƇƐƚƁƍƐƚƎƯŹƔŹƓŹƙŹƖƯ
ŻƐƎŽƯƌƃƯƜŹƎƃƯƘƐƒŽƯƖŹƍŽƄŽƄƯŹƍżƯ
ŽƘƇŹƇƎŹƎƃƯ�ŹƒƘŽƄƐƚƯŻƐƘƆƃƜƀ��Ư

ŖƃŹƎŹƱũŹƈźŹžƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�Ʊ

ŞƐƚƕŹƎƇŹƘƀ@ƯűŹƁƟƃƇƯűŽƘ
ŢƐƖƈŹƎƎƃƕƍŹƎƃ�Ư��Ɨ
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ƧŘƧŦƯŗŦƯœůŗŞ

ţƐƎƱƝƋŹƔƃƎ


ŖŽƔƯŽƘźƯƈŹžƃƖƯƑƐƘƕƯƗŹƘŽƇŹƎƯ
ſƃ�ƯŹƌŽƎƯŹƎŻŹƌ�ƯŽƘźƯƌŹƍƘƃƇƃƕƯƈŽƗƯ
ƌƗƎƐƚƌƯſƃƯƗƎƗŽƕŹƇŹƎƯƅŹƎƐƚƁƯ
ƐƚƯƈŹžƃƖƯƈŹƕƙƎƐƚƌƯƑƇƐƘƙƎŽƄƯ
ƌŹƍƘƃƇƃƕ@ƯƈŽƗƟŽƄƐƖƯƎƘŹƯƇƐƏƃƇƎŽƘƃƎƯ
ƐƚƯŹƎƀƎżƈŹƗƯƛŹƅƑŽƄƐƖ�ƯƈƃƌŹƯ
ƕƐƖƐƘŹƇŹƎƯżŹƘƉŹƆ�ƯƕŹƇŹƍƎƯ
ŹƍƎƯƂŹƌŹƎŹƇƯƖƃƁƅŹƘƃƯƁƖŹƙƐƊƯ
ƌŹƘżƇŹƎƙƃƙ�ƯƌƃƏƗƯƇŹƎŻƎƐƚƌƯſƃƯ
ƝƋŹƔƎŽƘƃƯźŹƂƎƐƚƌƯƐƚƯƈƃŹƎƐƚƌ�Ư
ŷƋŹƔƎŽƘƃƯŹƌŽƎŹƗŹƘźŽƘƯ
ƗŽƕŹƇƎŽƘƎƯƐƚƯźƐƚƍƘŽƘƎƯƃƎƉƯ
ƈƃŹƙƎƐƚƌƯſƃƎ�ƯƐƚƯŽƕƯŻƄƐƚƅƕƯƖŽƘƯſƃƯ
źŹƘƉƘŹƙƎƐƚƌ�ƯƇŹƎŻƎƐƚƌƯƛƐƜƘƃƇƯ
ƐƗƜŽƘƃƕƯƖƘŹƯƐƚƯƆƎƎżƍŹƎƯƗƐƎŽƘƃƎƯ
ƎƖŽƘƯƕƗŹƙƐƊƯŽƘŽƅŹƍƃƯƎƌŹƎƯżƃƗƐƚƌƯ
ƝƋŹƔƎŽƘƀ�ƯŢŹƎƇŹƘƆƯŻŹƄƃƕƯſƘƯƌƃƯ
ƖƃƁƅŹƘƃƯƈŹƕŹƇƯƐƚƎŽƙƐƊƯƌŹƘż�Ư
ƃƎƉƯƜŹƊŹƜŹƖŹƘƃƯƉƟƐƖƯƈƘƐƚƌƯŹƍƎƯ
ƇƐƊƌƯƐƚƯŹƎƛƐƚƍƁƯƉƟƐƖƯƝƋŹƔƎŽƘƃƙƯ

ƌƃƯƜŹƎƃƕƀƯƅƙƇƐƚƌƯƃƘƯžŹƌźƍƐƚƊƎƯ
ƐƚƯŻƎƐƚƌ�ƯŪƚƯƃƌƯƈƘŹƒƐƚƘŹƎƜƀƯ
ƖŽƘƓŹƎƐƚƌƯſƘ�ƯŗƕƯƕƇƕƐƚƌƯſƃƯŹƍƎƜŹƎƯ
ŹƗŽƄƐƚƁƍŹƌźƯƄƃƯƈŹƍŹƙƜƐƖƯƎŹƍŽƄƯŹƍżƯ
ƌŹƘżƐƚƯƈŽƗƟƃƙ�ƯƐƘƯƇŹƘƆƐƚƌƯſƃ�ƯƁŽƯ
ŹƎƒŹƍƌŹƎƯƌŽƜŽƎŹƍƃƯƗŹƇƯƇƀƎƇƎƃ�Ư
ŝƎƜƕƯƃƎƉƎƃƙƯŻƐƈƯƎƐƘƃƙƯƁŽƜƖƐƚƌƯſƃƯ
żŽƒƃƯƝƋŹƔƎŽƘƀ�ƯƎƐƘƃƙƯźŹƘƉƘŹƙƎƐƚƌƯ
ŻƄƐƚƅƕ�ƯƇŹƎŻƎƐƚƌƯƐƗƎŹƁŹƁŽƘƃƕƯ
ƖƘŹƯƐƚƯžƎƎƐƚƌƯƝƋŹƔƎŽƘƀƯƎƐƚƍƎƯ
ŽƘŽƅŹƍŹƇŹƎƯƂƒƃƗƐƖ�ƯŢŽƗƐƯ
ƉŽƔƜƕƯƌŽƇƎƐƚƌƯƐƚƯƖŽƘƙƎƐƚƌƯſƃƯŹƍƎƯ
ƝƋŹƔƀ�ƯƐƘƎƯƃƎƉƯŻŽƘŽƄƯſƘ�ƯšŹƘżƐƚƌƯ
ſƃƯƖƘŹƍƃƯŻƘƖŹƆƯƗŹƔŽƘƀ�ƯƐƘƐƎƜƯ
ƕƐƖƐƘŽƄƯſƃƯŹƘżŽƎƯżƒƘƐƙŹƈŹƕŹƇƯ
ƜƘƐƓƃƙƕ�ƯŹƕƐƚƌƯƃƌƯŹƎƐƚƎƀƯƐƚƯƌƗƜƐƚƌƯ
ƀƎƇŽƘŹƎƐƚƌ�ƯŢŹƋŹƅƯżŽƔƯƌƃƯƅŹƊƯſƄƯ
ƑƅŹƊŹƙŹƆ�ƯƈŹƍƗƎƖƐƚƌƯſƘƯƌŹƍƘƃƇƕ�Ư
ƉŽƔƜƃƙƕƯƅƄƐƚƌƯƝƋŹƔƀ�ƯƛƎƁƛƎƁƐƚƌ�ƯƐƘƯ
ŹƍƎƯƌŽžƯƒŽƗƜƯƑſ�ƯƐƚƯƉŽƔƜƃƙƕƯźƔƎŹƆƯ
ƜŹƏƐƚƌƯżƐƚƘƕ�ƯŝƕƇƯŽƕƯŹƎƀƎżƈŹƗƯ
ƌƗŹƆƐƚƌƯſƃ�ƯƃƎƑƒŽƕƯƇŹƘƐƊƯſƯƄƃƎŽƄƯ
ƀƎƇŽƘ�ƯƐƘƀƯƌŽžƯƒŽƗƜƯƑſ�Ư
œƍƕƒŽƕƯŽƕƯƕƃƘŽƙƃƯƝƋŹƔƀ�
ƯƒŹƗƌƐƚƌƯ
ſƘƯƃƘƯƌŹƎƇƐƚƁƍŹƎƯƈƐƚƏŽƘƃƯƌŹƕƃƎƯ
řżƖŹƘżƀ�ƯƯ
ŨŹƯƅƐƕƐƚƌƯſƘƯƂƒƃƗƀƯ
żŽƌƜƃƎ�ƯƈƃŹƙƌƐƚƎƜƐƖƯƐƚƯƌŽƆƯ
źŹƖŹƇŹƎƐƚƁƍŹƌźƯƟƯŹƍƎƒƃƕƃƯƌŽƆƯ
ƕƃƘƐƖ�ƯƐƘƯƇŹƘŽƄƃƯſƘƯƅŽƄŹŻŹƘƖŽƄƐƚƯ
ŹƕƗƃƋŹƎƯƕƃƘŹƈŹƘƖŽƄƯƝƋŹƔƎŽƘƃƎ�Ư
řżƖŹƘżƎƯƃƘƯƕŽƘƀƯżŽƒƃƯƝƋŹƔƎŽƘƎƯ
ŹƍƕƒŽƕƯſƘƯźŹƙŹƗƘƐƚƌ�Ư�ŗƕƯźŹƘƃƯ
ŽƌƯƐƚƯƌŽƆŹƈƐŻƃ�ƯƐƚƯŽƕƯƕƃƘƐƚƌƯŽƌƯ
źŹƘƃƎŽƘƃƎƯƐƚƯƌŽƆŹƈƐŻƃƎŽƘƃƎ�ƯƃƕƇƯ
ƃƦƎƑƀƯƇŹƘƐƊƯſƯƄƃƎŽƄƯŹƖŽƄƃƯźŹƘƃƯƐƚƯ
ƌŽƆŹƈƐŻƃ�ƯƜŹƎƯƝƋŹƔƀ�ƯŨƖƃƘŽƜƯƉŽƘƯ
ƕƘƗƃƙƯƌŽƇƯƌƐƄŽƇƐƚƄƃƯƑŹƛƯƕŽƘƯƝƋŹƔƃƎ�Ư
ƐƚƯƎŹƯƉŽƘƯŹƍżƜŹƎƯƛƐƜƘƯƕŽƘƎƯŹƎŻŹƌƯ
ŹƎƒŹƗŹƕƅŹƎƯƑƃƯƁƐƊƎƃ�ƯŷƋŹƔƎƯ
ƃƎƉƯƈŹƌŹƘƯŹƌŽƎƟƃƎƯſƄƯƎƍƐƚƁƯƑſ�Ư
ŷƋŹƔƀƯƌŹƘżƯſ@ƯżŽƔƯƌŹƘżƐƚƙƯŹƖŽƄƃ�Ư
ƇŹƌƯƃżŽŹƄƀƯƌŹƘżƐƚ�ƯŬŹƘžŹźŹƎŽƌ�Ư
ŝƎƑƒƃƕƃƦƎƯſƯƌŹƘżƐƚƯƃżŽŹƄƀ�ƯŔŹƘƃ�Ư
ƀƎƇŽƘŹƕŽƘ�ƯƎƖƃƘƖƐƊƯƐƚƯƌŽƆŹƈƐŻƃ�Ư
ŝƕƇƯƃƦƎƑƯſƯƝƋŹƔƃƯŹƘŹƆƀ�ƯŨŹƯƄƖŹƎƐƚƌƯ
ſƯƉŽƘƯƉŽƔƜŽƘƀƯƇŽƊƗƃƙ�ƯƎŹƯƈŹƎƐƚƌƯ
ſƯŻŹƘƏŹƈƐƗƐƚƁƍƐƚƎƀƯƉŽƘƯƖƘŹƍƃƙ@Ư
ƗŹƄƐƖƯƃƘƯźƐƚƍƘƎƯŹƎƐƚƏ�ƯŝƕƇƯżƐƚƯ
ƌƗŹƆŽƦƄƯŽƕ�ƯƁŽƯƃƎƑƯſƯƒŹƗŹƈƐƚƌƯ
ƝƋŹƔƃƯƈŽƗƯŹƍżƯƂŹƌŹƎŹƇ�ƯŨŹƯ
ƌŹƏƖƐƚƌƯſ�ƯƇŹƌŹƙ
ƇŹƌŹƙƯƌŽƔƎƐƚƌ�Ư
ŨŹƯƌŹƜƘƐƚƌƯſƯƉŽƘƯƉŽƔƜŽƘƀƯƇŽƊƗƃƙƯ
ƐƚƯŹžŹƗƐƚƌƯƉŽžƯŻŹƘƏŹƈƐƗƐƚƁƍƐƚƎƃƙ@Ư
ƗŹƄƐƖƯŹƎƐƚƏƯźƐƚƍƘƯƉŽƘƯƌŽƊŹƖƐƘƯ
ƌŹƘƌƃƎƎŽƘƃƎ�ƯƟƯŹƍżƯŹƌŽƎƎƯƃƘƯƇƍŹƎƜƃƯ
ŻƎƐƖ�ƯŝƕƇƯżƐƚƜ�ƯƌŹƘżƃƇ�ƯŹƒŽƘŹƅƗƯ
ŽƜ����

ŖŹƖƃƁƱœƕƄŹƎƍŹƎ�Ʊ��ƱƗ��
Ɯ�ŰŹƍƜ

ŦŹƘż�ƱƐƖƱƝƘƃƎŹƇƱſƱ
ƃƎƉƱƈŹƌŹƘƱ

ůƒƃƗŹƇƯƌŹžŽƘƎƯƐƚƯŽƘƇŹƘƯƌƐƘƐƚƜƀƯ
ƌŹƗƎƐƚƌƯſƃƎƯƎƘŹƯƃƘŹƇŹƎƯƗŹƘƃƜƀ�Ư
ŝƕƇƯƇƎƋƃƔƎŽƘƎƯƐƚƯŹƑƜŽƘƃƯƗŹƇƯ
ŻƐƍŹƙŹƆƯƒŹƘƇŽƘƎƯŹƕƐƚƌƯſƃƎ�ƯƐƘƯ
ƎŹƯŽƘƃƗŹƕŹƘżƯſƯƆŽƘƐƚƁƍƐƚƎƯƇƐƑƖƐƊƯ
ƁŹŻŹƖƐƘƐƚƁƍƐƚƎƐƚƌ�ƯŸƃżŹƍŹƇŹƎƯ
ƌƐƘƐƚƜƀƯżŽƔƯƒŹƗŽƘŹžƌƯſƘƯƏƎƑƐƚƌ�Ư
źŹƍƙƯŹƘƗŹƏƎƑƐƚƌƯƌƃŹƍƎƯƐƚƯƌƃŹƍƎƯ
ƅŹƊŹƊƐƚƁƍƐƚƎ�ƯşƐƕƐƚƌƯſƘƯŹƌŽƎƯ
ƃƎƑƃƙ�ƯƒŹƗƌƐƚƌƯƃƘƯŻƍƐƚƊƃƙ�Ư
ƃƘƯƒŹƗŹƎŽƇƐƚƁƍƐƚƎƃƙ�ƯŢƐŻƐƚƯ
ƅƐƘƜƐƚƌƯƯƈŹƍƗƎƖŹƆƯƁŹƅƃƆƀ�ƯƐƘƎƯ
ŹƘƗŹƈŹƍƗƖŹƆƯſƘƯŹƑƜŽƘƐƚƌ�ƯŹƕƐƚƌƯ
ſƘ�ƯƐƘƯƎŹƯŹƌŽƎƯƃƎƑƯƇƗŹƘƯŹƍżƯƌŹƜƐƚƘƯ
ƑƒƊƆƖŹƆƯźƎƐƚƁƍƐƚƎƀƯƎƐƘƃƙƯƖŹƍŽƄŽƄƐƚƯ
ƈŹƌŹƘ�ƯƎƐƘƃƙƯŹƍƎƯŻƍƐƚƊƯŻƎŹƄƐƚ�Ư
ƐƘƗŽƊƯƆƎƖŽƄƯƐƚƯƌŽƆŹƙŽƄƯſƘ�ƯŔŹƍƙƯ
ŹƍƎ�ƯƃƎƑƯƑſƃƎƯŹƘŽƄƯƜŹƊŹƜŹƍƃƎƯƛƐƏƃƎƯ
ƐƚƯŻƐƘƆŹƘŹƎƎŽƘƀ�ƯŹƘŽƙƯƁƏƎŹƌƃƎƤƯ
ƛŹƇŽƄƐƖƯżƘŹƅƗƀƯźƐƄƐƘƯƇƐƊƌŽƘƃƙ�Ư
œƑƜŽƘƐƚƌƯƈŹƍƗƎƖŹƆƯƁŹƅƃƆƀƯ
ƇŹƘƐƗƃƯƐƚƯŹƎƈŹƕŹƎŽƄƃƐƚƁƍŹƎƯ
ƅŹƔƎƐƚƘżƯſ�ƯŧƐƚƘŹƜŹƎƑƍƐƚƘƯƒŹƈƃƯ
ƈŹƌŹƘƯƌƃƯŹƖŹƎżŹƇŹƎƯƅƐƘƈƐƚƘżƯ
ƇŹƘƯƄŽžƖƃƯƗŹƇ�ƯƌƃƯƅƘŹƗ�ƯƐƘƯ
ƅƐƘƈƘżŹƖƐƘƐƚƁƍƐƚƎƯſƘƯƌƗƙƎƐƚƌƯ
ƕƐƖƐƘŹƇŹƎ�ƯŹƔƝƘƍŹƯžƘƐƚƍƙƎŽƘƃƯƌŽƓ�Ư
ƐƘƀƯƄƕŽƄƯƟƯƑŹƎŽƄƯƑſƃƎƜƯƇŹƘƐƊ�ƯƜŹƎƃƯ
ƐƘƯƐƑƯƁŽƯƖŹƅŽƎƐƚƌ�ƯŹƍƄƯƈŹƘŻƐƚƌƯ
ſƃƎƜƯƎƘŹƎƯƟƯŹƍƎƯƋƏƌŹƘƗƐƚƁƍƐƚƎƀ�Ư
ƐƘƀƯƁŹƜƎƖŹƆƯſƘƯƎƘŹƯƅƐƕƜŽƘƃƯƌŽƓ�Ư

ŹƍƎƯƋƏƌŹƘƗƐƚƁƍƐƚƎƀ�Ư
ƐƘƀƯžŽƘƆƯſƘƯƒŹƈƐƚƌƯ
ƌŽžƯƗŹƘźŽƘƯƕƗŽƘƃƙ�Ư
ŧƐƚƘŹƜŹƎƑƍƐƚƘƯƌŹƎƇŹƎŹƎƯ
�ƈŹƎƙŹŻƐƘƆƐƚƁƍƐƚƎ�Ư
ƇŹƌƯƒŹƗŹƎŽƇŹƎƯ
�ŹƎƝƘƃƎƐƚƁƍƐƚƎ�Ư
ƒŹƗŹƕƅŹƎƯſƘƯ
ƕƗŹƎƐƚƌƯƏŹƗƯƈŹƎŻƃƕƗƯ
ƟƯƐƚƕƐƚƙƐƊŹƇŹƎƯ
ƇŽƘƒƐƖ�ƯŘŹƘƌŹƎŹƄƃƯſƤƯ
ƒŹƗŽƘŹžƌƃƯƁƐƈƐƚźƐƈƃƯ
ƌŽƓƯƁƘƆƖŹƆƯŹƍżƯƌŹƘżƀƯ
ƌŽƘƤƯƃƘƯŽƘŽƅŹƎŽƘƃƯ
ƈŽƗƯžƘƐƚƙŽƄƃƕƯƟƯŹƍżƯ
žƘƐƚƍƙƎŽƘƐƖƯƌŽžƯ
żŹƕƗƃŹƘŹƇŽƄƃƕƯƯ
żŹƔƎƐƚƌƯſƘƯƌƃƯƐƚƘƃƏƯ
ƌŹƘż�ƯƒŹƗŽƘŹžƌƃƯ
ƀƎƇŽƘƎŽƘƀƯƎƘŹƎƯ
ƗŹƎƀƯƗŽƕƎŽƃƎ�ƯŽƘƟƃƯ
ƑƋŹƎŹƑŽƃƎ�ƯƐƘƯƃƎƜƎƯſ�

œƍƐƣ�ƯƃƌƯƈŹƍƘƎƯƃƌƯ
ƇƍŹƎƜƃƯŹƌŽƎŹƄŹƖƯ
ƝƘƃƎŹƇƎƯſ�ƯƃżŽŹƄƎƯƐƚƯ
ƅƐƘƈƘżŹƗƐƚƎ�ƯŨŹƯƎŹƟƯ

ŹƍƎƯƈŹƍŽƄƃƎƯſ�ƯƐƘƗŽƊƯŽƕƯƗŽƕƎƐƚƌƯ
ŽƌƯƃƌƯƋŹƇŹƗŹŻƘƃƯŹƘƗŹƙƐƄƐƚƌƀ�Ư
ƃƌƯƇƍŹƎƜƃƯƋŹƎŹƒŹƘƈƀ�ƯŢŽƎƙƯƎƘŹƯ
ƇƍŹƎƜƃƯƝƘƃƎŹƇƃƯƏƎƐƘƈƃƖƯſ�ƯƐƘƯ
ƇŹƘƐƊŹƎƐƚƌƯŽƌƯƏƘƓŹƎƙŽƄƯƈŹƍŽƄƐƚƯƌŽƓƯ
ŽƘƟŹƙƐƊƯƕƟƯƅƐƑƀƎżƐƗƎŽƘƀ�ƯƐƘƐƎƜƯ
ŹƎƏƘƓŹżŹƘƉƯŹƎƙŽƄƯſƯƈŹƍƘƕ�

ŞƐƚƕƃƎŽƱšŹƘŹƒŽƗƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�Ʊ
Ɯ�ŰŹƍƜ
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ƧŘƧŦƯŗŦƯœůŗŞ

šƐƘŹƆưƌƐƄƐƘŹƆƀƱ
ŦŹƏƗƐƙƃƱƒƐƊƐƗŹƍƐƚƌ

ůƐƖƐƘŹƇŹƎƯƝƘƯſƘ�Ư�ŦŹƎŹƎŹ�
ƍƃƙƯ
ƖŽƘŹżŹƔƎƐƚƌƯſƃƯƗƐƚƎ�ƯŦŽƇƯſƄƯƌŹƌŹƎƯ
žŹƎŻŽƙ�

ƯũƐƚƗƯƌƃƯźŹƎƯƎƕƗƃ�ƯŹƘƃƯŵŹƇƯ
ƏƐƚƇŹƍƃƯƌƐƗ�ƯƜŽžƯŽƎƜƯƕƒŹƕƐƚƌ�Ư
œƏƐƗƃƯƆƎƐƚƎżƎƯŹ�ƯƒƃƗƃƯŻƎŹƎƜ�
ŗƕƯƏƗŹƒƐƚƌƯŽƌƯƇŹƎŻŹƔ�ƯƌƃƯ
ƈŹƘƌŹƘƯƗŽƊƯŻƗƎƐƚƌƯƟƯƕƇƕƐƚƌƯ
ƕƒŹƕŽƄ�ƯŗƘƁƐƚƊŹƍƃƎƯƑƇŹ�ƯƐƘƎƯſƄƯ
ƗŹƎƐƚƌƯſ�ƯƄƃƜƎƯſ�ƯŢŽƔŹƅƐƕƕƯƎƐƘƃƙƯ
žƎŻŹƙ�

ƯŦƃƄŽƦƎ�ƯƎƕƗŽƦƄƯŽƕ�

Ưūſ�ƯƌŹƢƌ�ƯƇŹƎŻŹƔƐƚƌƯŽƌ�

ƯŖŽƯŹƘŹŻŹƙƘƐƚƢ�
Śƈƀ�Ư��
ƀƯŽƇŹƖ�ƯźŹƍƙƯƐƘƯŽƇŹƖƤƯ
ƃƦƎƑ�ƯƌƃƯƐƗƜƕƯƈŹžƃƖƯƗŽƊŹƖƐƘƖƃ�Ư
ŰŹƣƍ�ƯŹžŹƗƯŹƖƗƐźƐƚƕ�

ƯŵŹƇƯƏƐƚƇŹƯŻƎƐƚƦƌƯŽƜ�

ƯūſƢ�
ŰŽƘƓŹƒŽƕƯŽƇŹƖƯ��
ƀ�ƯũƐƚƗƯƌƗŹƯ
ƐƚƯƌƃƯƈŹƘƌŹƘƯƗŽƊƯŻƗŹƯƇŹƎŻƎŽƄƐƚƯ
ƈŹƌŹƘ�ƯşƙŹƎƐƚƌƯſƘ�ƯŽƘƁƐƚƊŹƍƃƎƀƯ
ƏŹƗƯżŹƎżŹƊƯſƘƯƏŹƘƂƖƐƚƌ�

ƯœƄƐƢ�ƯŦƃƄŽƦƎ�

ƯŨƕƗŽƄƯŽƌ�ƯƌŹƢ�Ư���
ƯŹƕƐƚƌƯŽƌƯƐƚƯ
ƌƃŹƎŻŹƌƃƙƯƌƗŹƆƐƚƌ�
�ŝƦƎƑƯƎƕƗŽƄ�ƯżŽƯŹƘƃƯƐƚƯƌƃƯŹƕŹƤƯ
ƏŹƅƌŹƗƃƯƉƃƯżŹƘƉŹƎƜ��


ƯŪƚƦƘƯŽƕƯƈŹƕŽƄ�

Ư3!3
ƃƯƌƐƗƯŽƌ�ƯƌŹƢ�

ƯūŽƌƯƄƕƐƚƌ�
ŦƃƯƗƊŹƯŽƘŽƅŹƯƇƐƊƜƃƕƯƇŹƎŻƎŹƆƯ
ŹƎƀƎżƈŹƗƯƇƐƎƞŽƗƯſƯƐƚžƐƚƌƯƃƘƯ
ƌŹƍƘƃƇƃƙ�ƯƐƖƯƃƎƑ
ƐƘƯźŹƘźŹƔƐƖƯ
ƏŹƘƐƚƎŹƇƯƈŹƌƐžƐƚƌƯſ�ƯƐƘƯƑƐƚƎƃ�Ư
ŗƕƯƈƃƏƐƚƌƯŽƌ�ƯƐƘƯżƒƘƐƙƯƗŹƘŹƆƯ
ƇƐƎƞŽƗƕƯƑŽƌƯƇŽƘŽƄ�ƯƛƐƘƉƐƚƌƯŽƌƯſżƯ
ƎŽƊƯƒŹƈƃƎƯƕƐƊƐƕƇŽƄƯƒŹƍƐƚƕŹƇƃƕƯ
ƌŽƓƯƟƯŻƗƎŽƄƯƇƐƎƞŽƗƀ�

ƯŰŽƘƙƘƐƚƯſƕƯƇƐƎƞŽƗƀ�
ƯŹƕƐƚƌƯŽƌƯƟƯ
ƉŽƔƜƕƯƒŹƘžƐƚƌƯƗƊŹƍƃƎ�ƯŨŹƯƅŽƄƐƜ

ƅŽƄƐƜƯƖŽƙƎƐƚƌƯſ�

ƯŔŹƯƃƦƎƑƯƒŽƗƜƯŹƯŹƕŽƕ�
ƯƈŹƘƙƎƐƚƌƯ
ſƯƐƘżƐƚƎƯƌŹƍƘƀƯƟƯƌƃŹƎŻŹƌƃƙƯ
żŹƔƎƐƚƌƯƃƎƉ�
ƯūŹƘŽƎƙŹƖŹƎƯſƃƎƜƯ
ŻƎŹƙŽƄ�ƯƐƘƯſƘŽƅƐƚƕƯƎƇŹƘŽƃƎ�ƯƒƃƗƃƯ
ſżƯƞƐƗƐƎƯƞŽƍƕźƐƚƜƐƚƌƯżƎŽƎ�

ƯŢŹƣ�
ƯƃƌƃƓƃŹƍƄƐƙƯŹƕƐƚƌƯŽƌƯŽƕƯƐƚƯ
ƌƗŹƆƐƚƌ�
�ŝƌƯƕƟƯƕƃƘƗ�ƯţŽƘ@ƯƞŽƍƕźƐƚƜ��

ƯŨŽƎƙƯſƄƯƙƐƚƘƗƯſƘƯſƎƗŽƊ�Ư
ŗƘƟŹƎƐƚƌƯƗŹƜƯŹ�
œƎƗŹƘźŽƘƯƂƒƗƐƚƌƯŽƌ�ƯŦƃƎƑƟƯŵŹƇƯ
ƏƐƚƇŹƯżŽƔƯƌƃƯƜŹƎƃƯƇŹƎŻŹƔƯƇŹ�Ư
ŽƕƯƐƚƏŹƎƐƚƌƯŽƌ�ƯƃƕƇƯŽƘƁƐƚƊŹƍƃƎƀƯ
ƏŹƘƂƖƐƚƌƯſƯƇƘƃŹƍƃƯŹƘŹŻƐƚƁƍŹƌźƯ
ƟƯŻƎŹƄƐƖƯƄƙƖƐƚƌƯſ�ƯœƘżŽƎƯƑŽƌƯ
ƇŹƘƐƊŹƎƐƚƌƯƎŹƍŽƄƯƒŹƗƐƚƈŹƎƃƙ�Ư
ƐƘƯƈŹƕƇŹƎŹƌ�ƯƁŽƯƐƘƗŽƊƯŽƌ�ƯƌŽƇƯſƄƯ

žŻŹƌƤƯƌƗŹƎƜƯƁƐƚƎŽƄ�

ƯŰŹƣƍ�ƯŵŹƇƯƏƐƚƇŹƎƯŹƎƙŹƎƜ�
Ư
ƌƗŹƆƐƚƌƯŽƌƯƐƚƯƌƃŹƎŻŹƌƃƙƯ
ƒŹƗƇŽƘŹƙƎƐƚƌƯƃƎƉƯƕƒŹƕƐƊƎŽƘƃƯ
żŽƌƜŽƘƀ�

Ư�ŦŽƗƘƐƒƐƄƃ�ƯƌƐƗƯƇŹƘƐƦƊƯŽƜƯ
ƒŹƈŽƄ�

ƯūſƢ�

ƯūſƦ�ƯƯšƐƘŹƆƯŽƌ�
ŢŹƕŹƎƜƯ�ŦŽƗƘƐƒƐƄ�ƯƈƍƐƚƘŹƎƐƙ�Ư
ŽƘƁƐƚƊŹƍƃƎƀƯƇŹƎŻƎŽƙ�

ƯūŽƦƜƯƃƓƎƐƚƌ�

ƯšŹƘƐƦƊƯŽƌ�

ƯŔŹƯƇŹƎŻƎŽƄƯŽƌ�ƯƐƘƯƃƓƎŽƕ�
�œƍ�ƯƜŽžƯźŹƎ�ƯŢŹƌƯŹƕƐƚƌƯſƤƯƑŽƌƯ
ƇŹƘƐƊƯƇŹƎŻƎŽƄ�ƯƈŹƌƯŹƕƐƚƌƯſƤƯƑŽƦƕƯ
ƃƓƎƐƚƌ��
ŢŹƖŹƜƐƚƌƯŽƌƯƐƊƓƯ
ƈŹƌŹƘƉŹƇƐƚƁƍƐƚƎƕ�ƯžŹƎŻƐƚƌƯ
ƌŹƌŹƍƃƎ�ƯūƃƯƒŹƗŹƕƅŹƎƐƚƌ�Ư
ŘŹƎŻƐƚƌƯŽƌƯŽƊźƐƘƕ�

ƯŰŹƈƘŹƢƌ�ƯƌŹƌŹƍƃƯƈŽƦƗƯŽƕ�

Ưūſ�

Ưŷƣ�ƯƐƑ�
ŘŹƎŻƐƚƌƯŽƌƯƒŹƒŹƍƃƎ�ƯźŹƙŹƗƘƐƚƌƯ
ƇŹƗŹƘƖŹƆƀ�

ƯŪƘƗŽƊƯƃƓŽƄƯŽƕ�ƯſƎƗŽƊƯſƄƯƕƒŹƕƃ�Ư
ƇŻŹƎƜƯƈŽƕŹ�
ƯŹƕƐƚƌƯſƯƈŹƍƘƕƤƯ
žŹƘƌŹƎŹƄƃƐƘŽƎƯƑźŹƘƇŹƎŹƄƐƖ�
ŨƐƘƃƙƯžŹƎŻƐƚƌƯŽƌƯƌŹƌŹƍƃƎ�

ƯŦŹƢƌ�ƯƄƕƃ�ƯƃƓŽƄƯŽƌ�ƯźŹƍƙƯƐƚƘƃƏƯ
ƗŽƊ�ƯƒŹƒŹƎƯŻƃƗƃ�ƯƕƒŹƕƐƚƌƯŽƌƯƉŽž�

ƯœƎƓŹƗƖŹƢƆ�
ƯŹƕƐƚƌƯſƯƌŹƍƘƕƯƐƚƯ
ŹƎƓŹƗƐƚƌ�
�œƅƘ�ƯƃƎƑƃƦƯŽƌƯŹƎƓŹƗƖŹƆ�Ư
ŗƕƯƐƦƎƙƯſżƯƜƕŹƎŽƘŽƜƯƈƐŻŹƎƐƙƯ
ŽƘƁƐƚƊŹƍƃƎƃƙƯƇŹƘƐƊŹƎŹƍƃƯżƐƚƘƕƯ
ƎŹƍŽƄ�ƯŽƁŽƯƌŽƓƀƯƌƐƗƯƈƃƕƐƚƎƯƈƐŻƃƯ
ƌŹƘżƯƇŹƘ�ƯūſƃƯſƄƯƈŹƕƇŹƎƐƚƌ�ƯƁŽƯƐƚƘƯ
ſƃƎƜƯƈŹƕŽƄ�ƯƐƘƯŹƕŽƃƤƯƇŹƎŻŹƔƐƚƌƯ
ƒŹƈŽƜ��
ŖƘƕƐƚƌƯƙƐƚƘƗƯſƯƐƚƯƌƐƚƁ�ƯŝƎƉƯ
ƈŹƌŹƘƯƜŹƍƄƐƚƌƯŽƌƯƈŽƗ
ŹƔŹƓ�ƯƈŽƗ

ŹƔŹƓ�ƯŦŽƇƀƯƗŽƕƎƃ�ƯƇŹƕƃƤƯŻƃƂƯŹ�Ư
ŞŹƘƐƚƌƯŽƌƯƗŽƕƐƊƐƚƁƍƐƚƎƕ�ƯƎŹƍƐƚƌƯ
ƌŽƜŽƎŹƎŽƘƃƯƈƐƕƜƃƎƯƟƯƛƐƘƉƐƚƌƯ
ŻƗƎŽƄƯƌŽƘƯƐƕƇŽŻƐƚƍƎƀ�ƯŦŽƇƯſƄƯƌƃƯ
ƌŽƜŽƎŹƯƌƐƗŽƎƐƚƌƯſƯƌŹƍƁƃƎƯƐƚƯ
ƇŹƎŻƎƐƚƌ�ƯŵŹƕƗƐƘŽƎƯƒŹƒŹƎƯſƘ�Ư

ƯŞŹƖƯſ@ƯŹƇƎƐƙƐƖƯſƃ�
ƯƌƗŹƆƐƚƌƯŽƌƯ
ŽƕƯƐƚƯƏƗŹƒƐƚƌƯƌŽƜŽƎŹƍƃƯƌƐƗ�

Ưœƍ�ƯƇƐƘŹƆ
ƌƐƄƐƘŹƦƆ�

ƯŦŹƌŹƢ�
ŠƃƆŹƊƐƚƌƯŽƎ�ƯźŹƍƙƯŽƕ�ƯŹƅƘ�ƯƑſƃƯ
ƇƐƘŽƄ�ƯŢŹƕƎƐƚƌƯŽƎƜƯƗŹƗƃƇŽƎƙƯ
ƗƐƚƎ�ƯƐƘƯƌƃƯƜŹƎƃƕƃƎƯſƄƯƖŽƘƙƎŽƎƜƯƐƚƯ
ŻƎŹƎƜ�ƯŔŹƍƙ�ŬŹƘžƖƐƚƌƯſƤƯƆƎƐƚƎżƀƯ
ƈŽƗŹƉŻƖŽƄƯſ�
Ư Ư Ư Ư

ŦƃƄŽƎŹƱşŹƑƃƇƍŹƎ�Ʊ��Ɨ�

ŞƐƚƕŹƎƇŹƘƀ@ƯŖƃŹƎŹƯũŹƈźŹžƍŹƎƃ
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ŝƎƑƒŽƕƱŸƘŹƎƙƀƱŹƎŹƇƎƇŹƄƱƱ
ƒŹƗƘŹƕƗŽƙƱƌŹƍƘƃƇƃƱƈŹƌŹƘ

œũşœŲŢŝƯŔŪŞŪŲƯŢŗŶŝœśœůœųŨŗŲŚ

ŸƘŹƎƙƀƯƕƃƘƐƚƌƯſƯƌŹƎƇŹƒŹƘƗŽžƯ
ŻƎŹƄ�ƯŗƘźƯƎŹƯƌƗŹƆƐƚƌƯſ�ƯƐƘƯƏƐƚƗƐƖƯ
żƒƘƐƙƯſƯŻƎŹƄƐƚ�ƯƏŹƗƯſƯƗƅƘƐƚƌ�Ư
ŪƑƯƁŽƯƎƘŹƯƈŹƌŹƘ�ƯƐƘƯƖŹƅŽƎƐƚƌƯ
ſƯżƒƘƐƙƃƙ�ƯŹƍƄƯƎƘŹƯƈŹƌŹƘ�ƯƐƘƯſƄƯ
ƑƃƯƈŹƎżƃƒƃƯƌƐƘŹƜƐƚƍƘƯŞƃžƃƃƎ�ƯƯ
ŸƘŹƎƙƀƯƏŹƗƯſƯƕƃƘƐƚƌƯƌƐƘŹƜƐƚƍƘƯ
ŞƃžƃƃƎ�ƯƎŹƯŻŽƊŽƙƃƇƯŽƘŻƐƚƌƯſ�Ư
ŗƖƯƈŽƎƙƯƃƎƜƎƯſƄƯƏŹƗƯŻŽƊŽƙƃƇƯ
ſ�ƯŢŽƜƃŹƁƎŽƘƀƯƌŹƍƘƃƇƃƙƯƄŹƖƯſƯ
ƒŹƗƌƐƚƌƯƟƯƌŹƘƌƎŹƌŹƘžƐƚƁƍƐƚƎƃƙƯ
ŹƖŽƄƃƯƏŹƗƯźŹƎƯŻƃƗƃ�ƯƜŹƎƯƯ
ƌŹƍƘƃƇƀ�ƯŗƘźƯŸƘŹƎƙƀƯƇŹƎŻƎƐƚƌƯ
ſƯƉŽƔƜŽƘƃƯƖƘŹ�ƯƌŹƍƘƃƇƀƯƎƘŹƎƯ
ƌƃƏƗƯŹƕƐƚƌƯſ�Ư�ŬŽƗƜƯƑƃ�ƯŦŽƓƜżƯ
ƇƇƐƗƘŽƕ��ƯŝƕƇƯƌƐƘŹƜƐƚƍƘƯŞƃžƃƎƯ
ƐŻƟƐƘƖŹƆƯźŹƙŹƇŹƎƑƐƚƌƯſ�Ư
�ŢƃŹƎŹƄƃƯſ�ƯƌƃƯƝƘƯŹƏƅŹƘƈƃƯ
ƑŽƌƒƃƐƎƯƇżŹƔƎŹƕ��ƯŗƁŽƯŸƘŹƎƙƀƯ
ƌƐƔŹƎƐƚƌƯſƯƗŹƎƃƙƯźƐƚƗŽƘźƘƐżƯ
ƖŽƘƙƎŽƄ�ƯƌƐƘŹƜƐƚƍƘƯŞƃžƃƎƯƃƘƯ
źƐƚƗŽƘźƘƐżƃƯƇŽƕƀƯƗŹƄƃƕƯſ�ƯŦƃŹƍƎƯ
ƌƃƯźŹƎƯŸƘŹƎƙƃƎƯżƐƚƘƯƑƃƯŻŹƄƃƕƯ
ƌƐƘŹƜƐƚƍƘƯŞƃžƃƃƯƌŽƓ�ƯŨŹƯƏŹƗƯſƯ
ƕƃƘƐƚƌƯƗŹƘźŽƘƯŹƏƅŹƗŹƎƜƎŽƘƯ
ŹƎŽƄ�ƯŦŹƎƇŹƒŹƘƗŽžƐƚƌƯ
ƒŹƗƘŹƕƗƐƚƌƯŽƎƯƗŹƘźŽƘƯ
ƉŹƎƉƘŹƄƃƯƃƘŽƘ�ƯŻŹžŹƎƃƇƎŽƘ@Ư
ƛŹƍƗƃƙ�ƯŹƕƗƊŽƘ@ƯƛŹƍƄŹƁƃƁŽƊƃƙ�Ư
ƐƚƄƐƚƎƜƎŽƘ@ƯƇŹƖŽƯŻƎżƃƇƎŽƘƃƙ�Ư
ƎŹƖŹƇƎŽƘ@ƯƀƎƇƐƚƍžƃƯƇŽƊƟƃƙƯƟƯ
ŻƐƚƎŹƖƐƘƯƆŹƊƇŹƌŹƎƎŽƘ@ƯƍƐŻƐƚƘƗƃƯ
ƏƏŽƘƃƙ�
ƯƯŗƘźƯƌƐƘŹƜƐƚƍƘƯŞƃžƃƎƯŹƕƐƚƌƯſ@Ư
ŽƇŽƜƯŹƏƅŹƗŽƎƜ�ƯŸƘŹƎƙƀƯƅƐƘƀƯ
ƈƐŻƐƙƯſƯƈŹƎƐƚƌƯƟƯƆŹƌŹƆƔƐƚƌƯżŽƌƜƀ�Ư

ŗƖƯŹƍżƯƒŹƈƃƎƯƏŹƗƯſƯƐƚžƐƚƌƯżƒƘƐƙƯ
ŻƎŹƄ�ƯŗƖƯƌƗŹƆƐƚƌƯſ�Ư�œƍƎƗŽƊƯ
ŹƍƕƒƃƕƃƯƌŹƎƇŹƇŹƎƯźŹƎŽƘƐƖƯƑŽƎƯ
žźŹƊƖƐƚƌ�ƯœƍƎƗŽƊƯƎŹƅŹŻƆŽƘƯŽƎƯ
ŹƎƐƚƌƯƟƯżƊƍŹƇƎŽƘƯƇŹƔƐƚƙƐƚƌ��Ư
ƯƯŦƃƯƝƘƯƌƐƘŹƜƐƚƍƘƯŞƃžƃƎƯŹƕŹƙ�

ŗƘŽƅŹƎŽƘ�ƯƏƐƚƗƐƖƯƌŹƍƘƃƇƎŽƘƃƯ
ƗƐƎƎƯſ�ƯŗƇŽƜƯƌŹƍƘƃƇƎŽƘƃƯƈŹƌŹƘƯ
ƃƎƑ
ƐƘƯŻŽƊŽƙƃƇƯƟƯƄŹƖƯźŹƎƯ
ƒŹƗƘŹƕƗŽƎƜ�Ư

ŝƕƇƯƃƦƎƑ�
ƯƈŹƘƙƘŽƙƃƎƯ
ŽƘŽƅŹƎŽƘƀ�

řƓŹƎƏŹƎ�
ƯŹƔŹƓŹƘƇŽƙƯ
ƌƐƘŹƜƐƚƍƘƯŞƃžƃƎ�

ŝƦƎƑƯſƯżŹ�
ƈŹƘƙƘŽƙƯŸƘŹƎƙƀ�
ŦƐƘŹƜƐƚƍƘƯŞƃžƃƎƯŸƘŹƎƙƃƎƯƙƐƚƍƙƯ
ƗƖŽƙƯƇŹƎŹƑƯƕƗƖŹƘŹƁƊƁƃƯƌƃƯ
ƏŽƘƗ�ƯƐƘƃƯƖƘŹƯƇŹƘƌƃƘƯƕƘƗƃƇƎŽƘƯ
ſƃƎƯƕƐƕƎƉƖŹƆ�ƯƃƕƇƯƎŽƊƯƈŹƗƖŹƆƐƚƌƯ
ƁŽƄƃƙƯƆƐƛƜŽƘƯſƃƎƯƇŹƅƖŹƆ�

řƓŹƎƏŹƎƀƯŹƍ�ƯŹƍƕƒƃƕƃƎƯſ�
ŹƕŹƙƯ
ƌƐƘŹƜƐƚƍƘƯŞƃžƃƎ�

ŝƕƇƯƃƎƑƃƦƯƈŹƌŹƘƯſƯżŹƯƒŽƗƜ�

ƈŹƘƙƘŽƙƯƎŹ�

ŖŹƯżƎƐƚƌƯŽƎƯŻƘƜƃƯƌŽƓ�
ŹƕŹƙƯ
ƌƐƘŹƜƐƚƍƘƯŞƃžƃƎ�
ŹƍƎƗŽƊ�ƯƐƘƗŽƊƯ
ƖŽƘƓŹƙƘŽƄƯŽƕƯƇŹƘżŹƄƀ�ƯœƍżƯ
żŽƒƜƐƚƌƯƈŹƓƐƘżƯƝƘƀƯƇƃƌŹƎŹƕ�ƯƁŽƯ
ƐƘƗŽƊƃƙƯƕƇƕŽƕƯƇŹƘżŹƄ�

ŝƌƯƌŹƍƘƃƇƃƎƯżŹƯƒŽƗƜƯƑƃ�
ŹƕŹƙƯ
ŸƘŹƎƙƀ�
ƎŹƯƐƚƊƊŹƇƃƯƆŹƄƐƚƌƯſƯŻƘƜƃƯ
ſƓƀ�

ŝƈŹƘƇŽ�ƯƐƘƐƖƈŽƗƟƯƎŹƯƑƐƚƎƃƯ
ſƓŹƎƏŹƎ�
ŹƕŹƙƯƌƐƘŹƜƐƚƍƘƯŞƃžƃƎ�Ư
ŸƘŹƎƙƀƯżƘŹƎƯƑƈŹƖŹƗŹƙ�Ư
ƐƘƐƖƈŽƗƟƯƃƘŽƎƙƯƗŹƎƀƯźŹƖŹƇŹƎƃƎƯ

ƕƗƖŹƘŹƁƊƁŽƯƏŽƘƗŽƘƯƇŹƎ�ƯŔŹƍƙƯ
ƎŹƯƑƖƃƋŽƙƯƌƐƘŹƜƐƚƍƘƯŞƃžƃƃƯƈŽƗƯƟƯ
ƕƇƕŽƙƯƇŹƎŹƑƯƕƗƖŹƘŹƁƊƁƃƙƯƏŽƘƗƯ
ƇƗƘŽƄƯƟƯƖƘŹƎƯƇŹƘƌƃƘƯƕƘƗƃƇƎŽƘƯ
ƕƐƕƎƉŽƄ�ƯŔŹƍƙƯƐƘƐƏŽƙ�ƯƐƘƯŹƍżƯ
ŹƎƈŽƁŽƁƐƚƁƍƐƚƎƀƯƃƘƯƌŹƍƘƃƇƃƎƯƑƃƯ
ƎƖƃƘƃ�ƯŹƍƄƯŹƖŽƄƃƯƄŹƖƯźŹƎƯƇƌƗŹƆƃ�ƯƯ
ůƇžźƐƚƌƯƎŹƯƌƗŹƆŽƙƯƝƆŹƎŽƄƃƜƯ
ƎƖƃƘŽƄ�ƯźŹƍƙƯŽƘźƯƝƆŹƎŽƄƃƜƃƯ
ƅŹƎƐƚƁƐƚƌƯƖŹƋŹƔƐƊƐƚƈƐƚƎƯ
ƙƐƚƍƙƯƗƖŽƙƯƃƘƯƐƚƎŽƙŹƆƯŻƐƚƌŹƘƀ�Ư
ƖŹƋŹƔƐƊƐƚƈƃƎƯŹƕŹƙ�

ŖƘŹƎƐƖƯƎƐƚƍƎƃƕƇƯƝƆŹƎŽƄƃƜƃƯ
ƎƌƐƚƏƀƯƑŽƕƯƇŹƘƐƊƯŻƎŽƄ�

ŝƕƇƯƃƦƎƑƯƇŹƘƐƊƯŽƌƯŻƎŽƄ�
ƈŹƘƙƘŽƙƯ
ŸƘŹƎƙƀ�

ŦƃƯƇƗƐƘƯƄŹƖƯƝƋŹƔ�
ŹƕŹƙƯ
ƖŹƋŹƔƐƊƐƚƈƃƎ�
ŸƘŹƎƙƀƯƈŽƗƯƖŽƘƙƘŽƙƯŻƐƚƌŹƘƀ�Ư
ŨŹƯƌƗŹƆƐƚƌƯſƘ�ƯƐƘƯƝƋŹƔƀƯ
ſƓŹƎƏŹƎƃƯƒŽƕƯŹƎƈŽƁŽƁƯƎƖŽƘƯ
ſ�ƯŢŽƗƐƯŸƘŹƎƙƀƯƈƃƏŽƙ�ƯƐƘƯ
ƌŹƍƘƃƇƀƯƑƃƯƕƃƘƐƚƌƯƃƘƯƌŽƜŽƎŹƎƯ
ƄƖŹƎŹƄ�ƯŨŹƯƖŽƘƙƘŽƙƯŽƘŽƜƯƁƐƚƊƁƯ
ƟƯƍƐƚƘŹƜŹƎƑƍƐƚƘƀƯźŹƂŹƎŽƙƯƑƐƘƕƯ
ƌŹƕƃ�ƯƕƗŹƙƖŽƙƯƗŹƕƎŽƘƇƐƚƯƜŹƘƗ�Ư
ŸƘŹƎƙƀƯżƘŹƎƜƯƗŹƘŹƖƯŧƐžŽƞƃƯ
ƌƐƗ�

şƎżƘƐƚƌƯŽƌ�
ŹƕŹƙƯŸƘŹƎƙƀ�

ƍƐƚƘŹƜŹƎƑƍƐƚƘƃƯƖƘŹƯŻƘƃƘƯ�ŨƖŽƘƯ
ƇƗƘƐƎ@ƯƌŽƜŽƎŹƯƄƖŹƎŹƄƐƚƯƈŹƌŹƘ��Ư
ŦƃŹƍƎƯƁŽƯƏŹƗƯŻŽƊŽƙƃƇƯƄƃƎƃ�Ư

ŝƎƑƃƦżƯſƯƒŽƗƜ�ƯŹƍƯƌƐƆŹƇ�

ƈŹƘƙƘŽƙƯŧƐžŽƞƀ�

ŗƕƯżŹƯƇƎƖƃƘŽƌƯƌŹƍƘƃƇƃƎ�Ư
ƌŹƍƘŽƘƃƯƗƐƎƃƯƇŹƒŹƇƙƐƚƁƍŹƌź�

ŹƕŹƙƯŸƘŹƎƙƀ�

ūƃƯƄƃƎƃ�
ƯŹƕŹƙƯŧƐžŽƞƀ�ƯŗƕƯ
ƎƘŹƎƯƎƖŽƘƯƇƗƘƐƎƎŽƘƯŽƌƯƗŹƄƃƕƯ
ƜƕŹƎƯŹƎŻŹƌƃƯƈŹƌŹƘ�ƯŝƕƇƯƌŹƍƘƃƇƃƯ
ƃƎƑƃƦƎƯſƯƒŽƗƜ�ƯƐƘƯƌŽƜŽƎŹƎƯ
ŽƘŽƕƐƚƎŽƘƇƐƚƯŹƎŻŹƌƯƄƖŹƎŹƎ�ƯūſƯƐƘƯ
ƎƘŹƯƌŽƜŽƎŹƎƯŹƍżƜŹƎƯſƄƯƇŽƊƗƐƗƯƑſ�
ƯŸƘŹƎƙƀƯƖƕƗŹƈƯſƘ�ƯƐƘƯŧƐžŽƞƀƯ
ƐƑƯƌƃƯƎƖŽƘ
ƇƗƘƐƎƯƑƐƚƎƃƯƌŹƍƘƃƇƃƯ
ƈŹƌŹƘƯƟƯƐƑƯƌƃƯŹƍżƒƃƕƃƯźŹƎƯƑƃƯ
ƌƗŹƆŽƄ�ƯŨŹƯƐƚƊƊŹƇƃƯŻƐƊŹƙŹƖƯ
ƛƐƜƘƯŽƊźƐƘƯŻŹƊŹƛŹƘƀ�ƯŗƖƯƜŹƎƃƯ
ƐƘƯŸƘŹƎƙƀƯƌŽƜŽƎŹƯƄƖŹƎŹƄƯƑƃƯ
ƕƃƘƐƚƌ�ƯƑƈŹƇŹƋŹƔŽƙƯƟƯƐƘƐƏŽƙ�ƯƐƘƯ
ŹƖŽƄƃƯƄŹƖƯźŹƎƯƇƌƗŹƆƃ�
ƯƯŗƘŽƇƐƍŹƎƯŸƘŹƎƙƀƯƃƘƯƌŹƍƘƃƇƃƯ
ƈŽƗƯƎŹƍƐƚƌƯſƘƯƄƐƚƕŹƎƇŹƘƎŽƘƃƯ
ŹƄźƐƌƀ�ƯŸƘŹƎƙƃƎƯƟƯƃƘƯƌŹƍƘƃƇƃƎƯ
ƏŹƗƯſƯżƐƚƘƯŻŹƄƃƕƯƄƐƚƕŹƎƇŹƘƎŽƘƯ
ƎŹƍŽƄƀ�ƯśŽƘƁŽƄƐƖƯŹƄźƐƌƀ�Ư
ƎƘŹƎƜƯŻƗŹƎƯŸƘŹƎƙƃƯƗŹƗƃƇƃƯ
ƟƯƎŹƅŹƗŹƗƃƇƃƯƎƇŹƘƎŽƘƀ�Ư
ŨŹƅŹƗŹƗƃƇƀƯƇŹƘƌƃƘƯžŻŽƕƗƐƖƯſƘƯ
ƟƯƜƐƊƐƖƯŻƄƅŹƘƇƐƖ�ƯƐƘƃƯƖƘŹƯƖŹƘżŽƘƯ
ƇŹƍƃƎ�ƯŦƍƐƚƕƯƗŹƗƃƇƃƯƈŹŻƃƎƯ

ŶƘƃƕƗƃƎŽƱŨŽƕƗƄƃƎŻŽƘ
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ƎƐƚƍƎƒŽƕƯŻŽƊŽƙƃƇƯžŻŽƕƗƯſƘƯƟƯ
ŻƄƅƃƎƯŹƖŽƄƃƯƌŽƆƯŻƄƅŹƘƇƯƇŹƘ�ƯƜŹƎƯ
ƎŹƅƐƘżƯƗŹƗƃƇƃƎƎƯſƘ�ƯŕƄƅŹƘƇƃƯ
ƖƘŹƯŽƘƇŹƘƯƛŽƗƐƚƘƎŽƘƯƇŹƍƃƎ�Ư
ŦŹƍƘƃƇƀƯƎŹƍŽƙƯƎƇŹƘƃƎ�ƯƅƐƘƯƈƐŻƐƙƯ
ƈŹƎŽƙƯƟƯŹƕŹƙ�

ŝƎƑƒƃƕƃƯƈƘŹƏŹƄƃƯŻƄƅŹƘƇƎŽƘƯŽƎƯ
ŽƊŽƄƯŹƍƎƯƂŹƌŹƎŹƇ�ƯœƛƕƐƕ�ƯƐƘƯƈƃƌŹƯ
ŹƍżƒƃƕƃƯŻƄƅŹƘƇƎŽƘƯƑƇŹƎ�Ư
ŗƖƯŸƘŹƎƙƀƯƈŹƕƇŹƙŹƖ�ƯƁŽƯƃƎƑƯ
ƇŹƘŽƄƃƯſƯƎƖƃƘŽƄƯƌŹƍƘƃƇƃƎ�ƯŢŹƓƐƘżƯ
ƝƘƀƯŸƘŹƎƙƀƯƎƇƐƚƊƃƙƯƈŹƎŽƙƯƌƃƯƌŽƆƯ
ƙƃƄƃƎżƘ�ƯœƔŹƓƯƎƘŹƯƌŹƍƘƃƇƀƯżŹƯ
ƇƘƐƚƌƯſƘƯƈŹƎŻƕƗƃƯƂŹƌŹƎŹƇ�ƯźŹƍƙƯ
ƈŽƗƐƯżŹƯŹƍƄƟƕƯƌŹƍƘƃƇƃƯżƐƚƘƀƯƑſƘƯ
ŻŹƄƃƕ�ƯŸƘŹƎƙƀƯżŹƯƁŹƜƐƚƎƯƗŹƘŹƖƯ
ƃƘƯƕŽƎƍŹƇ�ƯŗƘƇƐƚƯƝƘƯƎŹƯƗŹƘźŽƘƯ
žŹƘżŽƘƯſƘƯƈŹƖŹƜƐƚƌƯƙƃƄƃƎżƘƀƯ
žŹƘżŹƘŽƄƐƚƯƈŹƌŹƘ�ƯŝƎƑŽƘƯŹƕŽƕ�Ư
ƐƘƯƎŹƯƑſƘƯŻƗŽƄ�ƯƇŹƘƌƃƘ�ƯƕƒƃƗŹƇƯ
ƟƯƇŹƒƐƚƍƗƯƒƄŹƕƗƌŹƕŽƯƖŹƘżŽƘ�Ư
ƐƘƐƎƜƯƅŹƊƃƯƂŹƌŹƎŹƇƯſƘƯƏŹƈŽƄ�Ư
ƌŽƗŹƜƕŽƯƂŹƒŹƖŽƎƎŽƘ@ƯƇƐƎƞŽƗƃƯ
ƗƐƚƛŽƘƃƯƖƘŹƍƃƙ�ƯŝƕƇƯŢŹƘƃƎƯƎƘŹƎƯ
ƎƖƃƘŽƄƯſƘƯƛŹƕƃŹƎƃƯƛŽƗƐƚƘƎŽƘ�Ư
ƂŹƒŹƖŽƎƎŽƘƯƟƯƏŹƗ
ƏŹƗƯŻƐƚƎŹƖƐƘƯ
ƁƊƁŽƘ�Ư
ŗƘŽƜƯŽƘŽƇƐƯŸƘŹƎƙƀƯƛŹƇƖŹƆƯƃƘƯ
ƕŽƎƍŹƇƐƚƌƯƎƖŽƘƎƯſƘƯƒŹƗƘŹƕƗƐƚƌ�Ư
ŨŹƯƝŻƗŹŻƐƘƆŽƙƯƑƐƘƕƯƗƐƚƛƯƕƐƕƃƎƉƯ
ƟƯŽƘƇƐƚƯƇƒƑƐƚƎƯƁƐƚƊƁ�ƯŗƖƯƈŹƘƐƚƍƘƯ
ŹƎŻŹƌƯƆŹƇŽƙƯƌŹƗƀƯƇŹƘŽƄƐƚƯ
ƀƎƁŹƙƜƐƚƌ�ƯŔŹƍƙƯƌŹƍƘŽƘƃƯƗƐƎƃƙƯ
ƌƃƯƝƘƯŹƔŹƓ@ƯŽƘŽƇƐƍŹƎƯƂŹƌƀƯƃƎƎƃƎ�Ư
ŻƄƅŹƘƇƀƯŹƘżŽƎƯƒŹƗƘŹƕƗƯſƘ�ƯŖŹƯ
ƃƎƑ
ƐƘƯƈƘŹƏƜƯſƘ�ƯƐƑƯƁŽƯŻƄƅŹƘƇ�ƯŢƃƎƯ
ƙƃƄƃƎżƘƃƙƯƐƑƯƌƃƯƈŽƗƜƯƑſƘƯƌƎŹƙŽƄ�Ư
ŕƄƅŹƘƇƃƯƖŽƘƟƃƯƌŹƕƀƯžŹƘżŹƘƖŹƆƯ
ſƘƯƒƄŹƕƗƌŹƕŽƯƖŹƘżŽƘƐƖ�ƯƎŽƘƜƟƃƯ

ƌŹƕƐƚƌƯƇŹƘƖŹƆƯſƃƎƯƖŹƘŹŻƐƚƍƘƃƯ
ƇƗƐƘƯƟƯƂŹƒŹƖŽƎƎŽƘ�ƯƈŽƗƟƃƯ
ƌŹƕƐƚƌƯƛŹƕƃŹƎƃƯƛŽƗƐƚƘƎŽƘƎƯſƃƎƯ
ƟƯƇƐƎƞŽƗƃƯƗƐƚƛƃƯƂŹƒŹƖŽƎƎŽƘƀ�Ư
ŢŽƗƐƯŸƘŹƎƙƀƯźŽƘŽƙƯƞƐƗƐŹƄźƐƌƀƯ
ƟƯƎŹƅŹƗŹƗƃƇƎŽƘƃƯŻƄƅŹƘƇƀƯ
ƈŹƌŽƌŹƗŽƙƯƃƘƯŻƄƅŹƘƇƃƯƈŽƗ�ƯŝƘƯ
ŻƄƅŹƘƇƀƯƏŹƗƯŹƖŽƄƃƯŻŽƊŽƙƃƇƯſƘ�ƯƟƯ
ŸƘŹƎƙƀƯƏŹƗƯƈƒŹƘƗƯſƘ�Ư
ƯƯŦŹƍƘƃƇƎŽƘƃƯƗƐƎƃƯƝƘƀƯŸƘŹƎƙƀƯ
ŹƔŹƖƐƗƍŹƎƯƏŹƗƯƏƐƚƗƯŹƘƁƎŹƙŹƖ�Ư
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